Institutul Suedez — Academia pentru Tineri Profesionisti
Schimbare si Negociere pentru Integrare Democratica (CANDI)
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Citeste mai mult pe site-ul oficial
CANDI face parte din Academia pentru Tineri Profesionisti (SAYP) a Institutului Suedez — un
program de instruire dezvoltat pentru a construi constientizarea, capacitatea si rezilienta in
practicarea guvernantei democratice pentru integrarea in UE.

Esti un tanar profesionist din una dintre tarile selectate si vrei sd te conectezi cu persoane cu
interese similare? Acesta este programul potrivit pentru tine.

Programul este condus de cercetatori si profesori ai Scolii de Economie din Stockholm (SSE) si
este conceput pentru a consolida competentele si eficienta participantilor in a contribui la
schimbirile din organizatiile in care activeaza. In esenta, acest program oferd o experienta de
invatare transformatoare pentru tinerii factori de decizie din diferite domenii din Parteneriatul
Estic.

Context
In activitatea lor de reforma, tinerele democratii din Parteneriatul Estic (PaE) se confrunti cu
provocarea alinierii sectorului public, societatii civile si intreprinderilor private la valorile UE,
principiile de guvernanta si cadrele economice.
Pentru tarile care se apropie de UE, o provocare majora este asigurarea conformitatii reformelor
cu standardele europene, in special in domeniile statului de drept, egalitatii si protectiei mediului.
O provocare i mai mare este Insa transformarea acestor reforme formale in schimbari durabile.
Studiile aratd ca aproximativ 70% dintre procesele de schimbare organizationald nu isi ating
obiectivele.
Esecurile apar adesea din doud motive interconectate:
1. Abordarea fragmentata a schimbarii — accent pe diagnosticare, proiectarea solutiei sau
implementare, dar nu pe toate simultan; schimbarea durabila necesita un proces holistic.
2. Modul de implementare — deseori ierarhic, cu decizii centralizate.

O abordare democratica a schimbdrii are un potential mai mare de a fi transformatoare.
Elementul-cheie este implicarea partilor interesate in toate etapele schimbarii. Un instrument
esential este negocierea cu valoare adaugata, care, utilizatd corect, gestioneaza conflictele si
sprijind luarea deciziilor colective, in concordanta cu idealurile UE, precum participarea larga,
transparenta si statul de drept.
Acest program ofera tinerilor lideri abilitatile si modelele necesare pentru a conduce schimbari
democratice, incluzive si eficiente. Prin practicarea proceselor democratice si a strategiilor de
negociere, se doreste consolidarea guvernantei democratice chiar din interiorul procesului de
lucru.


https://www.hhs.se/en/research/departments/dmo/education/sayp/

Scopul programului

Obiectivul programului este de a oferi tinerilor lideri din tarile PaE capacitatea de a conduce
schimbari in spiritul valorilor UE, standardelor de guvernanta si modelelor economice europene.
Programul este bazat pe metodologia ChangeLive a SSE, cu o rata de succes de 90% in peste
1.000 de proiecte. ChangeLive leaga dezvoltarea leadership-ului de schimbarea reald, incurajand
participantii sa aplice ceea ce invata si sa invete unii de la altii. Unicitatea programului consta in
integrarea negocierii ca practica democratica centrala, cu un potential puternic de a genera
schimbare durabila.

Grup-tinta
Programul este destinat profesionistilor cu varste intre 25 si 40 de ani din tarile PaE[1], care
doresc sa produca schimbari cu impact in organizatiile lor.
Participantii pot proveni din:

o administratie publica

e societate civila
mediul de afaceri
guvern
Toti trebuie sa aprecieze rezolvarea participativa a problemelor si sd urmareasca alinierea
activitatii lor la principiile guvernantei UE.
Participantii trebuie sd aibd mandatul, ambitia si potentialul de a implementa schimbari in
organizatia si tara lor.
Pe langa sesiunile comune, acestia vor lucra in grupuri mici de coaching (3-4 echipe), pentru a
aplica modelele in practica si a invata prin colaborare internationala.
Este necesar un nivel avansat de engleza (scris si vorbit).
Acest program este pentru cei care vad democratia nu doar ca o convingere, ci ca o practica
zilnicd, menitd sa Tmbundtiteasca institutiile si societatea.

Despre Scoala de Economie din Stockholm (SSE)
SSE este un lider global in formarea liderilor, combinand excelenta academica cu invétarea
practica.
Filosofia educationald SSE se bazeaza pe cadrul FREE, care promoveaza urmatoarele valori:
o Gandire bazata pe fapte si stiinta — rationament fundamentat pe dovezi.
o Reflexivitate si autocunoastere — analizarea propriilor presupuneri si evaluarea
impactului deciziilor.
o Empatie si cultura — intelegerea perspectivelor diverse si colaborarea interculturala.
o Spirit antreprenorial responsabil — inovatie sustenabild pe termen lung.

Structura programului
Programul este format din patru parti:
1. Modul online introductiv
2. Modul intensiv de 6 zile la Stockholm (8-13 iunie 2026) — sesiuni despre schimbare si
negociere, prezentarea proiectelor, formarea echipelor internationale.
3. 3-4 sesiuni online de coaching pentru dezvoltarea initiativelor de schimbare (iulie 2026
inainte).
4. Modul online final — prezentarea rezultatelor, concluzii si consolidarea retelei sociale
profesionale (sfarsit de 2026).

Costuri: Participarea este gratuitd. SSE acopera mesele, cazarea (posibil in camere partajate),
transportul dus-intors cu avionul, transferul de la/la aeroport si asigurarea medicala in Suedia.
Limba de instruire: Engleza — este necesar un nivel avansat.

Participare activa: obligatorie la toate modulele.



Cum aplici
Documente necesare:
o« CV EUROPASS
e Scrisoare de recomandare (template SAYP)
e Scrisoare de motivatie
o Certificat de limba engleza (template SAYP)
Termen limita: 26 august
E-mail trimitere: sayp2025@hhs.se
Doar aplicatiile complete vor fi luate in considerare. Se poate solicita interviu.
Nota: Programul este deschis tuturor tarilor PaE, insa candidatii din Belarus, Azerbaidjan si
Georgia trebuie sa provina din societatea civila.
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