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REALIZAREA AGENDEI 2030 PRIN CHELTUIELI
PUBLICE RESPONSABILE
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Abstract.

The article focuses on sustainable public procurement with respect to its
environmental ramifications and its potential in addressing social issues. Drawing
on an array of scientific research, reports from international bodies, and legislative
documents, alongside a review of global practices in sustainable procurement, the
authors articulate the various reasons why public procurement is pivotal to
sustainable development. They delve into the necessary legislative and policy
frameworks that underpin procurement activities and the financial mechanisms that
support them. Key to the successful enactment of sustainable procurement are the
political determination, the business and stakeholder recognition of its benefits, and
the backing from governmental entities in terms of both fiscal and methodological
guidance, as well as informational support for those engaged in public procurement.
Keywords: sustainable development, sustainable public procurement, financing

Tinand cont de impactul puterii de cumpdrare a achizitiilor publice,
reprezentand in medie 13% din produsul intern brut (PIB) in tarile OCDE si
circa 30% in PIB-ul in multor tdri in curs de dezvoltare, achizitiile publice sunt
percepute o puternicd forta de schimbare [1, 2]. Prin sistemul de achizitii
publice guvernele pot influenta consumul sustenabil intru sustinerea Agendei
ONU 2030. O serie de tari aflate la diferite niveluri de dezvoltare economica
si sociala au pus In practicd achizitiile publice durabile prin promovarea
productiei ecologice, reciclarea resurselor, sprijinirea intreprinderilor mici,
abordarea egalitatii sociale a minoritatilor nationale si etnice, crearea de noi
locuri de munci si incurajarea comertului echitabil. In acest fel, achizitiile
publice contribuie efectiv la dezvoltarea durabila.

Cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabild, care stau la baza Agendei 2030
pentru dezvoltare durabild [3] iau in considerare trei dimensiuni ale
dezvoltarii durabile: economicd, sociala si de mediu. Adoptate de statele
membre ale ONU in 2015, ODD vizeaza reducerea sardciei, a foametei si a
bolilor, construirea unor societdti pasnice, favorabile incluziunii si egale,



protejarea planetei si sprijinirea unei economii durabile durabild. Acestea sunt
obiective indrdznete, care, prin indicatorii tintiti (KPI), formeaza un ghid
pentru modul in care tarile ar trebui sa gestioneze resursele si de orientare a
politicilor guvernamentale catre domeniile in care pot contribui la realizarea
acestora.

Totodata, ODD reflecta legatura puternica dintre protectia mediului,
dezvoltarea durabila si achizitiile publice. Nu intamplator ONU a recunoscut
acest fapt si a inclus achizitiile publice durabile in lista obiectivelor de
dezvoltare durabila: ODD 12.7 se concentreaza pe promovarea ,achizitiilor
publice durabile in conformitate cu strategia nationala si a prioritatilor
guvernamentale”. Acest obiectiv a stat la baza Programului national de
dezvoltare al sistemului de achizitii publice pentru anii 2023 — 2026 in
Republica Moldova [4]. Agenda 2030 pentru dezvoltare durabila si obiectivele
de dezvoltare durabila (ODD) se bazeaza pe principiul de a nu ldsa pe nimeni
in urma, si desi ramane importanta, In mod special in tarile in curs de
dezvoltare, aceasta nu va fi suficienta pentru a atinge ODD. Sunt necesare
surse de finantare importante pentru realizarea acestora. Deficitele grave de
finantare plaseaza cheltuielile publice in centrul problemei, fiind estimate
surse necesare circa 6,9 miliarde de dolari SUA annual [5, pag. 1].
Cheltuielile publice eficiente pot contribui la diminuarea tensiunii ce deriva
din lipsa finantdrilor prin practici de cheltuire mai putin risipitoare si mai
eficiente, care elibereaza resurse si prin achizitionarea de bunuri si servicii in
moduri care promoveaza durabilitatea sociald si ecologica.

Din ce in ce mai mult, guvernele doresc ca achizitiile publice sd reflecte agende
politice mai largi, ceea ce inseamna cd cheltuielile trebuie sd fie privite prin
prisma unor obiective precum durabilitatea mediului, egalitatea de gen,
accesul incluziv la servicii si oportunitatile economice pentru toate genurile,
varstele, etniile si abilitatile. Avand in vedere dimensiunea si economica a
cheltuielilor publice, potentialul pentru noi abordari ale cheltuielilor publice
publice pentru accelerarea progreselor in vederea atingerii ODD este
semnificativ [6].

Modul in care se desfasoara achizitiile publice poate avea un impact pozitiv
sau negativ asupra asupra economiei, societatii si mediului. , Achizitiile
publice sunt un instrument care permite guvernului sa 1si realizeze agenda de
dezvoltare”, spune Sarah Adwoa Safo, ministru de stat Insdrcinat cu
achizitiile publice in Ghana, singurul guvern african care are un ministru
dedicat achizitiilor publice [6]. Adoptand o abordare bazata pe "costul ciclului
de viata", poate fi luata in considerare valoarea sociala si de mediu a bunurilor
si serviciilor In timp. Aceeasi opinie este sustinutd de Connie Hedegaard, fost
comisar european pentru actiune climatica, mentionand cd guvernele care
doresc sa promoveze sustenabilitatea In economiile lor ar trebui sd acorde



prioritate achizitiilor publice. ,Exista un potential urias de valorificare a
achizitiilor publice intr-un mod mult mai bine orientat si strategic, ..., este un
impuls pe care factorii de decizie politica il pot cataliza, dar care este relativ
mai usor in raport cu alte lucruri pe care trebuie sa le faca pentru a promova
dezvoltarea durabild” [7, p. 7-8].

Este foarte importanta alegerea proiectelor in care se alocd fondurile publice.
Astfel, finantarea unor proiecte cu impact pozitiv asupra gradului de ocupare
a fortei de munca la nivel local sau asupra nivelului emisiilor de carbon, face
ca cheltuielile publice sa fie parte integranta a multor ODD-uri.

Investitiile internationale in sectoarele relevante pentru Obiectivele de
Dezvoltare Durabild (ODD) in tdrile in curs de dezvoltare au inregistrat o
crestere in anul 2022 [8]. Fonduri mai mari au fost alocate in proiecte de
dezvoltare a infrastructurii, energiei, apa si canalizare, sisteme
agroalimentare, sanatate si educatia. Analiza nevoilor de investitii la
jumatatea perioadei de aplicare a Agendei 2030 pentru Dezvoltare Durabila
indica la o crestere a investitiilor pe toti indicatorii ODD. Daca initial au fost
estimate 2 500 de miliarde de dolari pentru realizarea ODD, astdzi estimarile
aratd un necesar de 4 000 de miliarde de dolari pe an si mai mult. Cele mai
mari decalaje se inregistreaza in domeniul energiei, al apei si al
transporturilor infrastructura. Aceastd crestere este rezultatul atat al
investitiilor insuficiente, cat si al nevoilor suplimentare.

Raportul UNCTAD 2023 privind investitiile la nivel mondial releva un deficit
anual de investitii tot mai mare cu care se confrunta tarile in curs de
dezvoltare in contextul In care acestea depun eforturi pentru a atinge
Obiectivele de Dezvoltare Durabild (ODD) pana in 2030 [8]. Deficitul este in
prezent de aproximativ 4 trilioane de dolari pe an - in crestere de la 2,5
trilioane de dolari in 2015, cand au fost adoptate ODD-urile. Raportul arata ca
investitiile straine directe (ISD) la nivel mondial au scazut cu 12% in 2022 si
analizeazd modul in care politica de investitii si tendintele de pe piata de
capital influenteaza investitiile in ODD, in special in domeniul energiei curate.
Térile in curs de dezvoltare au nevoie de investitii in energie regenerabila de
aproximativ 1.700 de miliarde de dolari in fiecare an, dar au atras doar 544 de
miliarde de dolari in ISD in domeniul energiei curate in 2022. Desi investitiile
in energiile regenerabile aproape cd s-au triplat din 2015, majoritatea banilor
au mers catre tarile dezvoltate [9].

Cu toate acestea, imbunadtatirea practicilor de cheltuieli publice nu este usoara
si necesita anumite schimbari de mentalitate. Guvernele pot fi ingreunate de
sisteme 1invechite sau ineficiente. Multiple bariere operationale,
organizationale si de reglementare - precum si culturi organizationale care nu
sunt atente la riscuri si, in multe cazuri, coruptia - impiedica sectorul public
sd pund In aplicare practici de cheltuieli care sunt eficiente, transparente si



rentabile, precum si durabile, etice si echitabile. Cu toate acestea, guvernele
care reusesc sa depaseasca aceste bariere pot incepe sa influenteze economia
in general. Utilizarea puterii lor de cumpadrare pentru a crea o cerere de
produse si servicii durabile va deschide calea pentru ca si sectorul privat sa le

urmeze exemplul.

Principalele concluzii, care rezulta din prezentul studiu sunt urmatoarele:

La nivel national, guvernele incep sa recunoasca faptul ca achizitiile
publice pot fi un instrument puternic de politicd pentru a influenta
consumul si productia durabile.

O eficienta sporitd a achizitiilor publice poate elibera fonduri pentru
dezvoltarea durabila.

De la perceptia cd achizitiile publice sunt prea costisitoare pana la
fragmentarea procesului decizional, aspectele practice ale punerii in
aplicare a achizitiilor publice durabile pot reprezenta o provocare.
Tehnologiile digitale pot contribui la progresul achizitiile durabile, fie
prin medierea relatiilor dintre guvern si furnizori, analiza contractelor
sau monitorizarea aproviziondrii lanturilor de aprovizionare si
identificarea coruptiei.

Dividendele achizitiilor durabile se aplica economiilor aflate in orice
etapa de dezvoltare. Se pot initia proiecte mici, dar care pot aduce
beneficii substantiale.

Achizitiile publice reprezinta un mecanism eficient pentru ca statele
s& puna in aplicare strategiile de dezvoltare durabila. In calitate de cel
mai mare cumparator de pe piata, cu vointd si putere politicd, statul
poate influenta producatorii si consumatorii prin intermediul
achizitiilor publice pentru a promova productia si consumul durabile.
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Abstract. In this research, the authors investigate the relevance of Key Performance
Indicators (KPIs) in achieving the Sustainable Development Goals through the lens of
sustainable procurement. KPIs can be applied both at the contracting authority level and
by economic operators. The research demonstrates the interdependence between the
adoption of KPIs in measuring procurement performance and the achievement of the
2030 Agenda.

Keywords: key performance indicators, sustainable procurements, performance

Numeroase companii depun eforturi pentru a deveni mai sustenabile prin
monitorizarea si luarea de masuri pentru a imbunatati factorii sustenabili interni,
cum ar fi emisiile, manipularea deseurilor si mediile de lucru periculoase.
Companiile isi pot spori si mai mult sustenabilitatea prin dezvoltarea unor
indicatori-cheie de performanta (KPI) pentru achizitii durabile.

Beneficiile achizitiilor durabile ar putea include o valoare economica sporitd,
precum si efecte sociale si de mediu pozitive. Dorinta de a atenua schimbarilor
climatice cauzate de incalzirea globald, impreuna cu obiectivele de realizare a
cadrul companiilor din intreaga lume. Prin prisma a trei perspective: economicd,
sociala si de mediu, fiecare dintre cele 17 obiective de dezvoltare durabila (ODD)
1i corespund anumite tinte, care trebuie atinse pentru a fi realizat [2]. La nivelul
de activitate al sectorului corporativ, prioritare ar fi anumite tinte ale
urmatoarelor obiective de dezvoltare durabilda. Accentul a fost pus pe
urmatoarele tinte selectate din ODD 6, 7, 12, 13 considerate specifice,

cuantificabile si relevante pentru companii din sectorul corporativ:
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APAGURATA
SIIGIENA

ENERGIE Energie 7.2: Cresterea substantiala a ponderii energiei
gfgﬁﬁ'f{k“ accesibila si din surse regenerabile in consumul total al
O curati; resurselor energetice.
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O
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=

Sursa: elaborat de autori in baza sursei: 6
Achizitiile sustenabile inseamna satisfacerea nevoilor de bunuri, servicii, lucrari

si utilitdti intr-un mod care sa asigure un raport calitate-pret avantajos in ceea ce
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priveste beneficiile pentru intreprindere, societate si economie, minimizand in
acelasi timp daunele aduse mediului. Pentru a realiza aceste obiective, trebuie sa
fie intelese consecintele economice, sociale si de mediu. legate de achizitiile care
se fac, fapt care necesitd informatii privind productia si transportul bunurilor,
precum si o intelegere a conditiilor sociale si de mediu ale producatorului. Prin
aplicarea principiilor economiei circulare in achizitii, se poate ajunge la practica
achizitiilor circulare. O solutie in acest sens ar fi adoptarea principiului trei R:

Reducere, Reutilizare, Reciclare (Figura 1).

Reduce / Minimizeaza { Reutilizeaza Recicleaza

*Se analizeazd daca achizitia
este cu adevarat necesara.
Daca este necesara, se
exploreaza posibilitatea de a
achizitiona o cantitate mai
mica sau o alternativa cu o
durata de viata mai
indelungati. In acest fel s-ar
evita emisiile aferente
producerii si transportarii
bunurilor, cantitatea de
deseurile, care iau forma de
ambalaje, precum si deseurile
pe care bunurile le-ar

*Se depun eforturi pentru
reutilizarea echipamentelor
ca alternativa la achizitio-
narea de echipamente noi.
Acest lucru se poate face prin
achizitionarea de aparate
uzate, repararea sau
modernizarea articolelor
defecte sau depdsite si
dezmembrarea echipamen-
telor care nu mai sunt
utilizate, astfel incat piesele
dezasamblate sa fie
reutilizate.

ese pot utiliza materiale
reciclate, acolo unde este
cazul, reducand si mai mult
cantitatea de deseuri.

constitui la sfarsitul duratei
lor de viata.

Figura 1. Principiul 3R [4]

Este un parcurs important al procesului de gestionare a ierarhiei deseurilor [2],
pasi care pot fi urmati atat in ceea ce priveste materialele, cat si energia, pentru a
a reduce cantitatea de deseuri si amprenta de carbon.
in februarie 2013, Leading Practitioners on Public Procurement a solicitat OCDE
sd contribuie la elaborarea unui set de indicatori pentru a mdsura performanta
sistemelor de achizitii publice si a evolutiei acestora in timp [4].
Au fost identificate patru domenii pentru dezvoltarea indicatorilor:

1. Eficienta ciclului de achizitii publice

2. Deschiderea si transparenta ciclului de achizitii publice

3. Profesionalismul fortei de munca din domeniul achizitiilor publice

4. Gestionarea performantei contractelor
In fiecare dintre aceste 4 criterii pot fi integrate aspectele de sustenabilitate ale
achizitiilor. Aceste criterii pot fi transformate in indicatori pentru a fi masurati.

Un asemenea sistem de indicatori este proprus de cdtre Zolochevskaya s.a. [8].
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In stabilirea indicatorilor de performanta a achizitiilor publice, domeniile de
performantd acoperite (costuri, calitate, timp, conformitate, inovare, durabilitate)
autoritatile contractante nu trebuie sa se limiteze doar la restrictiile impuse de
legislatie [5]. Kpi pot fi aplicati cu succes in evaluarea proiectelor de renovare a
cladirilor, in special in proiectele care sunt finantate din surse publice [3].
Sistemul de KPI in achizitiile cu componentd de durabilitate poate fi integrat si
in constructia de cladiri noi. Punerea in aplicare a practicilor durabile tinde, de
obicei, sa creasca costurile initiale de proiectare, serviciile suplimentare de
proiectare, punerea in functiune si anumite caracteristici ecologice pot adduga
pana la 2-7% (in functie de natura si dimensiunea proiectului) la costul total al
proiectului [7], dar costurile de exploatare pot fi reduse, iar locurile de munca
mai sanatoase pot duce la o productivitate sporitd, astfel incat costul pe intreaga
durata de viata poate fi mai mic.
O atentie deosebita ar trebui acordata "cladirilor inteligente", care trebuie sa fie
durabile, sa raspunda nevoilor locatarilor si ale intreprinderilor si sa fie flexibile
si adaptabile pentru a face fata schimbadrilor. H. ALwaer, D.J. Clements-Croome
afirmd ca "o cladire inteligenta sustenabila poate fi inteleasa ca un sistem
complex de trei aspecte de baza interdependente, prezentate ca princpiul 3P:
persoane (proprietari, locatari, utilizatori etc.), produse (materiale, structura,
structura, instalatii, echipamente, automatizari si controale, servicii) si procese
(intretinere, evaluare a performantei, gestionarea instalatiilor), precum si relatiile
dintre aceste aspecte” [1]. KPI de sustenabilitate trebuie sa fie urmarite la toate
fazele ciclului de viatd al unei cladiri, un mediu construit ecologic, sigur,
securitate, bundstare si confort, un cost mai mic al ciclului de viata si flexibilitate,
controlabilitate si vandabilitate pe termen lung [7]. Toate acestea conduc la
constructia unei cladiri care include cea buna combinatie de valori de mediu,
sociale si economice.

Concluzii:
Argumentele enuntate mai sus inca odata confirma ipoteza interdependentei
dintre adoptarea sistemului de KPI in masurarea performantei achizitiilor si
realizarea Agendei 2030. Indicatorii cheie de performanta in materie de achizitii
reprezintd un instrument de masurare a performantei, utilizati pentru a evalua
si monitoriza eficienta gestionarii achizitiilor, ajutand entitatile sa optimizeze si
s& gestioneze eficient calitatea, timpul si costurile. In plus, KPI in sistemul de
achizitii ajutd Intreprinderile sa tind pasul cu obiectivele generale ale proceselor,

strategiile de achizitii si obiectivele de afaceri.
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ACHIZITIILE PUBLICE — CA INSTRUMENT DE
REALIZARE A STRATEGIEI INOVATIONALE $1I DE
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Abstract. The author presents the system of recommendations on increasing the share
of sustainable procurement in the value of public procurement at the central and local
level with the recommendation of tools for the implementation of the system of sustainable
public procurement in public and private businesses. In the given context, the author
approaches the concept of sustainable public procurement as a process through which
public entities procure goods, services, works and utilities in conditions of optimal ratio:
price - quality, so that they generate benefits for the entity, but with minimal negative
impact on the environment . As a result, some methodological aspects are proposed that
would contribute to the creation of a sustainable public procurement system based on the
principles of their regulation applied in EU countries.

Cuvinte-cheie: achizitii publice sustenabile, achizitii publice ,verzi”, achizitii durabile,
surse durabile,inovatii, antreprenoriat.

Introducere. Contractele de achizitii publice au un rol important in economiile
statelor membre UE si, potrivit estimarilor, genereaza peste 16% din PIB-ul
Uniunii Europene (peste 2 miliarde euro pe an). Aceste contracte arata clar faptul
ca achizitiile publice europene reprezinta un stimulent major pentru crearea de
locuri de muncd, inovare si, per ansamblu, crestere economicd sustenabila.
Scopul lucrarii. Scopul lucrdrii rezulta din reorientarea politicilor publice de
reducere a cheltuielilor bugetare si diminuare a gradului de fraudare a acestora,
asigurand pe aceastd cale achizitionarea de bunuri, lucrari si servicii sustenabile
si de calitate, in conditii de resursele financiare disponibile limitate. In plus,
modificarile In tipologia achizitiilor publice au dus la o transformare
semnificativd: aparitia unor noi abordari pentru achizitiile publice inovative,
durabile si ecologice, contributia cdrora duc spre solutionarea unor probleme de
dezvoltare sociala, economica si de mediu pentru entitdtile autohtone.

Material si metode. In baza datelor furnizate de Legii nr.315/2022 [1] pentru
aprobarea Strategiei nationale de dezvoltare ,Moldova Europeana 2030”7, a
Planul national de dezvoltare 2023-2025 [2] si a altor surse autorul prezinta
argumente sustinute de materiale analitice privind necesitatea abordarii si
dezvoltdrii achizitiilor publice sustenabile. La realizarea acestui studiu au fost
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aplicate metode de cercetare, ca: monografia, comparatia datelor si sinteza care
determina intregul proces de achizitie publica.

Rezultate si discutii. In 2022, economia mondiald a trebuit si faci fatd atat
problemelor determinate de criza sanitard, cat si celor generate de izbucnirea
conflictului ruso—ucrainean in luna februarie. Invazia Ucrainei de catre Rusia a
amplificat fenomenele perturbatoare care se manifestau inca din 2021. Cresterea
accelerata a preturilor a condus la niveluri ridicate ale inflatiei. De asemenea,
problemele cu aprovizionarea in industrie si criza energetica s-au intensificat
odaté cu inceperea razboiului. In ceea ce priveste tara noastra, din punct de
vedere al crizei sanitare situatia s-a Imbunatatit, numarul imbolnavirilor a
scazut, iar valurile ulterioare nu au mai fost agresive. Astfel, redeschiderea
economiei, odata cu ridicarea, la inceputul lunii martie, a starii de alerta, a permis
desfdsurarea tuturor activitdtilor in conditii normale si a impulsionat consumul
si, in special, serviciile de piati. In prezent, cresterea veniturilor din surse
durabile si atenuarea inegalitatilor este unul din obiectivele fundamentale
urmadrit de autoritatile publice nationale la nivel local. Un obiectiv important
tine de cresterea acceleratd a productivitdtii muncii care urmeaza a fi atins prin
politici orientate spre atragerea investitiilor, promovarea Imbunatatirii
guvernantei corporative in cadrul companiilor, consolidarea culturii si
capacitatilor antreprenoriale, facilitarea transferului de tehnologii si inovatii,
precum si prin consolidarea competitivitatii In sectorul agro-alimentar si
industrial.

In sectorul privat un obiectiv specific tine de dezvoltarea oportunititilor pentru
inovatii si antreprenoriat. Acesta include activitdti orientate spre imbunatatirea
mediului de afaceri, facilitarea accesului la surse de finantare, dezvoltarea pietei
de capital, promovarea integritatii 1In sectorul privat (inclusiv,
,dezoligarhizarea” si ameliorarea cadrului concurential) imbunatatirea
accesului pe pietele externe de desfacere, imbundtatirea imaginii tdrii peste
hotare, dezvoltarea diplomatiei economice, precum si valorificarea economica a
remitentelor.

Planul national de dezvoltare 2023-2025 [1] reprezinta principalul document care
stabileste prioritatile de politici publice ale Guvernului pentru o perioada de trei
ani si contine directiile prioritare si masurile pentru implementarea obiectivelor
strategice ale tarii. Documentul asigurd operationalizarea prevederilor Strategiei
nationale de dezvoltare ,Moldova Europeana 2030” (SND) , Programului de
activitate al Guvernului ,Moldova vremurilor bune”[3] si a angajamentelor
internationale, inclusiv Acordul de Asociere Republica Moldova — Uniunea
Europeand, Agenda de Asociere RM-UE 2021-2027, angajamentele care deriva
din statutul de tara candidat pentru aderare la UE, Agenda de Dezvoltare
Durabila 2030 [4]. Implementarea actiunilor din Planul National de Dezvoltare
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va contribui la atingerea Obiectivelor de Dezvoltare Durabila stabilite pentru
2030 [1] destinate pentru Guvern.

In prezentul articol propunem spre autoritatile publice ancorarea sustenabilitatii
in toate dimensiunile modelului de operare si indeplinirea urmatoarelor misiuni:

1. Reducerea cu 50% a nivelului de saracie absoluta si saracie in toate dimensiunile sale
potrivit pragului national si pragului international pentru barbati, femei si copii de toate
varstele, cu accent pe cele mai dezavantajate grupuri;

2. Avand in vedere dependenta populatiei de sectorul agricol, precum si potentialul larg care a
ramas incd neexplorat al acestui sector, cresterea productivitatii agricole si veniturilor
producétorilor agricoli mici prin accesul sigur si egal la factori de productie, cunostinte,
servicii financiare si piete);

3. Implementarea politicilor orientate spre dezvoltare care sustin activitatile productive,
crearea locurilor de munca decente, antreprenoriatul, creativitatea si inovatia si care
incurajeaza formalizarea si cresterea intreprinderilor micro, mici si mijlocii, inclusiv prin acces
la servicii financiare;

4. Stimularea cresterii productivitatii prin diversificare, modernizare tehnologica si inovatie in
achizitii publice;

5. Promovarea locurilor de munca verzi ca o modalitate eficientd de a combina dezvoltarea
sociala si de mediu, precum si de a imbunatati competentele si practicile de afaceri pentru o
crestere durabila si favorabila incluziunii;

6. Cresterea ponderii surselor regenerabile in sectorul energiei, asigurdnd in acelasi timp ca
aprovizionarea cu energie ramane sigura si accesibild pentru consumatori si intreprinderi.
Integrarea, interconectarea si digitalizarea treptata a pietei energetice;

7. Decarbonizarea cost-eficientd a economiei prin integrarea inteligenta a surselor regenerabile
de energie, a eficientei energetice si a altor solutii durabile;

8. Protectia drepturilor la munca si promovarea mediilor de lucru sigure pentru toti angajatii;
stimularea remunerarii echitabile a muncii prin consolidarea dialogului social, aplicarea
salariilor minime adecvate i combaterea remunerarii subdeclarate in conformitate cu cele mai
bune practici europene;

9. Sporirea gradului de satisfactie al angajatilor prin ameliorarea conditiilor de munci in toate
sectoarele economiei Republicii Moldova;

10. Elaborarea si aprobarea noului Program National de Dezvoltare a Sistemului de Achizitii
Publice.

11. Introducerea principiilor economiei circulare si asigurarea gestionarii durabile a resurselor naturale,
contribuind astfel la obiectivele Acordului verde European prin promovarea schemei de management si
audit ecologic (EMAS) in vederea incurajarii organizatiilor si institutiilor publice sa-si imbunatateasca
performantele de mediu si dezvoltare durabila.;

12. Identificarea modalitatilor inovatoare de cooperare cu Republica Moldova in cadrul Acordului verde
European.

Este necesar sa incurajam autoritatile contractante la nivel privat sa isi asume
public pana in 2025 angajamentul privind emisii nete zero privind GES:
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e Sa se asigure cd toate produsele, bunurile si serviciile achizitionate
respectd mediul, iar toti furnizorii acordd consideratia cuvenita
aproviziondrii responsabile si costurilor pe intregul ciclu de viata.

¢ 53 monitorizeze si sa masoare emisiile GES ale companiilor lor si sa le
poatd raporta anual si In acelasi timp sa poatd mdsura si raporta catre
Ministerul Mediului emisiile generate.

e 5a fi stabilit un program privind energia electrica regenerabila pana in
2025 si sa faca tranzitia la 100% energie regenerabila.

e 5a fistabilit un program privind vehiculele cu zero emisii poluante pana
in 2025 si sd faca tranzitia la 100% autovehicule electrice.

e 54 ia in considerare elementele de biodiversitate pentru birourile si
sediile lor.

e 5a dezvolte planuri si procese pentru a reduce utilizarea obiectelor din
plastic de unica folosinta.

e 5& promoveze reciclarea si sa demonstreze o reducere clara a tuturor
fluxurilor de deseuri de la an la an.

e Savizeze reducerea consumului de apa la nivelul intregii organizatii de
la an la an.

e Sa incurajeze si sa organizeze initiative sustenabile in fiecare an la care
angajatii sa poatd participa, atat la birou, cat si acasa.

Concluzii. Prezentul articol detaliaza viziunea si actiuni de politici concrete, care
sunt destinate si realizate de catre Guvern in perioada 2023-2030 pentru a demara
si implementa reformele stabilite In cadrul strategic pe termen lung. O
caracteristica distinctd a prezentului articol este accentul pe responsabilizarea
autoritatilor la nivel public si privat in implementarea acesteia prin dezvoltarea
unui mecanism coerent de implementare care sd asigure o sincronizare clara
dintre Strategia nationala de dezvoltare, strategiile sectoriale si institutionale, si
cadrul de planificare bugetara, luindu-se iIn considerare si masurile sus-
mentionate.
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CZU:

Abstract. Control is a mandatory function of the public procurement system. It is
applied by carrying out legally regqulated procedures to ensure the efficiency of operations,
the reliability of financial reporting and compliance with the legislation in force. The level
of development of these rules is placed at the international level and of each individual
country. The recommendations of international institutions are aimed at making public
procurement more efficient at the national level and fighting corruption in this field. In
the Republic of Moldova, orientations towards European integration are of great
importance. In the Republic of Moldova, a high-performance public procurement system
was created with a rigid legal and institutional foundation. In an inclusive way, we can
talk about a rigid and multidimensional system in public procurement.

Cuvinte-cheie: achizitie publicd, procedurd de control, proceduri de control.

Introducere. Achizitiile publice se referd la achizitionarea de catre guverne si
intreprinderile de stat de bunuri, servicii si lucrari. Intrucat achizitiile publice
reprezintd o parte substantiald din banii contribuabililor, se asteapta ca
guvernele sd le desfdsoare in mod eficient si cu standarde inalte de conduita
pentru a asigura o calitate Inaltd a furnizarii de servicii si pentru a proteja
interesul public. [7]

Achizitiile publice sunt o parte importantd a sistemului de distribuire a
finantelor publice, care urmeaza sa dispuna de elementul de control pentru
atingerea scopurilor achizitiilor publice sunt atinse sub aspectul de eficienta a
operatiunilor, fiabilitatea raportarii financiare si conformitatea cu legislatia in
vigoare. [6]

Scopul lucrarii constd in prezentarea esentei controlului in cadrul sistemului de
achizitii publice.
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Metodologia cercetarii. In scopul perfectarii lucrarii au fost studiate materialele
aferente tematicii din Republica Moldova si de peste hotare, dupa care a fost
aplicata deductia si sinteza.
Rezultatele cercetarii. Orice entitate publica trebuie sa se asigure ca exista
proceduri adecvate de control pentru achizitiile publice in vederea respectarii
securitatii ofertelor, separarii sarcinilor, precum si autorizarii si aprobarea
documentelor de achizitie. [6]
Activitatile legate de achizitiile publice sunt In vizorul recomandarilor
internationale si actele legislative ale tarii.
Drept exemplu de recomanddri internationale pot servi recomandarile
Consiliului Achizitiilor Publice al Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare
Economicd legate de aplicarea mecanismelor de supraveghere si control pentru
a sprijini responsabilitatea pe tot parcursul ciclului de achizitie publica, inclusiv
procedurile adecvate de reclamatii si sanctiuni. [5]

In acest scop, aderentilor li se recomanda:

e Stabilirea unui cadru eficient de supraveghere a ciclului de achizitii
publice capabil sa asigure claritatea lanturilor de responsabilitate,
utilizarea mecanismelor de supraveghere, definirea nivelurilor de
delegare a autoritatilor pentru aprobarea cheltuielilor si aprobarea
etapelor cheie ale achizitiilor.

e Aplicarea unui sistem eficient de sanctiuni pentru participantii la achizitii
publice si din sectorul privat, proportional cu gradul de abatere.

e Examinarea corectda a plangerilor intr-un mod echitabil, oportun si
transparent, intreprinderea madsurilor eficiente pentru contestarea
deciziilor de achizitie pentru a corecta defectele, a preveni abaterile si a
construi iIncrederea ofertantilor in integritatea si corectitudinea
publicului, precum si in sistemul de achizitii.

e Procedurile de control intern, precum si auditul extern, trebuie sa fie
coordonate, dotate cu resurse suficiente si integrate pentru a asigura:
monitorizarea performantelor achizitiilor publice; raportarea si
respectarea legilor si reglementdrilor; aplicarea consecventa a actelor
legale si politicilor privind achizitiile; reducerea suprapunerilor si o
supraveghere adecvatd; si evaluarea ex-post independenta.

Oficiul Natiunilor Unite pentru Droguri si Crima atentioneaza asupra riscurilor
de coruptie in cadrul sistemului de achizitii publice. Se subliniaza ca 57% din
toate cazurile de luare de mitd strdind se datoreaza coruptiei In domeniul
achizitiilor publice. De aici, se impune integrarea procedurilor de control in
cadrul sistemul de achizitii publice, ca parte integranta a sistemului management
al finantelor publice. [1]

In contextul procesului de integrare europeana a Republicii Moldova este de
mentionat ca achizitiile publice de bunuri, servicii si infrastructura in toate
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statele membre ale Uniunii Europene sunt reglementate de normele privind
achizitiile publice si procedurilor aferente de control.

Directiva 2014/24/UE a Parlamentului European si a Consiliului din 26 februarie
2014 privind achizitiile publice si de abrogare a Directivei 2004/18/CE [2] a
recomandat obtinerea unei imagini bune de ansamblu asupra potentialelor
probleme structurale si a modelelor generale existente in politicile nationale
privind achizitiile publice, pentru si solutionarea eventualele probleme intr-o
maniera mai focalizata. La fel, se recomanda o monitorizare adecvata, ale carei
rezultate ar trebui sa fie publicate periodic, in scopul de a permite o dezbatere
documentata privind posibilele imbunadtatiri ale normelor si practicilor privind
achizitiile. Obtinerea unei perspective atat de bune ar putea permite si
examinarea unor detalii privind aplicarea normelor de achizitii publice in
contextul punerii in aplicare a proiectelor cofinantate de Uniune. Statele membre
au libertatea de a decide in ce mod si de catre cine ar trebui sa fie realizata in
practicad aceasta monitorizare, precum si de a decide daca monitorizarea ar trebui
sd se bazeze pe un control ex post pe baza de esantioane sau pe un control
sistematic ex ante al procedurilor de achizitie publica.

Legea privind achizitiile publice [4] desemneaza Agentia Achizitii Publice (AAP)
drept principalul organ de control in domeniul examinat. AAP monitorizeaza si
evalueazd modul in care autoritatile contractante respecta procedurile de
achizitie publica si de atribuire a contractelor de achizitii publice si efectueaza
controlul ex-post.

AAP examineaza ddrile de seama receptionate cu privire la rezultatul procedurii
de achizitie, identifica erorile/abaterile de la legislatia din domeniul achizitiilor
publice, precum si proceseaza datele din acestea, plasand informatiile cu privire
la contractele de achizitie publicd incheiate pe pagina web a AAP. [§]

De asemenea, Agentia efectueaza monitorizari tematice. Cat priveste atributia de
control ex-post, Agentia verificd procedurile de achizitie publica selectate ca
urmare a procesului de monitorizare. Procedura de selectie a procedurilor de
achizitie publica supuse controlului ex-post este stabilitda prin reglementari
interne.

Dinamica numadrului de rapoarte monitorizate in perioada anilor 2019-2022
prezinta un trend descendent, respectiv, de la 1634 pana la 153. In ceea ce
priveste rezultatul masurilor intreprinse de cdtre autoritatile contractante
urmare a rapoartelor de monitorizare, numarul cazurilor de remediere,
respectiv, s-a redus de la 575 pana la 81, iar numarul cazurilor neremediate s-a
diminuat de la 869 pana la 23. [9]

Pentru perioada anului 2022 au fost intocmite 153 de rapoarte de monitorizare,
din care 32 (21%) se refera la servicii, 63 (41%) — bunuri si 58 (38%) — lucrari.
Cele mai frecvente abateri de la legislatia din domeniul achizitiilor publice in
anul 2022 au fost:
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e Nerespectarea cerintelor privind desfdsurarea procedurii de achizitii
publice prin procedura de negociere fdra publicarea prealabila a
anuntului de participare.

e Nerespectarea prevederilor legale privind cerintele de calificare.

e Nepublicarea planurilor de achizitii pe pagina web a autoritatii
contractante, inclusiv a modificarilor operate in acesta.

e Nerespectarea prevederilor legale privind criteriul de atribuire aplicat.

e Neintocmirea si nepublicarea anunturilor de intentie in Buletinul
achizitiilor publice.

e Nerespectarea termenilor de depunere a ofertelor de la data publicarii
anuntului.

Inspectia financiard este o institutie subordonatd Ministerului Finantelor, care
desfasoara verificarea financiard a operatiunilor si a tranzactiilor privind
respectarea cadrului normativ in domeniul bugetar si economico-financiar.
Achizitiile publice sunt si in vizorul Curtii de Conturi, care periodic Inainteaza
recomandari aferente de perfectionare. Astfel, in perioada anilor 2020-2021,
Curtea de Conturi a facut audituri privind achizitiile publice din noud ministere
si entitati din subordine. In urma acestora, Curtea a emis 260 de recomandari.
[11]

O forma specifica de control in domeniul examinat este desfasuratd de catre
Centrul National Anticoruptie (CNA), care si-a stabilit drept una din directiile
prioritare de activitate combaterea coruptiei in domeniul achizitiilor publice.
Pentru anul 2022, CNA a raportat despre aplicarea defectuoasa a unor proceduri
ale achizitiilor publice. In special s-a mentionat neexecutarea instrumentului
investigatorului ca parte componenta a SIA ,Registrul de stat al achizitiilor
publice” (MTender) menit sd detecteze comportamentelor cu semne de actiuni
anticoncurentiale si de trucare a ofertelor. [10]

De asemenea, analiza sistemului achizitiilor publice desfasurata de CNA a scos
in evidenta predispunerea autoritatilor contractante spre promovarea achizitiilor
publice de valoare micd, pentru a evita domeniul de aplicare a Legii privind
achizitiile publice. In acest sens, cifrele sunt ingrijoritoare, ori contractele
incheiate In baza achizitiilor de micd valoare au depasit suma de 5 miliarde de
lei, iar pentru comparatie, valoarea contractelor incheiate urmare a demardarii
procedurilor de achizitie publica a constituit aproape 8,5 miliarde de lei.
Totodatd, datele analizate au indicat asupra divizarii intentionate a achizitiilor
publice in achizitii de mica valoare pentru a omite transparenta procesului si
favorizarea persoanelor cointeresate.

La fel, achizitiile publice sunt unul din obiectele de activitate a controlului intern
in sectorul public, care trebuie sa fie organizat in cadrul autoritatilor
administratiei publice centrale si locale, institutiilor publice, precum si
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autoritatilor/institutiilor autonome care gestioneazd mijloace ale bugetului
public national.
In afard de cele mentionate, in Republica Moldova se poate vorbi despre
existenta unui control extern din partea societatii civile, precum si a unor
organizatii internationale, cum ar fi, Transparency International. Aceasta
organizatie a monitorizat indeplinirea 60% din recomandarile Curtii de Conturi
asupra achizitiilor publice din anii 2020-2021.
La fel, problemele achizitiilor publice din Republica Moldova sunt in vizorul
Centrului Analitic Independent ,, Expert-Grup”. De exemplu, in anul 2018 acesta
a publicat un raport asupra coruptiei in achizitiile publice. [3]
Concluzii. Controlul in cadrul achizitiilor publice constituie un element
important al sistemului de finante publice, care trebuie sa corespunda anumitor
cerinte de legalitate, eficienta si transparentd. Sistemul international si autohton
de reglementare este menit sa asigure functionalitatea prestabilitd pentru
achizitiile publice, precum si prevenirea coruptiei in domeniul dat. Sub aspect
juridic si institutional, in Republica Moldova sunt asigurate conditiile necesare
pentru functionarea sistemului de control in cadrul sistemului de achizitii
publice.
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Abstract. Public procurement plays a very important role in the economy of the Republic
of Moldova, because it complements the portfolio of mechanisms through which the public
sector responds to community members’ social needs, quality, cost, opportunity,
responsibility and sustainability. In this context, the issues of public procurement
involves an approach integrated, respectively from the point of view of the regulations,
but also of the specific accounting policies, including within the framework economic
operators.
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accountancy, public procurement contract, public procurement processes.

Introducere. Achizitiile publice durabile constituie un proces destul de
important in gestionarea finantelor publice, prin care autoritatile publice procura
bunuri, servicii sau lucrdri cu un impact redus asupra mediului. Abordarea
achizitiilor publice durabile implica doud componente intercorelate, si anume de
naturd conceptual-normativa si contabild. In acest context, orice denaturare la
nivelul uneia din aceste componente duce la denaturarea imaginii fidele a
situatiilor financiare.

Lucrarea include abordarea conceptelor normative caracteristice achizitiilor
publice de bunuri, servicii sau lucrari, precum si aspectele contabile specifice
operatorilor economici ca participanti la procedurile de achizitie publica.
Scopul cercetdrii consta in studiul politicilor si reglementarilor achizitiilor
publice durabile din Republica Moldova, si, in special analiza politicilor
contabile specifice proceselor de achizitii publice in cadrul operatorilor
economici.

Metodologia cercetirii. In procesul cercetirii au fost analizate practicile
internationale si nationale ce vizeaza conceptul de achizitii publice si protectia
mediului in achizitii publice In vederea identificarii metodologiei de
contabilizare care poate fi aplicata la nivel national in cadrul operatorilor
economici. Astfel, au fost folosite metoda dialecticd a cunoasterii stiintifice, si alte
metode clasice ale cercetarii, cum ar fi: observatia, analiza, sinteza, comparatia,
inductia si deductia.
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Rezultatele cercetarii. Conform Legii nr.131 din 03.07.2015 privind achizitiile
publice, achizitia publici reprezintd , procurarea, prin intermediul unui contract
de achizitii publice, de bunuri, de lucrari sau servicii de catre una sau mai multe
autoritdti contractante de la operatorii economici selectati de acestea, indiferent
daca bunurile, lucrarile sau serviciile sunt destinate sau nu unui scop public” [1].
Daca ne referim la achizitii publice durabile, conform definitiei date de Comisia
Europeand, acestea reprezinta ,un proces prin care autoritatile publice Incearca
sa achizitioneze bunuri, servicii sau lucrari care aduc beneficii economiei,
societatii si mediului Inconjurator, oferind in acelasi timp un raport de calitate-
pret optim” [3].

In acelasi timp, contractul de achizitie publicd reprezinti un contract cu
titlu oneros, incheiat in scris intre unul sau mai multi operatori economici
si una sau mai multe autoritati contractante, care are ca obiect achizitia de
bunuri, executarea de lucrari sau prestarea de servicii. Art.72 al Legii
nr.131 din 03.07.2015 privind achizitiile publice stabileste principiile de
atribuire a contractului de achizitii publice, care trebuie respectate, si,
ulterior vor fi verificate de institutiile care executa control, si anume [1]:
respectarea legii, ordinii de drept, bunelor moravuri si eticii profesionale;
selectarea ofertei celei mai avantajoase, si asigurarea protectiei mediului
si sustinerea programelor sociale in procesul executdrii contractului.
Astfel, unul din principiile de reglementare a relatiilor privind achizitiile
publice este protectia mediului si promovarea unei dezvoltari durabile
prin intermediul achizitiilor publice. In asa fel, achizitiile publice trebuie
abordate nu doar ca un proces de achizitie, dar si ca un instrument prin
care poate fi sustinuta dezvoltarea economica durabild, protectia mediului
etc.

Participantii la procedurile de achizitie publica sint autoritdtile contractante si
operatorii economici. Autoritatile contractante sint autoritatile publice, definite
in legislatia Republicii Moldova ca persoanele juridice de drept public, asociatii
ale acestor autoritati sau persoane, iar operatorii economici sint orice persoane
fizice sau juridice, orice entitate publicd sau asociatie a acestor persoane si/sau
entitati care furnizeaza bunuri, executd lucrari si/sau presteaza servicii pe piata.
Diversitatea si multitudinea bunurilor, serviciilor sau lucrarilor achizitionate de
autoritatile publice de la operatorii economici ar putea genera dificultati privind
tratamentul normativ aplicat, dar si adoptarea politicii contabile aferente.
Contabilitatea In cadrul operatorilor economici are drept sarcina evaluarea,
cunoasterea, gestiunea si controlul activelor, datoriilor si capitalului propriu,
precum si a rezultatelor obtinute din activitatea de intreprinzator a persoanelor
fizice si juridice, intru realizarea careia trebuie sd asigure Iinregistrarea,
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prelucrarea, publicarea si pastrarea informatiilor cu privire la pozitia financiara,
performanta financiard, modificarile capitalului propriu si fluxurile de numerar,
atat pentru cerintele interne ale acestora, cat si in relatiile cu investitorii existenti
si potentiali, fondatorii, creditorii, organele de control, clientii, institutiile publice
si alti utilizatori ai informatiilor economice [2].

In economia contemporana, tot mai multe bunuri, servicii sau lucrari sunt
achizitionate de autoritatile publice pe piata de la sectorul privat. Astfel, procesul
de achizitii publice in cadrul operatorilor economici parcurge cateva etape care
trebuie contabilizate.

La operatorul economic acest proces incepe cu anuntarea acestuia de cdtre
autoritatile publice despre initierea procesului de achizitie prin intermediul
platformei achizitii.md. in cazul in care operatorul economic este interesat de
cererea autoritatii publice, atunci acesta va purcede la pregatirea pachetului de
documente necesare si cerute de beneficiar.

De cele mai dese ori, pentru a putea participa in cadrul achizitiilor publice se
cere de aindeplini garantia de ofertd si ulterior in cazul in care se castiga achizitia
publicd - garantia de executie. Atat garantia de ofertd, cat si garantia de buna
executie reprezintd o alocare de numerar din partea operatorului economic fie la
un cont deschis de autoritatea publica nemijlocit pentru aceasta achizitie, fie
aceste sume sunt blocate in contul bancar, iar banca, la randul ei, elibereaza
certificatul de garantie. Acest pas este parcurs pentru a asigura autoritatea
publicd ca operatorul economic 1si va executa obligatiile.

La achizitia de bunuri si servicii cu o valoare estimata mai mica de 80 0000 de lei
si de lucrari cu o valoare estimatda mai mica de 2 000 000 de lei, autoritatea
contractanta este in drept sa nu ceara operatorului economic garantie pentru
oferta si garantia de buna executie a contractului. Cuantumul garantiei pentru
ofertd nu trebuie sa depdseasca 2% din valoarea ofertei fara taxa pe valoarea
addugata, iar cuantumul garantiei de buna executie a contractului nu trebuie sa
depdseasca 15% din valoarea de deviz a contractului de achizitii publice.
Garantia de bund executie se returneaza de catre autoritatea contractantd la
momentul executdrii integrale a contractului de achizitii publice.

In contabilitatea operatorului economic, garantia de ofertd si garantia de buna
executie se va inregistra in conform variantelor prezentate mai jos.

Varianta 1. In situatia in care numerarul este blocat in contul bancar al
operatorului economic se reflecta inregistrarea contabila:

Debit 242 ,,Conturi curente in moneda nationala”, subcontul 2422 , Numerar la
conturi legat”;

Credit 242 ,,Conturi curente in moneda nationald”, subcontul 2421 ,,Numerar la
conturi nelegat”.

Varianta 2. In situatia in care numerarul este transferat pe contul deschis de
autoritatea publica pentru respectiva licitatie se reflectd inregistrarea contabila:
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Debit 234 ,Alte creante curente”, subcontul 2345 ,Creantele aferente
parteneriatului public-privat”;

Credit 242 ,Conturi curente in moneda nationala”, subcontul 2421 ,,Numerar la
conturi nelegat”.

Ulterior, la finalul realizdrii contractului de achizitii publice, pot aparea doua
situatii:

1) Situatia in care conditiile contractuale au fost indeplinite de parti si nu
s-au Inregistrat pretentii, se va inregistra returnarea numerarului anterior
transferat pentru garatie, prin stornarea formulelor contabile sus mentionate.

2) Situatia in care operatorul economic nu si-a onorat obligatiile si
respectiv sumele anterior transferate pentru garantie raman autoritatii publice:
Pentru varianta 1 se reflectd inregistrarea contabila:

Debit 714 , Alte cheltuieli din activitatea operationald”, subcontul 7148 , Alte
cheltuieli operationale”;

Credit 242 ,Conturi curente in moneda nationala”, subcontul 2422 , Numerar la
conturi legat”.

Pentru varianta 2 se reflectd inregistrarea contabila:

Debit 714 , Alte cheltuieli din activitatea operationald”, subcontul 7148 , Alte
cheltuieli operationale”;

Credit 234 ,Alte creante curente”, subcontul 2345 ,Creantele aferente
parteneriatului public-privat”.

Urmadtoarea etapd in procesul de achizitii publice este indeplinirea conditiilor
contractuale, 1n situatia In care operatorul economic este desemnat castigdtor si
a semnat contractul cu autoritatea publica.

Astfel, in contabilitatea operatorului economic se vor reflecta urmatoarele
inregistrari contabile:

1) Pentru contractele de achizitii publice de servicii:

- Inregistrarea venitului din prestarea serviciilor:

Debit 221 ,,Creante comerciale”, subcontul 2211 ,,Creante comerciale din tard”;
Credit 611 , Venituri din vinzdri”, subcontul 6113 , Venituri din prestarea
serviciilor”.

- Inregistrarea TVA din venitul aferent prestarii de servicii:

Debit 221 ,,Creante comerciale”, subcontul 2211 ,,Creante comerciale din tard”;
Credit 534 ,Datorii fata de buget”, subcontul 5344 ,Datorii privind taxa pe
valoarea adaugata”.

- Inregistrarea costului serviciilor prestate:

Debit 711 ,,Costul vinzadrilor”, subcontul 7113 ,,Costul serviciilor prestate”;

Credit 811 ,, Activitati de baza”, sau

Credit 531 ,Datorii fatd de personal privind retribuirea muncii”, 533 , Datorii
privind asigurarile sociale si medicale”, 211 ,Materiale”, 213 ,, Obiecte de
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mica valoare si scurta durata”, 214 ,,Uzura obiectelor de mica valoare si
scurta durata”, 521 ,,Datorii comerciale curente” etc.

2) Pentru contractele de achizitii publice de bunuri:

- Inregistrarea venitului din vanzarea produselor, marfurilor:

Debit 221 ,,Creante comerciale”, subcontul 2211 ,,Creante comerciale din tard”;
Credit 611 , Venituri din vinzari”, subcontul 6111 , Venituri din vinzarea
produselor”, sau

Credit 611 , Venituri din vinzari”, subcontul 6112 , Venituri din vinzarea
marfurilor”.

- anegistrarea TVA din venitul aferent marfurilor, produselor vandute:
Debit 221 ,,Creante comerciale”, subcontul 2211 ,,Creante comerciale din tard”;
Credit 534 ,Datorii fata de buget”, subcontul 5344 ,Datorii privind taxa pe
valoarea adaugata”.

- Inregistrarea costului aferent marfurilor, produselor vandute:

Debit 711 ,,Costul vinzarilor”, subcontul 7111 ,,Valoarea contabild a produselor
vandute”;
Credit 216 ,,Produse”.

si/sau
Debit 711 ,,Costul vinzarilor”, subcontul 7112 ,,Valoarea contabild a marfurilor
vandute”;

Credit 217 ,,Marfuri”.

Un aspect important in contabilizarea veniturilor si cheltuielilor in cadrul
operatorului economic este stabilirea momentului in care se recunoaste unui
astfel de venit sau cheltuiala. Conform SNC,,Venituri”, veniturile din contractele
de achizitii publice de bunuri sunt recunoscute in momentul in care se
indeplinesc simultan urmadtoarele conditii [4]: operatorul economic a transmis
autoritdtii publice riscurile si beneficiile semnificative aferente dreptului de
proprietate asupra bunurilor respective; operatorul economic nu mai
administreaza bunurile ca in cazul detinerii in proprietate a acestora si nu
dispune de dreptul de control efectiv asupra bunurilor; marimea veniturilor
poate fi evaluatd in mod credibil; este probabil ca beneficiile economice aferente
tranzactiei respective vor fi generate de cdtre operatorul economic; si costurile
tranzactiei pot fi evaluate in mod credibil.

Veniturile din contractele de achizitii publice de servicii se recunosc in cazul
indeplinirii simultane a urmadtoarelor conditii: marimea veniturilor poate fi
evaluatd In mod credibil; este probabil ca beneficiile economice aferente
tranzactiei sa fie obtinute de cdtre operatorul economic; stadiul de executie a
tranzactiei la data raportarii poate fi evaluat in mod credibil; si costurile aparute
pe parcursul tranzactiei si costurile de finalizare a tranzactiei pot fi evaluate in
mod credibil.
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Totodata, conform SNC ,Cheltuieli”, operatorul economic recunoaste
cheltuielile, inclusiv cele din contracte de achiziitii publice, simultan cu
veniturile care apar in consecinta acelorasi operatiuni economice (spre exemplu,
costul bunurilor economice realizate este recunoscut ca o cheltuiald simultan cu
veniturile ce urmeaza a fi obtinute in urma comercializdrii bunurilor respective)
[5].

Contractul de achizitii publice se considera finalizat cand autoritatea publica isi
onoreaza obligatiunile de plata pentru bunurile, serviciile, lucrarile primite.
Operatiunea economica de achitare va fi contabilizatd in dependentd de
conditiile contractuale. Astfel, daca contractual prevede transferul unui avans
dupd semnarea contractului iar ulterior achitarea celeilalte pdrti din suma, in
contabilitatea operatorului economic se vor reflecta inregistrarile contabile:

1) La suma avansului primit de cdtre operatorul economic:

Debit 242 ,,Conturi curente in moneda nationalda”, subcontul 2421, Numerar la
conturi nelegat”;

Credit 523 ,Avansuri primite curente”, subcontul 5231 , Avansuri primite din
tara”.

2) La suma ramasa neachitata de catre autoritatea publicd, sau suma totala
in situatia cand contractul nu prevede transferarea avansului, dupa primirea
bunurilor, serviciilor, executarea lucrarilor:

Debit 242 ,,Conturi curente in moneda nationala”, subcontul 2421, Numerar la
conturi nelegat”;
Credit 221 ,,Creante comerciale”, subcontul 2211 ,,Creante comerciale din tarda”.

3) Inchiderea avansului anterior transferat de autoritatea publici cu
creantele inregistrate:

Debit 523 , Avansuri primite curente”, subcontul 5231 , Avansuri primite din
tara”;

Credit 221 ,,Creante comerciale”, subcontul 2211 ,,Creante comerciale din tarda”.
Concluzii. Contractele de achizitii publice reprezinta unul din instrumentele de
mentinere a parteneriatului public-privat, iar contabilizarea faptelor economice
aferente atat In contabilitatea operatorului economic, cat si in contabilitatea
autoritdtii publice depinde in mare parte de rationamentul profesional al
specialistului contabil.

Abordarea achizitiilor publice din perspectivd normativa si contabild asigura
acuratete la nivelul fluxului informational specific din cadrul autoritatilor
publice si operatorilor economici. Diversitatea si multitudinea bunurilor,
serviciilor sau lucrarilor achizitionate de autoritatile publice de la operatorii
economici ar putea genera dificultati privind tratamentul normativ aplicat, dar
si adoptarea politicii contabile aferente. Prin urmare, folosirea rationamentului
profesional pentru cele doud coordonate privind achizitiile publice de bunuri,
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servicii sau lucrari va asigura diseminarea catre partile interesate de informatii
financiare relevante, credibile si complete.
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Abstract. In this article, the procedure for evaluating tenders for awarding contracts in
the public procurement procedure is analyzed, as well as the contracting procedure for
low-value procurement and public procurement that exceed the values stipulated in the
law. Its purpose consists in the efficient use of public money, so that there is an optimal
ratio between quality and price by satisfying the public interest and developing the living
environment of the community. It currently has a major importance in stimulating
economic development and sustainable market dynamism.
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Introducere. Actualmente contractele de achizitie publica sunt contracte cu titlu
oneros, Inregistrate in scris intre unul sau mai multi operatori economici si una
sau mai multe organe contractante in scopul executdrii de lucrari, furnizarii de
produse sau prestdrii de servicii. Ele aduc un aport considerabil in economia
statului, fiind des intalnite in sectoarele: constructiilor, lucrarilor publice,
energiei, telecomunicatiilor si industriei grele.

Scopul lucrarii consta in efectuarea analizei procedurii de evaluare a ofertelor
de atribuire a contractelor ale achizitiilor publice In contextul unei economii
sustenabile.

Metodologia cercetarii. Metodologia studiului stiintific al lucrarii se bazeaza pe
aplicarea diferitelor metode de cercetare, acordand prioritate dialecticii, ca
suport general pentru epistemologia materiala si elementele ei constitutive:
analiza, sinteza, deductie si inductie etc.

Multitudinea aspectelor teoretice si practice privind abordarile conceptuale ale
procedurii de evaluare a ofertelor de atribuire a contractelor ale achizitiilor
publice au fost studiate In baza Legii nr. 131/2015 privind achizitiile publice cu
modificdrile ulterioare.

Rezultatele cercetarii. Analizand procedura de evaluare a contractelor
achizitiilor publice, observam ca aceste contracte se planifica in conformitate cu
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prevederile Regulamentului cu privire la modul de planificare a contractelor de
achizitii publice aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 1419/2016. Conditiile
procesului de planificare a contractului de achizitii publice sunt urmatoarele:
cunoasterea exacta a necesitdtilor de bunuri, lucrari sau servicii; existenta
surselor financiare sau a dovezii alocarii acestora; calcularea valorii presupuse a
contractului de achizitii publice, dar in cazul in care contractele sunt atribuite
simultan in loturi separate, se calculeaza valoarea cumulativa a tuturor loturilor
[3].

Pragurile valorice ale achizitiilor publice fara TVA sunt achizitiile publice de
valoare mica si sunt stipulate in Legea nr. 131/2015 cu privire la achizitiile publice
cu modificarile ulterioare.

Cercetand procesul de evaluare, retinem ca contractele de achizitii publice care
intrd in sfera de aplicare pot fi incheiate numai dupa indeplinirea termenelor de
asteptare de 11 zile de la data transmiterii comunicarii despre rezultatul aplicarii
procedurii de atribuire. Totodata daca autoritatile contractante nu transmit
comunicarea privind rezultatul aplicdrii procedurii termenul se prelungeste cu 5
zile. Contractele de achizitii publice, care sunt inregistrate pana la implinirea
termenelor indicate mai sus, sunt lovite de nulitate [5].

Potrivit pct. 3 din Regulamentul cu privire la achizitiile publice de valoare mica,
aprobat prin Hotdrarea Guvernului nr. 665/2016, un acord de cumparare publica
de valoare mica este un document legal care implica plati si este redactat conform
normelor actuale. Acesta este exprimat prin intermediul unui cont de platd,
atunci cand valoarea sa nu depaseste 10.000 de lei, fara TVA, sau prin
intermediul unui contract incheiat intre autoritatea care achizitioneaza si
operatorul economic, atunci cand valoarea sa depaseste 10.000 de lei. Daca
valoarea acestuia depaseste 10.000 lei farda TVA si administrarea resurselor
financiare se realizeaza prin intermediul sistemului trezoreriei, in decurs de 15
zile de la momentul finalizarii [1].

Achizitiile publice cu valoare redusa care nu sunt inregistrate conform normelor
legale nu au valabilitate juridica. De mentionat, cd autoritatea care a Incheiat
contractele nu are permisiunea de a mari cantitatea de bunuri, servicii si lucrari
specificate in acestea. In punctul 12, autoritatea are permisiunea de a alege una
dintre procedurile de achizitie publica specificate de legea care reglementeaza
achizitiile publice, chiar dacd valoarea estimatd a contractelor de achizitie
publicd, fara TVA, nu depdseste limitele stabilite. In acest caz, toate cerintele
legale vor fi respectate fara nicio exceptie. lar in art. 44 alin. (2) al Legii nr.
131/2015 [4], se mentioneaza, ca este obligatoriu ca oferta sa contina toate
elementele pe toatd durata de valabilitate stabilita de autoritatea contractanta si
va trebui sd tina cont de: complexitatea achizitiei, perioada necesara grupului de
lucru pentru evaluarea ofertelor, termenul de asteptare si de semnare a
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contractului de achizitie, precum si termenul pentru solutionarea eventualelor
contestatii.

De asemenea, potrivit art. 67 alin. (1) al Legii nr. 131/2015, orice propunere cu un
interval de timp mai mic va fi respinsa de catre entitatea contractanta ca fiind
inadecvata. Corespunzator, in cazul in care organul contractor solicita
depunerea garantiei pentru oferta in conformitate cu prevederile art. 68 al Legii
nr. 131/2015 cu privire la achizitiile publice, aceasta urmeaza a fi valabila cel
putin pe perioada de valabilitate a ofertei. O garantie pentru oferta valabila
pentru un termen mai scurt va atrage respingerea ofertei. Pentru achizitiile
publice de bunuri si servicii cu o valoare estimatd mai mica de 800.000 lei si de
lucrari cu o valoare estimata mai mica de 2.000.000 lei, autoritatea contractanta
este in drept sd nu ceard operatorilor economici depunerea garantiei pentru
ofertd si/sau a asigurarii executiei contractului in mod corespunzator, de
asemenea publicarea anuntului de intentie nu este obligatorie. Potrivit alin. 8,
inainte de atribuirea contractului de achizitii publice/acordului-cadru, entitatea
achizitoare cere ofertantului clasat pe primul loc in urma aplicarii criteriului de
atribuire sa furnizeze documente justificative actualizate care sd dovedeasca
indeplinirea tuturor criteriilor de calificare si selectie, conform informatiilor
incluse in DUAE si conform art. 5 alin. (1) din Lege mentionatd, autoritatile
contractante in termen de 10 zile de la data semnadrii contractului, vor prezenta
Agentiei Achizitii Publice informatia privind contractele de achizitii publice
atribuite.

In derularea achizitiilor publice este necesar utilizarea CPV-ului, care are drept
scop crearea unui sistem unic de clasificare aplicabil achizitiilor publice, de a
unifica referintele folosite de institutiile si autoritatile contractante pentru
descrierea obiectului achizitiei. Modalitatea de identificare a codurilor CPV este
descrisa In Hotararea Guvernului nr. 339 din 26.05.2017 cu privire la acceptarea
Regulamentului privind Vocabularul Comun al achizitiilor publice (CPV) [5].
La finalitatea achizitiei, in conformitate cu art. 68 alin.(8) din Legea nr. 131 din
03.07.2015 care se refera la achizitiile publice, garantia de bund executie se
returneaza de catre autoritatea contractanta la momentul executdrii integrale a
contractului de achizitii publice, iar cadrul normativ nu stabileste un cuantum al
retinerii garantiei de bund executie raportat la gradul de executare a contractului
de achizitii publice [4]. Respectiv, In cazul neexecutarii partiale a obligatiilor
contractuale AC va retine integral garantia de buna executie.

Cadrul normativ cu incidenta in domeniul achizitiilor publice nu reglementeaza
repararea eventualului prejudiciului material din contul retinerii garantiei de
bund executie. Respectiv, in situatia data autoritatea contractanta va solicita
acoperirea prejudiciului material si va intreprinde masuri de retinere a garantiei
de buna executie. Ulterior, autoritatea contractanta, va Inainta solicitarea de
includere a operatorului economic in lista de interdictie. De specificat, cd este
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necesar de plafonat 15% din calculul a fiecarui lot in parte, indiferent de numarul
de loturi atribuit unui operator economic [2].

Concluzii. Analizand procesul de evaluare a ofertelor de atribuire a contractelor
ale achizitiilor publice, putem mentiona cd acesta se efectueaza In strictd
conformitate cu Legea Nr. 131/2015 privind achizitiile publice. In acest scop sunt
evidentiate unele criterii privind utilizarea eficientd a banilor publici si
minimizarea riscurilor autoritatilor contractante, transparenta procedurii de
achizitie, asigurarea unei concurente de piata si combaterea concurentei neloiale,
promovarea unei dezvoltdri durabile, tratare egald, impartialitate,
nediscriminarea intre ofertanti si operatori economici, etc.
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Abstract. The article deals with the most important aspects of public
procurement financing in the financial system of the Republic of Moldova. Public
procurement in this study is considered as a multi-level system of interrelated
categories, the functioning of which should ensure the development of a
sustainable financial system for the subsequent achievement of maximum
efficiency in the use of budget funds at the local and central levels. Also in this
study, the problems arising in the implementation of public contracts in the
Republic of Moldova are considered, proposals are presented to improve the
efficiency of public procurement financing in the context of ensuring the stability
of the entire national financial system.
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Introducere (gradul de abordare a temei in literatura stiintifica). Literatura
specilizatd examineaza detaliat factorii determinanti pentru respectarea regulilor
de finantare a achizitiilor publice (Abere si Muturi, 2015; Chikwere, 2019;
Hyacinth si Yibis, 2017, Omagbon, 2016; Sandada si Kambarami, 2016). ).
Cercetarile respective au fost realizate folosind modele simplificate.
Imbunitatirea si dezvoltarea modelelor simplificate de finantare a achizitiilor
publice contribuie la utilizare modelelor strategice pentru o intelegere mai larga
a factorilor cheie care explicd conformitatea cu cerintele de reglementare in
domeniul achizitiilor publice.

Scopul lucrarii. Actualmente, in Republica Moldova s-a dezvoltat un sistem de
norme juridice care reglementeazd relatiile pentru introducerea si
implementarea unui mod mai eficient de utilizare a fondurilor bugetare -
sistemul de achizitii publice. Normele juridice care reglementeaza relatiile legate
de achizitiile publice, din punctul de vedere al asigurarii stabilitatii sistemului
financiar, au fost elaborate si separate intr-un grup distinct relativ recent. Prin
urmare, scopul principal al cercetariii este de a lua in considerare relatia asociata
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cu implementarea achizitiilor publice pentru institutiile de stat, asigurand in
acelasi timp sustenabilitatea mecanismului de finantare a contractelor publice.
Metodologia cercetarii. Metodologia cercetdrii stiintifice aplicatd la articolul ,se
fundamenteaza pe metoda structurald de cercetare. Articolul se bazeaza pe
studierea sistemului de achizitii publice in Republica Moldova, astfel analizind
elementele componente ale acestuia. Metoda analiticd a fost utilizatd pentru
cercetarea conceptului de achizitii publice, precum si legislatia in vigoare privind
sistemul de achizitii publice

Rezultatele cercetirii. In Republica Moldova, ponderea achizitiilor publice in
structura cheltuielilor bugetului national public este in mod traditional destul de
mare, astfel cd problema formarii si dezvoltdrii unui sistem financiar durabil
pentru organizarea si gestionarea achizitiilor publice este de o importanta
majora.

Achizitiile publice asigura:

* nevoile institutiilor de stat in bunuri (lucrdri, servicii) necesare implementarii
functiilor si atributiilor autoritatilor publice centrale si locale, inclusiv pentru
implementarea programelor vizate de stat pentru indeplinirea obligatiilor
internationale ale Republicii Moldova, inclusiv pentru implementarea
proiectelor europene;

* nevoile unitatilor administrativ-teritoriale in bunuri (lucrari, servicii) necesare
realizarii functiilor si atributiilor subiectilor Republicii Moldova, inclusiv pentru
implementarea programelor care vizeazda urmare a vectorului European de
dezvoltare economico-financiara;

* nevoile organelor municipale in privinta achizitiondrii bunurilor (lucrarilor,
serviciilor) necesare solutionarii problemelor de importanta locala si exercitarii
anumitor atributii ale statului transferate autoritatilor locale.

In acelasi timp, achizitiile publice reprezintd un instrument financiar eficient al
politicii sociale si financiare a statului, intrucat permite sprijinirea producatorilor
nationali, inclusiv intreprinderile mici si mijlocii, organizatiile, precum si
stimularea productiei de bunuri si servicii competitive la nivel european.
Furnizorii care indeplinesc cerintele specificate in cerere pot aplica pentru un
contract de achizitii publice. Aceasta iInseamnad ca incheierea unui contract este
posibila cu o firma de orice forma de proprietate, daca ofera cele mai atractive
conditii.

Achizitiile publice, sau lista generala de nevoi ale autoritatilor centrale de stat si
locale, trebuie sa fie satisfacuta printr-o alocare eficientd a fondurilor financiare
bugetare. Formarea unui sistem financiar sustenabil pentru implementarea
achizitiilor publice este inteleasa nu atat ca economisire de bani, cat ca cautarea
raportului optim pret-calitate. De aceea, firma care a solicitat participarea la
licitatie trebuie sd indeplineasca cerintele inaintate.
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In unele cazuri, rezultatele achizitiilor publice nu indeplinesc cerintele inaintate.
Motivul pentru aceasta poate fi atat iresponsabilitatea si lipsa de profesionalism
a organizatorilor, cat si motivele egoiste. Contractul de achizitii publice permite
companiei sa obtine un profit intr-o perioadd lunga de timp, astfel incat unii
participanti abuzeaza de dreptul respectiv. Prin urmare, dupa cum a aratat
cazurile practice, acest lucru poate si ar trebui sa fie tratat. Cazurile in care
deciziile dubioase de a semna contracte de achizitii publice au fost contestate in
instanta nu sunt unice. Eforturile comune ale furnizorilor constiinciosi si ale
autoritatilor de reglementare contribuie la eficientizarea sistemului de achizitii
publice.

Pentru o companie privatd, semnarea contractului de achizitii publice pentru un
anumit tip de produs sau servicii poate deveni o sursa de incredere de venit care
asigurd finantarea sustenabild. Contractul de achizitii de publice este benefic
pentru entitate private din mai multe motive. In primul rAnd, compania primeste
o sursa de incredere de vanzari pentru produsele sale, ceea ce inseamna ca
costurile de publicitate si de cautare a clientilor sunt reduse. De asemenea,
contractul de achizitii publice garanteaza companiei veniturile pentru serviciile
prestate integral. Aceasta sursa de profit poate fi un stimulent puternic pentru
dezvoltarea ulterioara a sistemului financiar sustenabil in entitatea privata.
Sistemul contractual defineste subiectii care monitorizeaza datele in sistemul
informational automatizat. Pe baza rezultatelor unei astfel de monitorizari, se
intocmeste un raport analitic consolidat, care contine o evaluare a eficacientii
achizitiilor si mdsurile de imbunatdtire a legislatiei. Prin urmare, sistemul
achizitiilor publice permite: economisirea resurselor financiare publice intr-o
madsura mai mare, cresterea volumului achizitiilor, sistematizarea procedurilor
de achizitie, controlul nu numai a procesului de plasare a comenzilor, ci si a
actiunilor furnizorilor si clientilor in etapele de incheierea si executarea
contractelor de achizitii publice, reglementeaza pe deplin relatiile tuturor
participantilor in toate etapele procesului de achizitie, ceea ce ne permite sa
numim sistemul national de achizitii publice un instrument financiar eficient in
dezvoltdrii sistemului financiar sustenabil.

Un dezavantaj semnificativ care impiedicd dezvoltarea eficienta a sistemului de
achizitii publice il reprezinta numeroasele modalitati prin care clientii si
furnizorii pot eluda prevederile legii si pot influenta rezultatul procedurii de
achizitie. Una dintre principalele probleme este atentia insuficienta acordata
calitatii bunurilor furnizate, ceea ce permite participantilor sa faca dumping
oferind un produs cu calitate scazuta.

Concluzii. Este necesard imbunatatirea permanenta a legislatiei in domeniul
achizitiilor publice, cum ar fi necesitatea de:
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ereglementarea si eficientizarea madsurilor antidumping. Legea trebuie sa
stabileasca cerintele suplimentare pentru ofertantii care indica in ofertd preturi
cu 25 % sau mai mult sub pretul initial (maxim);

e standardizarea metodelor de calcul, monitorizarea formadrii preturilor
contractuale initiale (maxime);

e stabilirea prioritatii criteriilor non-pret in raport cu criteriile de pret la
pregatirea procedurii de evaluare a ofertelor;

Lucrarile de imbunatdtire a legislatiei privind sistemul de achizitii publice si
de imbunatatire a mecanismului de finantare in domeniul achizitiilor publice ar
trebui sa continue, sa fie de natura sistemica, sa vizeze imbunatatirea eficientei
cheltuirii fondurilor bugetare prin eliminarea conflictelor si a decalajelor care
apar in procesul de implementarea practica a procedurilor de achizitie prin
prisma dezvoltarii sistemului financiar sustenabil.
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Abstract. The transparency of public procurement has become an important strategy to
reduce corruption within state institutions. Thus, in order to promote the sustainable
and efficient management of public financial resources, various digital platforms have
been implemented in many countries that ensure the intelligibility of the use of public
funds. In the Republic of Moldova, e-government has become an important direction of
development, in which substantial investments have been made to ensure efficient and
transparent governance, especially in contracting and purchasing public properties and
services. The objective of the study is to present an overview of the work on the initiatives
that have been used around transparency and electronic procedures to highlight how
these procedures favor the sustainable development of public services. The methodology
used in this work provides for systematic research of the literature, and the main findings
suggest that in the Republic of Moldova this field is little researched.42
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Introducere. Unul dintre elementele care are un impact substantial asupra
credibilitatii institutiilor statului este actul de coruptie care afecteaza eficienta
administratiei publice. Indicele de perceptie a coruptiei in sectorul public (CPI),
indica faptul ca doua treimi din 180 de tdri evaluate nu depdsesc 50 de puncte pe
o scard de la 0 la 100 de puncte, ceea ce inseamna ca in majoritatea tarilor exista
probleme grave de coruptie. In anul 2022, nivelul indicelui respectiv afiliat
Republicii Moldova alcatuia 39 de puncte (media fiind de 43 puncte), fiind in
scadere cu 25,8% in ultimii 5-6 ani. [3]

In scopul reducerii nivelului de coruptie in sectorul public si, totodata, sporirii
transparentei serviciilor publice au fost implementate diverse tehnologii de e-
guvernare (guvernare electronicd). E-guvernarea reprezinta aplicarea
tehnologiei informatiilor si comunicatiilor (TIC) in procedurile guvernamentale
cu scopul de a creste eficienta si transparenta acestora, precum si participarea
cetatenilor. [5, p. 24] Aplicarea adecvatd a e-guvernarii permite imbunatdtirea
calitatii serviciilor publice, iar prin utilizarea informatiilor in procesele de luare
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a deciziilor asigurd o mai bund comunicare Iintre diferite institutii
guvernamentale. [6]

Guvernarea electronica Incorporeaza caracteristicile de acces la serviciile
publice, modul in care o tara foloseste tehnologiile informationale pentru a
promova accesul si incluziunea cetatenilor sdi. La nivel international, pentru a
caracteriza performanta guvernelor in dezvoltarea serviciilor electronice,
incluziunea capitalului uman si dezvoltarea infrastructurii de telecomunicatii, se
utilizeaza Indicele de Dezvoltare a E-guverndrii (EGDI). In anul 2022, Republica
Moldova a ocupat locul 72 (din 193 tari) in clasamentul ONU privind
transparenta e-guvernarii. In clasamentul anterior din 2020, a ocupat locul 79. [4]

In acest context, Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabild (ONU) evidentiaza
transparenta guvernamentald ca un instrument valoros pentru combaterea
coruptiei si promovarea dezvoltdrii durabile a tdrilor. [1] Prin urmare, se
urmareste deschiderea guvernului cdtre cetateni, generand diverse reforme in
favoarea transparentei si responsabilitatii colective. Astfel, mai multe tdri,
inclusiv Republica Moldova, au promulgat legi care impun institutiilor
guvernamentale sd faca publice informatiile despre procesele de licitatie, servicii
si contracte. [8, 9, 10]

Scopul lucrarii. Scopul cercetdrii constd iIn descrierea initiativelor
guvernamentale de transparenta in achizitiile publice electronice si contributia
acestora la dezvoltarea serviciilor publice din perspectiva sustenabilitatii.

Metodologia cercetarii. Lucrarea sintetizeaza aborddrile teoretice ale
procesului de achizitii publice electronice sub aspectul durabilitatii serviciilor
publice. In acest scop a fost sistematizati informatia din sursele nationale si
internationale, aplicind metode traditionale de cercetare: observatia,
comparatia, metoda grafica, analiza si sinteza.

Rezultatele cercetarii. Conform prevederilor Legii nr. 131 din 03.07.2015
privind achizitiile publice, achizitia publica constituie o procurare (prin
intermediul unui contract) de bunuri, lucrdri sau servicii de catre autoritatile
contractante de la agentii economici selectati de acestea, in scopul indeplinirii
unui interes public. [8]

In contextul cresterii transparentei, vitezei si concurentei achizitiilor, in anul
2017, in Republica Moldova a fost lansat un pilot al sistemul electronic de
achizitii publice — MTender. Sistemul digital de achizitii publice presteaza
servicii de licitatie on-line, fiecare decizie de achizitie publica fiind publicata in
mod transparent si In timp real. Astfel, pot fi urmadrite toate deciziile privind
achizitiile publice, inclusiv si modul in care sunt cheltuiti banii publici. [2, p. 11-
12]

Achizitiile publice electronice mediate de sistemele de guvernare electronica
joacd un rol esential in programele guvernamentale nationale, deoarece
urmadresc sa permitd transparenta activa si sa favorizeze eficient relatiile cu
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furnizorii. [7, p. 263] Sistemul electronic de achizitii publice are multiple
avantaje, oferind beneficii atat statului, cat si agentilor economici/cetatenilor

(figura 1).

P
Reducerea costurilor de achizitii

L. v

| Asigurarea transparentei procedurilor de achizitii
.

[ Reducerea timpului pentru licitatii si de asteptare pentru plati
| pentru furnizori gi contractori

Planificarea Tmbunatititd a cheltuielilor

\ v

[ Optimizarea timpului de evaluare prin acordarea automata a
L__punctajelor

Reducerea consumului de hartie/arhivare si costurilor aferente

o /

Figura 1. Beneficii ale sistemului electronic de achizitii publice
Sursa: elaborat de autor n baza [5]

In ciuda tuturor asteptarilor, existd perceptia ci coruptia ar opera si in
licitatiile online. Prin urmare, transparenta procedurilor electronice in contextul
licitatiilor si contractelor guvernamentale, oricare ar fi acestea, promoveaza
monitorizarea continua a serviciilor publice [2, 7]. Facand aceste procese cat mai
transparente si oferind cetdtenilor un control mai mare, sporeste increderea in
guvern.

Concluzii. In concluzie, mentiondm ci transparenta procesului de achizitii
publice este un criteriu esential de prevenire a actelor de coruptie.
Inteligibilitatea informatiei aferente procesului de achizitie asigura libera
circulatie a marfurilor, ofera libertatea de stabilire si de prestare a serviciilor,
tratament egal a ofertantilor si operatorilor economici, impartialitatea decizilor,
impune asumarea raspunderii privind procedurile de achizitii publice.

Autoritatile guvernamentale din Republica Moldova intreprind diverse
masuri In vederea modernizdrii domeniului de achizitii publice si alinierii
acestuia la obiectivele de dezvoltare durabild. Au fost elaborate si modificate un
sir de acte normative, regulamente, ghiduri care vin in ajutorul autoritatilor
contractante pentru o mai bund desfasurare a procedurilor de achizitie publica.

Realizarea practicd a procedurilor de achizitii publice sub aspectul
durabilitatii ramane inca a fi incompleta din diverse motive, printre care
evidentiem interesul scazut al agentilor economici de a vinde produse sau de a
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presta servicii ecologice, lipsa unui mecanism de monitorizare si evaluare a
implementdrii componentei de durabilitate etc.

10.
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Abstract. This article focuses on researching the stability of fiscal revenues in the
Republic of Moldova based on the calculation of their coefficient of variation in the period
of time from 2000 to 2022. In this way, the most stable and unstable tax groups are
identified, and thus recommendations, to strengthen the sustainability of the national
fiscal policy, are made.

Keywords: tax revenues, stability, national public budget.

Introducere. Deoarece veniturile fiscale reprezinta principala sursa de
formare a veniturilor bugetului public national (BPN), stabilitatea acestora este
importanta pentru aprecierea sustenabilitatii politicii fiscale. Astfel, scopul
acestei cercetdri constd in Tnaintarea unor recomandari de imbunatatire a politicii
fiscale, prin gruparea veniturilor fiscale ale BPN in venituri fiscale foarte stabile,
stabile, relativ stabile, instabile si foarte instabile. Pentru realizarea acestui
deziderat se va analiza conceptul de ,stabilitatea a veniturilor fiscale”, se vor
identifica indicatorii de analiza, pentru ca in final veniturile publice sa fie
grupate in categorii, in ceia ce priveste gradul de stabilitate, pentru a sugera cai
de rationalizare a politicii fiscale intr-o perspectiva de durata.

Studiul literaturii de specialitate. Stabilitatea veniturilor fiscale reprezinta o
problemd de cercetare ingustd, din acest motiv fiind insuficient cercetata in
Republica Moldova. Comun lucrarilor realizate la nivel international este
interpretarea conceptului de stabilitate a veniturilor fiscale, majoritatea autorilor
fiind de acord ca stabilitatea veniturilor fiscale semnifica ca acestea nu sunt
volatile. De exemplu in studiul realizat de Wierzbicka W., Nierobisz A. si
Sobiecki M. se cuantificd fluctuatii In marimea si structura veniturilor fiscale [3,
p.89]. In conceptia lui Firdawss T. si Mohamed K. veniturile fiscale stabile sunt
acelea care asigurd o crestere previzibila si lind in timp [1, p.91].

In studiul realizat de Wierzbicka W., Nierobisz A. si Sobiecki M. stabilitatea
veniturilor fiscale a fost estimata utilizand coeficientul de variatie, calculat
conform urmatoarei formule [3, p.89]:

V=5/% *100 (1)
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Unde: V — coeficientul de variatie; § — abaterea standard; X — marimea

_ [2x-%)?
5= (B2 g)

Coeficientul de variatie ia valori de la 1 la 100%. Evaluarea stabilitatii
veniturilor fiscale a fost realizata utilizand interpretarea coeficientului de
variatie propus de Garsztka P. si Cieslukowski M. [3, p.89]: V<0.1 —foarte stabil;
0.1 £V <0.2 —stabil; 0.2 <V <0.3 — relativ stabil; 0.3 <V <0.4 — instabil si V > 0.4
— foarte instabil.

medie.

Totodata, in studiul realizat de Karpowicz A. s.a, privind stabilitatea
veniturilor fiscale in tdrile UE in perioada 1995-2016, sunt analizati coeficientii
de elasticitate determinati in baza functiei de regresie liniara simpla. Tot in acest
studiu se conchide ca veniturile din impozitele pe venit sunt mult mai volatile
decat veniturile din impozitele asupra vanzarilor (impozitele indirecte) [2,
p-214]. In cele ce urmeaza ne propunem, astfel, s& verificim care venituri fiscale
sunt cele mai stabile In cazul Republicii Moldova.

Metodologia cercetarii. Din cauza modificdrii clasificatiei bugetare, pentru a
se asigura compatibilitatea datelor pentru perioada de timp 2000-2015 si 2016-
2022 au fost selectate pentru analizd urmatoarele categorii de venituri fiscale:
impozite pe venit, impozite pe proprietate, taxa pe valoare adaugata, accize, taxe
asupra comertului exterior si operatiunilor externe, contributiile de asigurdri
sociale de stat obligatorii si primele de asigurare obligatorie de asistenta
medicala.

La prima etapa a cercetarii datele initiale (veniturile BPN si PIB) vor fi supuse
unei proceduri de prelucrare preliminara pentru a elimina influenta inflatiei,
prin tehnica deflatarii. Deoarece veniturile fiscale reprezintd indicatori
economici la macronivel in calitate de indicator al inflatiei se va utiliza in acest
caz indicele deflator al PIB. in cea de a doua etapa se va analiza stabilitatea
veniturilor fiscale in baza calcularii coeficientului de variatie, formula (1);

Rezultatele cercetirii. In rezultatul calculirii coeficientului de variatie se
constata ca cele mai stabile surse de venituri fiscale in Republica Moldova sunt
veniturile din taxele asupra comertului exterior si operatiunilor externe, cu
coeficientul de 17,55%, care intrd in categoria veniturilor stabile (Figura 1).
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Fig.1. Coeficientul de variatie a veniturilor BPN in Republica Moldova.
Sursa: Elaborat de autor.

Acestea sunt urmate de veniturile din impozitele pe proprietate, veniturile din
contributiile de asigurari sociale de stat obligatorii si veniturile din TVA, care
reprezintd niste surse relativ stabile pentru BPN.

La randul lor veniturile din impozitul pe venit sunt incluse in categoria
surselor instabile, iar primele de asigurare obligatorie de asistenta medicala sunt
cele mai instabile surse de venit ale BPN in Republica Moldova.

Concluzii. Desi veniturile din taxele asupra comertului exterior si
operatiunilor externe si veniturile din TVA sunt venituri stabile pentru BPN in
Republica Moldova, din cauza caracterului regresiv al acestor venituri fiscale,
avand un impact social nefavorabil asupra contribuabililor, autorul nu
recomanda de spori veniturile statului din contul acestor impozite. Totusi pentru
a consolida sustenabilitatea politicii fiscale se recomanda de a orienta eforturile
autoritatilor de a spori veniturile statului din contul impozitele pe proprietate si
veniturilor din contributiile de asigurari sociale de stat obligatorii, in special prin
reducerea fenomenului de evaziune fiscala in cazul acestor impozite (evaluarea
justa a bunurilor imobiliare, in special a celor de lux, combaterea fenomenelor de
munca la negru si a salariilor in plic etc).
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Abstract. The most important circumstance of its format modification is the transition
to a new development paradigm caused by changes in social relations. In the context of
the transition to the concept of sustainable development, and the strengthening of users’
requirements for the usefulness of business reporting for the purposes of its
sustainability, the study of the format of the Statement of Changes in Equity is of
particular interest, which is due to four reasons.

The purpose of the study is to substantiate the need to modernize the Statement of
Changes in Equity. To achieve it, the author has put forward and argued the hypothesis.
Finding: The argumentation was carried out according to the scheme: the reasons for the
special interest in the SCE were disclosed, the concept of presenting information in the
SCE was characterized, the factors shaping the concept of presenting the information of
the Statement of Changes in Equity were identified.

Conclusions of the study: the implementation of the Sustainable Development Concept
predetermines the revision of the SCE format; being a part of the national reporting
system, which is characterized as a mixed SCE has a formal character and its
modernization is predetermined.

Keywords: utility of information, equity capital model, concept of capital, Report SCE,
concept of presentation of information in the SCE, IFRS methodology 4

Beedenue. OTueTHOCTH OM3Heca Ha IIOCAeA0BaTeAbHOV OCHOBe ITpM3BaHa
MIPeACTaBAATh  OOIeCTBeHHOCTM MHQPOpPMAIMI0 O CBOeM (PUHAHCOBOM
cocTossHUM U (PUHAHCOBBIX pe3yAbTaTaX 3a KOHKPETHBIV OTYeTHBIV IIePUOA.
Baskneitmmm 06cTosiTeAbCTBOM ee MOAUpUKALINU SBASIETCA IIepexo Ha HOBYIO
IapaAurMy pasBuTisl, 00yCAOBAEHHYIO U3MeHeHNAMMU OOIIIeCTBeHHBIX CBsA3ell. B
KOHTeKcTe Iepexoda Pecriybamkm MoagoBa Ha KOHILIENIMIO YCTOMYMBOTO
pasBuTHA (HOBas Ilapajurma), 4ro 3akpernaeHo B HalmonaapHOIl cTpartermeit
passutusa «Eponeiickas Moagosa — 2030», m ycmaenms TpeOOBaHUIA
moAab30BaTeAell K IIOA€3HOCTM OTYeTHOCTH Om3Heca JAA4sl aHaAu3a ero
ycroiamsocty, wusydenme ¢opmara Ortdyera 00 uU3MeHeHMsAX KaluTada
IpeAcTaBAseT 0coObIl nHTepec. OH BBI3BaH psIAOM IIPUYMH: BO-IIEPBLIX, CICTEMa
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OyxraaTepckoro ydera u oryeTHocTu Pecriybankn Moagosa Ha poTskeHun 25
AeT JICKaJda CBOJ HAlMOHAABHBIM IIyTU Pas3BUTUS, U IIPONAS TpU BTala
pedpopMMpOBaHNs A0 CHX ITOP HAXOAUTCA B HTOM ITOMCKe, IIOCKOABKY 3aHIMaeT
IIPOMEXYTO4HOe IToaoKeHne mexxay Aupexrusoit EC n cucremont MCOO [1].
I'oBoputs o ToM, gTO B Pecrtybanke Moaaosa (PM) cuctema yueTta 11 OT4€THOCTI
BOCIIPOM3BOAUT KOHKPETHYIO MOJ€eAb Bce-TaK! He IIpeACTaBAseTCsl BO3MOXKHBIM,
oHa KBaaAupuiupyercst Kak cMemanHas. [Ipyn gaHHBIX oOcTosiTeabcTBax OTueT
00 M3MeHeHIsAX KallTala MOXKeT HOCUTD crienndudecknii, nan GpopMaabHbIIN
XapakTep, 4TO IpejollpejeasieT ero MogepHusanuio [2]. Bo-sTopsix, ¢popmar
Oruera 00 m3MmeHeHmsx Kammnrtasda (aasee, OVIK) sBasercss MHAMKATOPOM
MOZeAV DKOHOMMYECKOTO Pas3BUTHUS, HPUHATOM KOHKPETHON IOPUCAVKIIVIEN:
PeMHCKOro KammTaausMa — «MOAeAb 3alHTepeCOBaHHBIX CTOPOH» UAU
aHIZI0CAKCOHCKOM — «MOJeAb Jep>KaTeaeil KalnuTala», a KaK CAeACTBUe,
NPMHAAAEKHOCTY K COOTBETCTBYIOIEN CHUCTeMe ydeTa U OT4eTHOCTU
(KOHTMHEHTAaAbHOVM  MAM  AHIAOCAKCOHCKONM). Jas  pelHCKON  MOAeAu
CBOJICTBEHHO IIepeKpecTHOe BJAaJeHMe akKUusAMM  OaHKOB, OCHOBHBIX
IIOCTaBIIMKOB  KamluTasda, WM  KOMIIaHMI.  AHIA0CaKCOHCKasg  MoJeab
XapakTepusyeTcs TpaKTOBKOJ Om3Heca KaK TOBapa, HOCUTeAS PBIHOYHOI
CTOMMOCTH, OT KOTOPOIO MOXHO IIOAYYUTh 40X04 [3]. B-Tperpux, crpykrypa
AAHHOTI'O OTYeTa OTBedYaeT KOHILIeII VI KalliTaAa, I0A0KeHHON B OCHOBY TeOpUN
¢unancosoit ordyeTHocTH. CeroAHs IMpU MOATOTOBKE (PMHAHCOBOI OTYETHOCTU
UCIIOAB3YeTCsl KOHIIEMIINS oJAep KaHns PUMHAHCOBOTO peaabHOIO KalluTaja —
KOHIenms Xukca. B 9Toii cBsA3M BII0AHe yMecTeH BOIIPOC: B KaKOJ CTeIleH! OHa
OTBeJaeT CYLIHOCTM KalluTada, He sBAsETCS AU HeKOTOPOV KOHCTPYKIIMel,
OTBedalOlllell MHTepecaM OIpeJeAeHHOTO Kpyra Aull — COOCTBeHHMKOB
¢uuaHcoBoro kanmurada? B-yeTBepThIX, B KOHTEeKCTe TpeOOBaHMII KOHIIEIIITUN
YCTOMYMBOIO Pa3BUTHUs OM3HEC KaK MaKpPODKOHOMUYECKIUII CyOBeKT I0Aydna
TPakTOBKy  TPEeXKOMIIOHEHTHOM  CHUCTeMBI,  AeATeAbHOCTb  KOTOPOIL
XapaKTepu3yeTcs PKOHOMMYECKIM, COLIMaAbHBIM 1 DKOAOTMYeCKUM acIlleKTaMI,
KaXAOMY M3 KOTOPBIX CBOJCTBEHEH CBOJ cHelM(pUUeCcKUil «JpaiiBep»
IpupalleHNs CTOMMOCTU: (PMHAHCOBBIIN, COIIMAaAbHBIN U TPUPOAHBI KallTaAbl,
4yTO TpeOyeT MX COOTBETCTBYIOIIEIO OTpakeHMsl B (PMHAHCOBOM OTYETHOCTM.
Hosas cTpykrypa Kanmrada OpUBOAUT K HEOOXOAMMOCTU OTPa>keHMUs pa3HbBIX
IIPas, CBA3aHHBIX C pa3HbBIMU TUIIAMU BAaAEABLIEB, YTO OIIPEACAUT U CTPYKTYPY
yIipaBAeHUs OM3HeCOM, B CBOIO O4epeab, BAUAIONIE B 00AbIIIeN AU MeHbIIel
CTelleHN Ha coJep>XKaHmue ¢uHaHcoBOM oTdyeTHOCTHU [4]. Ecam l-as m 2-as
HpUYMHBEL 00ycAaBAMBalOT aHaau3 u ollenky OVIK, mpuHATOrOo HalMoOHaABHOM
CHCTEMOJ OTYETHOCTH, TO 3-bsl U 4-as1 — NPeAONpeseasIoT B 11eA0M HBOAIOLINIO
OTYeTHOCTH OM3Heca, IIOCKOABKY TpeOyeTcs IIepecMOTpP KpUTepueB I10Ae3HOCTU
ee MHQPOPMAITMOHHOIO 1105, IIpaBUA IIOATOTOBKM, IIPUHIIUIIOB BeAeHNs yJeTa
I MeXaHM3MOB IIpM3HaHMs HOBBIX Y4YeTHBIX OOBeKTOB. B koHTekcre
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IIOBBLIIIIEHHOIO 3alpoca Ha JAOCTOBEPHOCTh OLIEHKM COCTOSHMs KallMTada
O6usHeca 1, B ®TON CBsA3M, Ha I0Ae3HOCTh nHPpopmarium OVIK BosHUKaeT psig
BOIIPOCOB: OTBeyaeT AM TpaKTOBKa KaruTaaa Ou3Heca CyIITHOCTH KalluTaala, Kak
nucrouyHnka OaarococrosiHus? CylllecTByeT AM KOHIIeNTyaAbHasl IaaTdopma
packpoiTusa MHpopmanuy o6 Bcex popmax Kanmrada? Orsedaer aum popmar
OVIK, npuHATHIN HallMIOHAaABHON CUCTEMOM y4yeTa M OTYeTHOCTU OAHOM U3 ABYX
MogeAell pa3BUTHs — PEMHCKON 1AM aHTA0caKcOHCKoI? COOTBeTCTByeT AU ero
dopmar kputepmam saganHeiM Aupektusoirt EC mam cucremornn MCPO?
Cy11ecTByIoT A1 IIPeAIIOCBIAKY A4S €TO MOAePHU3alMM B KOHTEKCTe Iepexosa K
COILIMAaAbHO-DKOHOMIYecKoll Mogean? OTBeTbl Ha OOO3HaueHHbIE BOIIPOCHI
IIOCIIOCOOCTBYIOT ~ OOOCHOBAaHMIO — BBIABUTaeMOM aBTOpoM rumotespl H:
peaamsauymsa  KoHuenumm  yCTONYMBOIO — pasBUTUSL  IIpeloIlpejeasieT
MogepHusannio OVIK, obocHoBaHMe KOTOPOI IPpU3BaHO YCTPaHUTL HEKOTOPBIN
1podea B 3HaHM:AX 0 HasHayeHun OVIK 1 aprymeHnTipoBaTh HeOOXOAMMOCTD €TI0
MOJepHU3al .

Memodorozus uccaedosanus. lleapio mccaea0BaHIUS SIBASIETCSI OOOCHOBaHE
TUIIOTe3Bl, KOTOpOe IIPOBOAMUTCA Ha OCHOBE OOII€HAayYHBIX M CIIeIMaAbHBIX
MeTo40B. CHUCTEMHBIII II0OAXOJ AaHHOTO MCCA€AOBAHMS 3aKAIOYaeTcs B
palliOHaAbHOM COYeTaHM! OIpeJeAeHHBIX Hay4yHBIX HallpaBAeHHBIX Ha
IIOCTPOeHMe MeTOAOAOTUM HCCAeA0BaHMA: (POpPMyAUpOBaHUEe IIPOOAeMBI,
BBIABIIKeHIe TUIIOTe3bl 11 ee 0OO0cHOBaHMe. B mmporiecce paboThl 1CI10Ab30BaANCH
MEeTOABI: MHAYKIINM, C TIOMOIIBIO KOTOPOTO BBIABMHYTA TMIIOTe3a; aHaAM3a, C
IIOMOIIBIO KOTOPOTO BBIABAEHBI (PaKTOPH, (POPMUPYIONIVe KOHIIEIIINIO
npeAcTtaBAeHust MHPOpPMaINN O KalliTale OM3Heca; KOHTeHT-aHaAm3a, Ha Oase
KoToporo mposegeHa orneHka OVK, mpmHATOro HalmoHaABHOM CHUCTEMON
OTYETHOCTH; CHMHTe3a, C IIOMOIILI0 KOTOPOIO CcPOpPMYyAMPOBaHBI BBIBOABI U
apryMeHTMpOBaHa  BBIABUHYTas rIumoresa. Jasg  AOCTVDKeHUs — 1leAu
1CCAeA0BaHNS 3Y4eHBl TPYAbI U3BECTHBIX YUEHBIX, OITyOAMKOBAHHbIE B HAYYHBIX
JKypHaJax U B KadecTse MOHOTpaduii.

JaHHOe yccaeAOBaHMe SIBASETCs YacThblO HaAy4HOTO IIpoekTa "MeTtogoaorms
OyxraaTepckoro ydera 1 (pMHaHCOBOI OTYETHOCTM B YCAOBMSIX MHHOBAIIMIOHHOTO
BeKTOpa DKOHOMUKHI", 3aperucTpupOBaHHOIO oz, HOMEpOM
_22.00208.0807.09/PD B I'ocyaapcTBeHHOM peecTpe IIPOEKTOB B 001acTy HAyKM 1
nHHOBaumi Peciydauku Moagosa.

Pesyavmamovt uccaedoseanus. Kaxk mssecTHO KanmTaa OmsHeca sBAsAeTCA
Ba)KHEMIINMM  OOBEKTOM  ydeTa, IIOCKOABKY:  sABASeTCA  MCTOYHMKOM
BO3HMKHOBEHISI HKOHOMMYECKMX PeCcypCcoB, CIIOCOOHBIX HPUHOCUTDH AO0XOA;
XapakTepusyeT Irpa’k4aHCKO-IIPaBOBble OTHOIIEHNS MeXKAY ero BKAaAdMKaMy U
COOCTBeHHO OmM3HecOM; CIOCOOeH IPUHOCUTb AOIOAHUTEABHBIN A0XOA AAs
IpypalleHns]  SKOHOMIYecKnmx Oaar ero  cobcrBeHHUKOB.  OaHako
npejcraBaeHne MHPOPMAIINIL O €TO COCTOSIHUM 3ajada AOCTaTOYHO CAOKHAs U
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ee pellleHMe 3aBUCAT OT HAy4YHOTO ODOCHOBaHMS KOHLEIIIMM PacCKpPBLITUS
nH$popmMaIum o Karmurase.

B obOmeskoHOMMYeckoiti — TeopuM  KalUTaad  OTOXKAECTBAAETCI  C
CODOCTBEHHOCTBIO, BOILAOIIAEMON B MMYyIIeCcTBe I TeX BBIIOAaX, KOTOpPbIe
roaydyaeT COOCTBEHHMK, BCTyIllas B OTHOIIEHNs:, CBs3aHHBIE C  €ro
ucroab3osanueM.  VIsBecTHnll  mccaegosaTeab  Kanmrtada  Ilukerrn,
IIPpOMAAIOCTPUPOBaA (Ha IIpUMepe Bedylunx crpaH 3anaja — Beankobpuranmn,
®pannun, 'epmannn) Kkak mponsoniia MmeraMopdo3sa CyIHOCTA KanuTada. Tak,
npu usMmepenunm pasmepa kKammurtada (B) B XVII-XVIII cr., B cocrase
HaIlMIOHAaABHOTO KamuTala yKa3aHHBIX CTpaH AOMMHHMPOBAA 3eMeAbHbIN
KanuTal, KOTOPhIMl yyacTBoBaa B (pOPMUPOBaHMM €XKerojgHoro obopota [5].
Oanaxo B Hauaae XXI B. mpupoga umMyIecTsa HOAHOCTHIO IpeoOpa3oBajach I B
CpaBHEeHMM CO CTPYKTypOll ~HalMOHaAbHOro Kamnmrasda B XVIIL cT.
oOHapyXuBaeTcsl TpaHcpOpMalus: IpPaKTUYeCKy II0OAHOe 3aMelleHue
3eMeABHOIO KalliTala Ha HeABVKMMBIN U ITpO(pecCOHaAbHBIN KallUTaAbl IIPU
coxpaHeHUN oOmiern ero crouMocTu. Temepsr 6.aarococtostHue CTalo
omnpeAeAsATbCs  pasMepoM (PUMHAHCOBOTO KallMTada, AOXOJ Ha KOTOPBIN
MCYMCAAACA Yepe3 HOPMy IIpoLeHTa (r) - craBKy IpoueHTta Oumepa. B Buay
HII3KOM CTOMMOCTM 3€MeAbHOIO KalluTala ¥ OTCYTCTBUS IIpaBa COOCTBEHHOCTU
Ha IIPUPOJHBIE PeCypchbl y COOCTBEHHIKOB (PMHAHCOBOTO KalluTaAa, IpUpPOAHbI
Kanmuraa, SIBASAIOIINIICS MICTOYHMKOM VX BO3HUKHOBEHNS, UTHOPUPOBAACS IIPU
pacyeTrax 404ell J0X0A0B Ha KanuTaa. B koHTekcTe TpeOoBaHM: TpeAcTaBAeHNs
OusHecoM (PUHAHCOBONM OTYETHOCTM U  packpuITusl uHPOpMauum oo
9PPeKTUBHOCTY  UCIOAB30BAaHUSA PeCypcoB, KallMTad: IOAYYMA HOBOe
TOAKOBaHUEe — IIpaB BKAaAYMKOB Ha JOAI0 B YUCTBIX aKTuBax Om3Heca;
IIpU3HAeTcss B KadecTBe 9JAeMeHTa (PUMHAHCOBOM OTYETHOCTU COTAaCHO
KOHIIeNII (PMHAHCOBOTO peaAbHOTO KallTala, CKOHCTPYUPOBaHHON XMKCOM B
UHTepecax ero  COOCTBeHHUKOB. /JaHHasg  KOHLeIUus  Jadeka  OT
accoIMMPOBaHHONM CyTH KalmuTala. OTO IepBbiil u3 GpakTopos, GOPMUPYIOITUX
KOHIIEIIIINIO IIpeAcTaBAeHns MHQpopMaluy O KanmuTale OwmsHeca. Mrak,
(puHaHCOBBIN KammuTaAd CTald paccMaTpUBaTLCA KaK OCHOBHONM MCTOYHMK
HpupaiieHns 01arocoCTOsHNs, HO €r0 3HaYMMOCTDb BCerJa 3aBuceaa OT IipaBa U
MHCTUTYTOB M3y4aeMol cTpaHbl. B oanux crpanax — I'epmanun, ®pannun, rae
IIpUHATa PeiHCKas MOJeAb PasBUTHS pOAb (PMHAHCOBOIO KalluTaja CHIUKeHa B
KOHTEeKCTe COOAI0AEHIsSI MHTePecoB APYTUX 3aHTePeCcOBaHHBLIX CTOPOH OM3Heca.
Kak moguepknyro Iluxertu mpu »1oit Mogean (axT obaajaHMUs aKIUAMU
KOMIIaHMI He oOecrieyuBaeT BCell ITOAHOTHI BAACTV, PBIHOYHAs CTOMMOCTh
OusHeca 3aHIDKaeTcs, a, cAeA0BaTeAbHO, CTOMMOCTL (PMHAHCOBOTO KaIlMTala
paBHsIeTCs1 ero 0aAaHCOBON CTOMMOCTU 1AU Aaxke Hipke ee [5]. CoraacHo Toukmn
3penns Kapanamr npu aHIA0CaKCOHCKON PBHIHOYHOM MOJeAM BCs II0AHOTA
BAACTU NPUHAAAEKUT aKIMIOHepaM, KOTOPbIe 3alHTepeCcOBaHbl B 3aBOEBaHNM
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AOMUHHUPYIOIIEIO IOAOXKEeHMUs Ha pblHKe uepe3 IIOrJouleHue 0Oozaee
DKOHOMMYECKY CAa0bIX KOMITAaHMI — KOHKYpeHTOB. OHlI paccMaTpUBalOT A100yI0
TaKyI0 KOMIIaHIIO KaK TOBap, ClIOCOOHBI IPUHECTH B OyAyIlleM 40X04, IIODTOMY
MHTepechl ee COOCTBeHHMKOB, PyKOBOACTBA, HaéMHBIX paOOTHUKOB ITOAHOCTBHIO
«rioraotuteaem» urHopupytorcss [3]. Ilpm Takoit Mogeam CTOMMOCTDb
¢uHaHCOBOTO KammTada 3aBUCUT OT TOIO HACKOABKO ITeCCUMUCTUYHO WAM
ONTUMUCTUYIHO (PMHAHCOBbIE PBIHKM, 3a4aCTyIO 110/ BO3AeCTBIeM KOMITaHMIi-
IIOrA0TUTeAeN, OLIeHMBAIOT CIIOCOOHOCTh KOMIIAaHMM OCYLIeCTBASTH CBOIO
AeATeAbHOCTh M T0AydaTh Hpudbab. Kaxgas ms AByx Mogeaeil pasBUTIS
o0yca0B1Aa pa3pabOTKy MOAeAM pacKpbITus MHPOpManum o0 aKIIMOHEPHOM
Kaliraze: ayTcalidepCcKoyl, MCIIOAB3YyeMONM B paMKaX aHIA0-CaKCOHCKOM
cucTeMpl  ydeTa M OTYETHOCTM, M  MHCAAEPCKON,  IIpUMeHsIeMOol
KOHTMHEHTaAbHOI cucremolt yderta. CpaBHMTeAbHas XapaKTepUCTHKa UX
KayecTBeHHBIX IlapaMeTpoB IIpuBedeHa B pabore I'oaouasosoir [2]. Urak,
MOJeAb pacKpeITus MHpOpManyy o0 akIIMOHEPHOM KaIliTale — BTOPOil M3
¢akropos.

Coraacno Konnenmum noarorosku ¢gpuHaHcosoit otyeTHocTH — Konnenmmm
MC®O Bo wncrnoaHeHme 1eayu (PUHAHCOBOM OTYETHOCTU IIpeACTaBAEHIs
1104e3HOM MH(pOpManun AAs OPUHATUS TaKUX PpelIeHuil KakK ITOBBIIIeHNe
9(pPeKTUBHOCTY UCIIOAb30BaHMs COOCTBEHHOIO KaluTala, IIpUBAeYeHIe HOBBIX
VHBECTOPOB MAM IIPOTHO3MpPOBaHME IPUpPOCTa KamnuTada, KOMIIaHUM-
COCTaBUTeAM  AOAXKHBI IIPeACTaBAATb He TOAbKO MHpOpManMio 00
HKOHOMMUYECKIX pecypcax, HO I O IpUYMHAaX, 00yCAOBMBIINX MX U3MeHeHM: [6].
K oryeram npm3BaHHBIX JAeMOHCTPUPOBAThL MHPOPMAIMIO O IIpUIMHAX
U3MeHeHuI1 ®KoHoMudeckux pecypcos otHocutcss OVIK. Cymectsyior aABa
MeToJa PpacKpbITsl Takoil wuHpOpMaluu: IIepBbII — 3aKAl0daercs B
npeacrapieHuy MHGOpMauuM O HPUObIAM M yOBITKaX, IIpM3HaABaeMBbIX Kak
usMeHeHMne Kanutada. OTdeT mpu STOM HasbpiBaeTcsi OT4eT O IPU3HAHHBIX
AOXOJax M pacxogaX, B IIOJACHUTEABHONM 3allCKe K KOTOPOMY AOAXKHa
OTpakaTbcs MHPOPMaIs O cAeAKax C KalluTaaoM, pacpejeleHny IpuobIan,
IpeacTaBAeHpl 0OaJaHC HaKOIAEHHONM IpuOBIAM U CBepka ©OaaaHCOBOM
CTOMMOCTH I10 Ka’KA0MY KAacCy KalmuTaaa U Ap. AAbTepHaTUBHBIN METOJ, — 9TO
coocrsenHo Otuer 00 m3menenun kKanurada. Cucremoit MCPO ncnoansyercst
aapTepHATUBHBIL MeToa npeacrasaenns OVIK, Torga kak B pamkax
KOHTMHEHTAAbHON CUCTEMBI IIPEAIIOUTUTEABHBIM SABASIETCS METOJ, COCTAaBAECHI
Oryera O IpM3HAHHBIX A40XO4aX M Ppacxodax. B kauectse gokasareabcTsa
ykaxxeM, urto: 1) Aupextusoir 2013/34/ EC He mpuBOAsATCS peKOMeHAAIU 10
crpykrype OVIK; 2) Toproseim Kogekcom I'epmanny raaBHbIMY KOMIIOHEHTaM I
(punaHCOBOIT OTYUETHOCTY 00O3HAUYeHB! OadaHC M OTYeT O NPUOLLAM U YOBITKAX;
3) HopMmaTuBHasi ©Oasza B 004aCTM TOATOTOBKM (PMHAHCOBOM OTYETHOCTH
Pymbinnm He npeaaaraet koHKperHoro ¢popmara OVIK, B oramunn ot basanca
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n Ordeta o npuObIAM U YOBITKaX [7]. VI3BecTHBIM (paKTOM ABASETCS TOT, YTO
HopMaTuBHOI 6azoit PM ¢popmar OVIK gupektusHO 3akpernen. Ilo cBoeit cytu
U CTPYyKType OH AyOaupyer pasdea «Kammraa» basanca. Brire msaosxeHHoe
MOATBep>KAaeT, 4TO HaIjMOHaAbHas CuUcTeMa ydeTa UM OTYETHOCTM HOCKUT
CMeIllaHHBI XapakTep U, IIO-BUAVMMOMY, OTBedaeT CMeIaHHOM MoJeAu
PasBUTIS, KOTOPYIO HeAb3sl OTHECTM HM K PeMHCKOM, HU aHIA0CaKCOHCKOM
Mogean. Takum oOpasom, TpeTbuM (PaKTOPOM KOHIENI[UN IpeACTaBAeHIs
napopmarum 00 M3MEHEHMsAX KalluTada sABAsIeTCA BBHIOOp — crrocoda
npeacrasaennsd. Haxower, ueTsepThIM (aKTOPOM ABASETCS IPU3HaHUE
Konnenmeit ycTomumBoro pasBUTis MMIIEPaTUBHOCTY HOBBIX (OPM KaIluTala
OusHeca u TpeOoBaHMe PacKphITUA MHPOPMaUNUM OO0 MX COCTOSHMY, OIleHKa
BKJaJa OM3Heca B UX IIOAJep>KaHNe, a 3HAUYMUT — M COBOKYITHOTO KaIluTaaa,
IIOATOTOBKA I104€3HON UuHQpOpMaIMM O pas3Mepe COBOKYITHOIO KaIliTaja
Ou3Heca B KOHTEKCTe OLI@HKI IO yCTOYMBOCTH, YTO 00yCAaBAMUBAIOT II€PECMOTP
CTPYKTYPBI COOCTBEHHOTO KaIliTala ¥ IpaHuL, MHPOPMAaLIMOHHOIO IlepuMeTpa
OMK. Mexay Ttem coraacHO Bbimie usaoxkeHHoMy OVIK nHanmonaabHON
CHICTEMBI OTYETHOCTY MOAAEXKUT MOACPHMU3ALINI.

Bvi6odvt. B pamkax gaHHOTO MccAelOoBaHMsA Oblla BBIABMHYTa M JOKa3aHa
TUIOTe3a, B pe3yabTaTe 4ero (popMyAMpyeTcs OOIIMIA BBIBOA: peaan3alyis
Konnenuum ycroiymusoro passutus IpejolipejeaseT IlepecMOTp ¢opmara
OVIK. YacTHBIN BBIBOA MCCAEAOBaHMUA COCTOUT B CAeAYIOIeM: SIBASIACh YacThIO
HaIlVIOHAABHOJM CUCTeMBI OTYETHOCTH, KOTOpasl XapaKTepusyeTcs Kak
cvemaHasgs OVIK Hocut QopmaabHBII XapakTep U €ro MOAepHM3allus
npejonpejeaera. Ilpu ¢gopmuposanun gokasaTeabHON ©Oasbl asTop: 1)
oXapakTepmusoBad  KOHLeNIuiO  packpbitust  mHpopmauuu  OVK;  2)
naentugunuposaa paxtopsl, (GopMHUpPYOIINe KOHLENIIMIO PacKpbITHS
nndopmanumu OVIK. B kauecTse uMIIAeMeHTaIlUM TeOPeTUIECKON YacTu
uccae 0BaHNs aBTOPOM IpeaaoskeHa pekoHcTpykius OVIK.
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Abstract. The current multi-crises generated by the current challenges existing globally,
lead us to think about new economic models at the level of the financial industry that are
adapted to the needs of the individual and society as a whole and in the context of both
digital technologies and finance open.

Financial instruments in the field of insurance know a 3600 development with a direct
impact on the economic sectors and on the population at global level. In this paper we
aim to reflect on these insuretech innovations based on existing practical applications
globally and existing empirical studies in scientific literature.

At the same time, in the context of the new EU growth strategy to promote the transition
to a climate-neutral economy by 2050, both the launch of the European Green Deal
Investment Plan (Sustainable Europe Investment Plan) and new models are being
developed at the level of the member states, actively contribute to the redefinition of
innovative financial instruments and the architecture of the financial system.

Keywords: financial instruments, sustainable development, collaborative
economy.

Introduction. At a global level, there have been numerous scientific concerns
regarding financial instruments that need to be aligned with the decisions and
actions of policymakers addressing the phenomenon of global warming, which
directly affects climate change. A relevant example is provided by the alarm
signal raised, through the published report, by the Intergovernmental Panel on
Climate Change [5], regarding the proposal of urgent measures to limit climate
change. The report once again presents scientific evidence that the global
warming of the atmosphere, oceans, and land is largely caused by human
activities [1].

Empirical research supports the notion that the introduction of green financing,
and its subsequent increase, contributes to the development of activities with a
reduced environmental impact, as well as the fact that exposures to green
investments are indeed less risky. One valuable work supporting this
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perspective, as well as emphasizing the need for caution before introducing a
Green Supporting Framework (GSF) to boost green financing, is the study by
Briihl, V. [1]

Simultaneously, considering the regulatory framework at both the European and
national levels, it is necessary to transition from the current economic model to
one based on ecological transformation across all sectors of activity, not
confining it solely to the energy sector, agro-food sector, and inter-sectorial
mobility. It is evident that this transition can be accomplished through the
required volume of investments, yet it remains challenging to quantify due to
the global nature, multisectoral vision, and the lack of harmonization of reliable
data at the global level.

In the context of these global challenges, according to the aforementioned study
[1], estimates have been made regarding the investments needed to transition to
low-carbon emissions. These estimates range from $1.6 trillion to $3.8 trillion
annually between 2016 and 2050, focusing solely on investments in the energy
system [5].

Although climate financing has reached record levels, it remains significantly
below what is required in a 1.5°C scenario [2, p. 3]. Out of the total global climate
financing of $579 billion (average for the years 2017/2018), approximately $326
billion comes from the private sector, while $253 billion is provided by the public
sector. In light of this, the financial sector plays a crucial role in the sustainable
and successful transformation of the global economy. One of the most
comprehensive and predictable documents in the current literature, providing a
long-term perspective on green financial instruments, is the European Green
Deal, which outlines the EU's commitment to achieving climate neutrality by
2050 [3].

This intentional transformation of the EU will require massive investments from
both the public and private sectors. For instance, in the EU, it is estimated that
approximately €350 billion in additional investments annually until 2030 are
needed, specifically in the energy system, to meet the 55% emissions reduction
target [4].

Research methodology. Based on the data accessed/provided by the European
Commission, the European Parliament, the European Economic and Social
Committee, the Committee of the Regions, and other sources, the authors present
arguments supported by analytical materials regarding the need to address and
develop innovative financial instruments for the economies of nations globally.
At the same time, we conduct a general analysis of the issue of existing
sustainable financing systems in Europe by identifying all existing funding
programs. In this study, the authors applied research methods such as
monography, data comparison, and graphical methods to depict the entire
process of sustainable financing within the member states of the European

57



Union, in accordance with bibliographic sources and the data identified and
presented in the study.

Research Results/Discussion. T0 finance the European Green Deal in 2019, the
European Commission announced an investment of a total of 1 trillion euros in
the ecological transformation of the European economy, with a direct impact on
the economies of the member states. These funds were intended to be generated
within the Multiannual Financial Framework (MFF) 2021-2027 and the Next
Generation EU Fund, with a total volume of 750 billion euros. Although, at an
initial assessment, this seems a substantial amount, there is still a funding gap of
at least 2.5 trillion euros, which is expected to be predominantly covered by the
private sector. To further encourage investments in environmental, social, and
governance (ESG) areas, appropriate regulatory frameworks and incentives are
necessary, supported both at the European level through regulations and
directives and through the specific national legislation of each member state.
Multidisciplinarity, interdisciplinarity, transdisciplinarity, and
pluridisciplinarity support the complementarity and interdependence between
various climate protection programs and sustainable financing activities
established so far in the European Union. Innovative financial instruments need
to be adapted and responsive to the current needs of beneficiaries. Key
regulatory initiatives, such as the Taxonomy Regulation, as well as disclosure
frameworks and other aspects of financial market regulation, are explained in
the context of the European Sustainable Finance Strategy. Finally, some missing
elements that could contribute to further mobilizing capital for financing the
European Green Deal are discussed.

Concluzion. Corporate leaders need a deeper focus on the nuances of
organizational capital. Human capital is not just a labor input; people are the
fundamental asset of any company. The workplace should work for employees,
with coaching that helps them develop, support structures, and workflows that
alleviate frustrations. Employees know what works on the front line, and their
voices and perspectives should inform any redesign. In addition to improving
the day-to-day experience for workers at every level, these principles can
enhance competitiveness and adaptability in a rapidly changing world.

In some cases, changing company-wide policies and systems could drive
positive changes. In others, it will require a shift in leaders' behavior. While CEOs
can articulate the vision and set an example, frontline and middle managers are
key players, as they set the tone for individual teams, have greater visibility into
what works, and can have the most significant influence on the employee
experience. Not all companies will choose to follow the P+P Winner template.
Some are singularly driven by financial outcomes; focusing on people may not
be in their DNA. Refashioning organizational culture is a challenging, ongoing

58



commitment that requires energy, self-reflection, and a willingness to change
familiar patterns.
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Abstract. This article analyses the relationship between creative accounting practices
and regulators, aiming to spot a light on the underlying factors that influence and shape
this connection. Creative accounting refers to the deliberate manipulation of financial
statements to portray a more favorable image of a company’s performance, often at the
price of transparency, accuracy and reliance. The article also describes the possible
strategies which authorities, which are responsible for enforcing accounting standards
and ensuring the integrity of financial reporting can apply in order to limit creative
accouting.

Keywords: creative accounting, financial audit, accounting, stakeholders, fiscal
authorities.

Introducere. In acest articol, a fost analizati relatia dintre practicile
contabilitatii creative si autoritatile de reglementare, cu accent atat pe autoritatile
de reglementare financiard, cat si pe cele fiscale. Contabilitatea creativa implica
manipularea in mod intentionat a situatiilor financiare pentru a prezenta o
imagine distorsionatd a performantei unei companii, adesea in detrimentul
transparentei si acuratetei si credibilitatii. Autoritatile de reglementare, inclusiv
organismele de reglementare financiara si autoritdtile fiscale, joacd un rol crucial
in detectarea, prevenirea si abordarea acestor practici. Acestea stabilesc si pun in
aplicare standarde contabile, efectueaza audituri si investigatii si impun
sanctiuni pentru a proteja integritatea sistemelor de raportare financiara si de
impozitare. Totusi, tindnd cont cd companiile tind sa utilizeze tehnici de
contabilitate creativd, studiul urmeaza sa puncteze principalele directii strategice
de care autoritatile ar trebui sa tina cont in vederea limitarii utilizarii acestora.
Tematica cercetarii este una actuala, iar tinand faptul ca in literatura stiintifica
definitiile si aborddrile aferente contabilitdtii creative, sunt diverse, cert fiind
doar ca practicile de contabilitate creativa vor fi utilizate de cdtre companii, atata
timp cat va exista aceasta posibilitate.
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Scopul lucrarii. Scopul lucrdrii este de a prezenta si de a caracteriza relatia
dintre contabilitatea creativa si autoritdti: de reglementare si fiscale, dar si de a
prezenta directiile strategice majore pentru limitarea utilizarii contabilitatii
creative de cdtre entitati.

Relatia dintre contabilitatea creativd si autoritatile de reglementare este
caracterizata de o interactiune dinamicd intre detectare, reglementare si aplicare.
Autoritatile de reglementare sunt responsabile de supravegherea si aplicarea
standardelor contabile pentru a asigura acuratetea, transparenta si credibilitatea
situatiilor financiare ale companiilor. Cu toate acestea, practicile de contabilitate
creativa pun adesea la dubiu eficacitatea acestor reglementari.

Autoritatile fiscale, joacad si acestea un rol important in relatia cu practicile
contabile creative. In timp ce autorititile de reglementare se concentreazi in
primul rand pe asigurarea acuratetei si transparentei raportdrii financiare,
autoritatile fiscale sunt responsabile de aplicarea legislatiei fiscale si de colectarea
impozitelor. Practicile de contabilitate creativa pot fi utilizate pentru a manipula
situatiile financiare si pentru a reduce potential obligatiile fiscale. Cu toate
acestea, autoritdtile fiscale dispun de mecanisme pentru a detecta si aborda astfel
de practici.

Relatia dintre autoritdtile de reglementare si autoritdtile fiscale in ceea ce
priveste practicile contabile creative este interdependenti si colaborativa. In timp
ce autoritdtile de reglementare se concentreaza in primul rand pe asigurarea
acuratetei si transparentei raportdrii financiare, autoritdtile fiscale sunt
responsabile de aplicarea legislatiei fiscale si de colectarea veniturilor fiscale.
Practicile contabile creative pot avea implicatii atat pentru raportarea financiara,
cat si pentru impozitare si, prin urmare, autoritatile de reglementare si
autoritatile fiscale trebuie sa colaboreze pentru a aborda aceste practici In mod
eficient.

Metodologia cercetdrii. Prin intermediul unei ample revizuiri a literaturii de
specialitate si a analizei studiilor de caz, acest studiu investigheaza mecanismele
prin care practicile contabile creative apar si evolueaza ca raspuns la cadrul de
reglementare. Studiul exploreaza stimulentele care determina companiile sa se
angajeze in astfel de practici, inclusiv presiunile financiare, concurenta pe piata
si structurile de remunerare a directorilor. In plus, acesta examineazi rolul
autoritatilor de reglementare in detectarea si descurajarea contabilitatii creative,
precum si provocarile cu care acestea se confrunta in abordarea eficientd a acestei
probleme.

Rezultatele cercetdrii. Autoritatile de reglementare pot utiliza mai multe
strategii pentru a aborda problema contabilitatii creative. Cateva strategii pe care
le pot lua in considerare:
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Consolidarea standardelor de contabilitate. Autoritdtile pot consolida
standardele contabile existente sau pot introduce altele noi care ar descuraja
practicile contabile creative. Aceasta ar include si stabilirea unor reguli mai clare
privind cerintele de raportare, cresterea cerintelor de publicare si limitarea
potentialelor lacune care pot fi exploatate.

Monitorizarea si auditul periodic. Autoritatile de reglementare trebuie sa
punad in aplicare un sistem solid de monitorizare si audit pentru a identifica si
investiga cazurile de contabilitate creativd. Acest lucru se poate efectua prin de
revizuiri periodice ale situatiilor financiare, audituri bazate pe riscuri si
valorificarea tehnicilor avansate de analiza a datelor.

Aplicarea de penalititi si sanctiuni. Autoritdtile ar trebui sa impuna
penalitdti si sanctiuni semnificative companiilor si persoanelor fizice gasite
vinovate de implicarea in contabilitate creativa. Acest lucru actioneaza ca un
factor de descurajare si transmite un mesaj puternic cd astfel de practici nu vor fi
tolerate. Actiunile stricte de aplicare a legii pot include amenzi, acuzatii penale,
descalificdri si dezvaluirea publica a incalcérilor.

Consolidarea guvernantei corporative. Autoritatile trebuie sa promoveze
practici solide de guvernantd corporativd, mecanismele eficiente de guvernanta
corporativa actioneaza ca o protectie impotriva practicilor contabile creative.
Educarea si informarea. Autoritatile de reglementare pot desfasura campanii de
sensibilizare si initiative educationale pentru a educa companiile, profesionistii,
investitorii si publicul larg cu privire la riscurile si consecintele contabilitatii
creative.

Colaborarea si schimbul de informatii. Autoritatile pot incuraja colaborarea
si schimbul de intre organismele de reglementare, asociatiile sectoriale si alte
parti interesate relevante. impértésirea celor mai bune practici, schimbul de
informatii cu privire la tendintele si riscurile emergente si coordonarea
eforturilor de abordare a contabilitatii creative pot conduce la rezultate mai
eficiente.

Revizuirea si adaptarea continua. Autoritatile de reglementare ar trebui sa 1si
revizuiasca si sa isi actualizeze In permanentd cadrele de reglementare pentru a
tine pasul cu evolutia practicilor de afaceri si cu provocdrile emergente legate de
contabilitatea creativa.

Autoritatile fiscale, la randul lor, se pot focusa pe urmatoarele strategii pentru
a combate contabilitatea creativa si pentru a asigura respectarea obligatiilor
fiscale:

Controale fiscale. Autoritdtile fiscale trebuie sa tinda sa efectueze cat mai
multe controale fiscale inopinate si planificate pentru a examina acuratetea si
caracterul complet al declaratiilor fiscale.

Reglementari privind preturile de transfer. Stabilirea preturilor de transfer se
referd la stabilirea preturilor tranzactiilor intre entitatile afiliate din cadrul
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companiilor multinationale. Aceste reglementdri urmaresc sda prevind
manipularea profiturilor si sd asigure o impozitare echitabila.

Implementarea masurilor de combatere a evaziunii fiscale. Autoritdtile
fiscale trebuie sd introduca masuri anti-evaziune pentru a contracara strategiile
contabile creative care au ca scop reducerea obligatiilor fiscale. Prin punerea in
aplicare a normelor anti-evaziune, autoritdtile fiscale urmdresc sa elimine
lacunele si sd descurajeze companiile sa se angajeze in practici contabile
manipulatoare in scopuri fiscale.

Cooperarea internationala. Autoritdtile fiscale trebuie sa intensifice
cooperarea internationald pentru a combate evaziunea fiscald transfrontaliera.
Initiative precum schimbul de informatii fiscale intre tari, colaborarea in materie
de investigatii si adoptarea unor standarde comune de raportare contribuie la
detectarea si prevenirea practicilor contabile creative care implica tranzactii sau
entitati internationale.

Sanctiuni si aplicarea cerintelor legislative. Autoritdtile fiscale au
competenta de a impune penalitdti, amenzi si alte sanctiuni companiilor sau
persoanelor fizice implicate In practici contabile creative in scopul evaziunii
fiscale. Aceste sanctiuni au un rol de descurajare si transmit un mesaj clar ca
evaziunea sau manipularea fiscald nu va fi tolerata.

Concluzii. In general, prin intelegerea relatiei dintre contabilitatea creativa si
autoritdtile de reglementare, factorii de decizie politica, organismele de
reglementare si practicienii pot dezvolta strategii mai eficiente pentru a detecta,
preveni si atenua efectele negative ale practicilor contabile creative. O abordare
proactiva si coordonata din partea autoritdtilor de reglementare este esentiald
pentru a mentine integritatea si transparenta sistemelor de raportare financiara
si de impozitare, pentru a Incuraja increderea investitorilor si pentru a promova
stabilitatea economica.
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Abstract. The trend of innovations pushes all the subjects involved to find quick and
beneficial solutions for their implementation to obtain the desired profitability both at the
country and entity levels. In the study, the author formulated a hypothesis: in order to
obtain financing with venture capital but also the correct accounting of all operations
related to the implementation stages of innovative projects, it is necessary to present, to
investors and other users, truthful accounting information and reliable, which is based
on the concept of fair value according to international accounting standards. Valuation
of innovative projects at fair value is a prerequisite for the effectiveness of accounting
under the conditions of venture activity.
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Introducere. In contextul actual al integrdrii In Uniunea Europeand, odata cu
obtinerea statutului de tara candidat, una din prioritatile de baza ale statului sunt
implementarea inovatiilor prin elaborarea anumitor politici, strategii si legi
specifice. Interesul statului pentru inovatii se observa si prin incurajarea
anumitor categorii de antreprenori prin diferite programe de sprigin si suport:
granturi, subventii si Imprumuturi. Insi, nu intotdeauna, cei cu idei
promitatoare, pot fi eligibili pentru a obtine suport din partea statului, mai ales
pentru activititile cu un grad sporit de risc. In astfel de cazuri, ca sursa
alternativd de finantare a proiectelor inovationale, poate servi finantarea
inteligenta cu capital venture. Un rol semnificativ in estimarea proiectului
inovational il are informatia contabila: recunoasterea si derecunoasterea,
evaluarea, contabilizarea si prezentarea cdtre investitori a unor date de care
depinde finantarea ulterioara. In conditiile activititii venture, un rol deosebit in
operatiunile contabile i se atribuie evaludrii, ca punct de reper si conditie de
eficacitate a contabilitatii. Potrivit opiniei autorului, “evaluarea este procesul
prin care se determind valorile la care vor fi recunoscute elementele situatiilor
financiare, Inscrise in bilantul sau in contul de profit si pierdere.”[1]
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Scopul lucrdrii este de a identifica particularitatile, utilitatea si necesitatea
evaludrii pe baza conceptului de valoare justd la finantarea proiectelor
inovationale cu capital venture.

Metodologia cercetdrii. Cercetarea realizatd are la baza metodologii bazate pe
principii teoretico-stiintifice si empirice, metode analitice, observatia, imnductia
si deductia, prin tehnica eficientd de invatare prin cercetare si descoperire, limbaj
specializat aferent domeniului cercetat.

Rezultatele cercetdrii. Evaluarea este un contraversat subiect din domeniul
contabilitdtii, mai ales, in conditiile mutatiilor actuale spre modernizare pe calea
inovatiilor. Pentru a reprezenta elementele in bilant la o valoare cat mai reald si
corectd este importanta evaluarea. Intr-o acceptiune mai ampla se constatd ci
“evaluarea elementelor patrimoniale sau exprimarea lor valoricd, in etalon
banesc, are importanta deosebita pentru organizarea si conducerea contabilitatii,
contribuind in mod decisiv la respectarea unor principii ale acesteia, dintre care
se amintesc: principiul prudentei, principiul costului istoric, principiul
permanentei, principiul continuitatii s.a.” [2] Totodatd, se observa si importanta
evaluarii pentru aprecierea de catre investitori a performantei financiare care o
pot avea pe viitor ca rezultat a unei investitii eficiente, deoarece, potrivit unei
altei opinii, “evaluarea este exprimarea valorica a elementelor ce definesc
structura patrimoniului si performata financiard a intreprinderii.” [3] Valoarea
justd are un rol tot mai mare odata cu dezvoltarea pietelor finnciare si incearca
sd reduca efectele negative ale costului istoric.

Aparitia unor probleme specifice entitatilor din economiile in tranzitie
caracteristic si Republicii Moldova, lipsa indicatorilor de pe piatd sau a altor
date-cheie necesare pentru a efectua evaludri la valoarea justa reprezintd o
constrangere regionald, deoarece in Republica Moldova nu este destul de
dezvoltata piata de capital. Un model la care ar trebui sd ne aliniem in acest sens
se regdsesc In cuprinsul standardelor contabile elaborate de IASB, care ne
impune definirea conceptului de valoare justd care “reprezintd suma la care
poate fi tranzactionat un activ sau deconta o datorie, buna voie, intre parti aflate
in cunostinta de cauza, in cadrul unei tranzactii an care pretul este determinat in
mod obiectiv”. [4] Desi, costul istoric rdmane a fi cel mai rational de aplicat
pentru alte elemente patrimoniale, din cele patru recomandate de Cadru general,
totusi, pentru activele si instrumentele financiare, se recomanda de aplicat
evaluarea potrivit conceptului de valoare justa. Costul istoric combinata cu
prudenta in recunoasterea veniturilor si cheltuielilor, genereaza o subevaluare a
activelor si o supraevaluare a datoriilor, ceea ce face ca raportarea financiara sa
ofere, in mod normal, o viziune pesimista a situatiilor financiare ale entitatii [6,
p-123]. Ins, la necesitate, indeosebi la evaluarea instrumentelor financiare,
trebuie de aplicat valoarea justa, careia in cadrul IFRS-urilor este destinat un
standard special — IFRS 13. [7] ”Valoarea justa” ca notiune se gaseste In
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standardele internationale de contabilitate (IAS 16, IAS 19, IAS 36, IAS 38, IAS
39, IAS 40, IAS 41, precum si in standardele de raportare financiara (IFRS 2, IFRS
3, IFRS 13). [5] Importanta si necesitatea evaludrii la valoare justd decurge din
faptul cd la faza initiald a investitiei cu capital venture existd un pericol de
supraestimare a costul unui proiect inovator si, ca urmare, acest fapt ar putea
influenta profitabilitatea unei actiuni. Chiar si atunci cand investitorului 1i sunt
disponibile informatii limitate, totusi entitatea se poate conforma obiectivului
bazelor de evaluare in conformitate cu IFRS 13 ” Evaluarea la valoarea justa”.
Deoarece, informatiile prezentate catre investitori pot fi incomplete sau
invechite, cu toate ca o participatie in capitalurile proprii ale unei alte companii
presupune disponibilitatea unor date financiare fiabile si a altor informatii
despre entitatea in care se investeste, inclusiv informatii ce sunt disponibile
public, totusi, valoarea justd a unui instrument de capitaluri proprii necotat poate
fi evaluata aplicand tehnicile de evaluare descrise in IFRS 13. Potrivit unei altei
opinii, “daca nu este posibil sa fie determinata in mod credibil, atunci valoarea
justa se calculeazd ca sumd actualizata a fluxurilor viitoare de trezorerie”. [§,
p-41]

Reiesind din specificul activitatii cu capital venture si finantarea proiectelor
inovationale ce se realizeaza in anumite etape, este necesara dezvoltarea unui
mecanism pentru operatiunile contabile in activitati de risc sa fie ghidat de
prevederile diferitelor standarde, deoarece in sistemul IFRS nu au un standard
de baza de reglementare contabilitate si raportare in afaceri de risc. De exemplu,
la faza de start-up a activitatii venture, este propus un mecanism de contabilitate
al operatiunilor legate de inovatii pentru a evalua capitalul uman potrivit la 2
modele de estimare:

1 — pe baza modelului costului (IAS 38 “Imobilizari necorporale”),

2 — pe baza de venit (IFRS 2 ,,Plata pe baza de actiuni”) [9]

Pentru activitatile cu profil de risc, sistemul IFRS, poate fi considerat drept baza
metodologicd, deoarece raspunde conceptului de valoare justd. Cu toate astea,
mai exista un sir intreg de probleme, printre care - elaborarea unei metodologii
de distribuire a beneficiilor economice in contextul alocdrii capitalului uman ca
si parte a capitalului propriu al intreprinderii. Aplicarea optiunii pe baza
dispozitiilor IFRS 2 permite sd se ia in considerare conceptul valorii juste,
conform careia este evaluat serviciul de inovare, oferit de catre lucrator si
prevede cota de participare a detinatorului capitalului uman in ulterioarele
beneficii economice. Problemele de evaluare si recunoastere a investitiilor de
capital venture trebuie solutionate in mod adecvat pe baza regulilor IFRS 9
”Instrumente financiare” coroborate cu IAS 28 , Investitii In entitati asociate si
asocieri in participatie companie” si IFRS 11 ,, Asocieri in participatie” si IFRS 13
,Evaluarea la valoarea justa”. Potrivit autorilor Lazari L, Turcanu L. (2012),
concretizarea practica a valorii juste scoate in evidentd o serie de avantaje:
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1. permit obtinerea unor situatii financiare mai fiabile;

2. ofera o mai mare obiectivitate si neutralitate contabila;

3. permit o mai bund comparabilitate a activelor fungibile, indeosebi a
instrumentelor financiare;

4. permit o viziune , mai economicd” asupra activelor si capitalurilor atrase de
entitate;

5. pferd o mai bund informare si comparare privind performantele prezente si
viitoare ale entitatii;

6. reduce diferenta dintre valoarea contabila si valoarea bursierd, pentru
entitatile cotate;

7. imbunatdteste controlul managerilor asupra patrimoniului entitatii;

8. oferd o coerenta a gestiunii active a riscurilor financiare;

9. are un caracter mult mai universal decat costul istoric. [10]

Concluzii: Pe baza celor relatate mai sus, pot concluzia ca evaluarea la cost
istoric a activelor si elementelor patrimoniale in activitatile cu profil de risc ar
conduce la o contabilitate “fictiva”. Din aceste considerente se propune
evaluarea la valoarea justd a elementelor patrimoniale in activitatea inovatiilor,
deoarece valoarea justd reprezinta realitatea economica, bilantul contabil bazat
pe evaluarea data este o reprezentare fideld a pozitiei financiare si reda valoarea
probabila de lichidare.
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Abstract. The article examines successful practices and cases of financial support for
post-war reconstruction of critical infrastructure in countries of the world that at one
time suffered from armed conflicts and active hostilities. The study of world experience
shows the need to attract international funding mainly in the form of grants, focusing on
the tasks of effective development of critical infrastructure using the mechanism of public-
private partnership. At the same time, each country has its own specific features. It has
been established that the main financial instruments used in the countries of the world
for the post-war reconstruction and modernization of critical infrastructure facilities
include the following: non-refundable financial assistance from the USA, loans, direct
foreign investments, state budget funds, funds of individuals and legal entities, grants
funds, donor assistance from international financial organizations, financial assistance
from non-governmental organizations, preferential loans, reparation. On the basis of the
generalization of the best international experience, the prospects of its introduction in the
modern conditions of the development of the economy of Ukraine are determined. It is
proposed to develop a National Strategy for the post-war reconstruction of critical
infrastructure in Ukraine and a Plan for its implementation, in which appropriate
financial instruments and institutions will be defined.

Keywords: national economy, critical infrastructure, post-war reconstruction,
development, financial instruments, financial institutions, financial support,
international experience.
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Introduction. Currently, there are many examples of effective practice of post-
war reconstruction of critical infrastructure in countries that at one time suffered
from armed conflicts and active hostilities. At the same time, the creation of
adequate financial support is recognized as one of the priority directions for the
restoration and modernization of critical infrastructure facilities in most
countries of the world.

The study of various aspects of ensuring the effective development of critical
infrastructure as a multifunctional system is given considerable attention in the
works of leading scientists (A. Parlikad, B. Rathnayaka, D. Rehak, C. Scholz, L.
Shen, R. Srinivasan, R. Wrdbel, C. Zhang and others).

Thus, this problem determined the purpose of the paper, which consists in
researching and summarizing best practices in the application of financial
instruments for the post-war reconstruction of critical infrastructure in the
countries of the world.

Research methodology. The following general scientific methods were used
in the research process: analysis and synthesis, induction and deduction,
component analysis, comparison, analogy, classification, expert survey,
structural and logical generalization.

As a result of a survey conducted in 2020 by The Global Infrastructure
Investor Association (GIIA) together with the international research company
Ipsos Group, it was established that investments in infrastructure development
should become a key component in the plans of governments of various
countries around the world to ensure economic recovery after natural disasters
and cataclysms, armed conflicts and wars, pandemics, etc. At the same time, 79%
of respondents agree that investments in infrastructure will contribute to the
creation of new jobs and increase the level of economic development. And 68%
of respondents believe that the government should prioritize investments in
infrastructure as part of the recovery of the national economy. However, 59%
claim that the government of their country implements insufficient measures to
provide infrastructure for the development of the economy.

Research results. As research shows, one of the instruments of the post-war
reconstruction of the infrastructure of European countries was the financial
investment from the USA within the framework of the “Program for the
Reconstruction of Europe” (or “Marshall Plan”), the implementation of which
began in 1948. Over the course of four years, the United States provided Europe
with more than 17 billion dollars (currently it is about 210 billion dollars) in the
form of cheap loans (20% of the total amount) and free financial assistance (80%)
mostly for raising industry. In addition, during 1945-1947, Europe received 14
billion directly for the restoration of infrastructure. The United States announced
that its money was earmarked for eighteen European countries, but Great
Britain, France, Italy, and West Germany received the largest share. 2/3 of all
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financial resources were spent on these four countries. The study of quite
successful foreign practices and cases shows the need to attract international
funding mainly in the form of grants, focusing on the tasks of effective
restoration and development of critical infrastructure using the public-private
partnership mechanism. At the same time, each country has its own specific
features and differences.

It was established that the main financial instruments used in the countries of
the world for the post-war reconstruction and modernization of critical
infrastructure facilities include the following: non-refundable financial aid from
the USA (Italy, Germany, Great Britain, France, Iran, South Korea, Japan); credit
resources (Italy, Germany, Iran); direct foreign investments (Iran, Serbia, South
Korea, Japan); state budget funds (South Korea, Croatia, Japan); funds of
individuals and legal entities (Bosnia and Herzegovina, Iran, South Korea,
Croatia, Japan); grant funds (Bosnia and Herzegovina, Germany, South Korea,
Croatia); donor aid from international financial organizations (Bosnia and
Herzegovina, Iran, Croatia); financial assistance to non-governmental
organizations (Bosnia and Herzegovina, Iran, Croatia); preferential loans (Bosnia
and Herzegovina, Iran); reparation (South Korea).

If we consider Ukraine, it should be noted that the priority direction of the
post-war reconstruction of the national economy is recognized as the
development of critical infrastructure facilities from the standpoint of ensuring
national security [1-3]. According to expert assessments of the Kyiv School of
Economics, the total amount of damage caused to the infrastructure of Ukraine
as a result of the full-scale invasion of Russia is 143.8 billion dollars.

According to the calculations of the World Bank, the total amount of necessary
financial funds for the post-war reconstruction and modernization of the
economy of Ukraine amounts to 411 billion dollars. At the same time, the
necessary volume of investment resources for the reconstruction and restoration
of critical infrastructure facilities in 2023 is 14 billion dollars or 3.4% of the total
amount of financing. Over 22% of the investment volume is for the
reconstruction of transport infrastructure; 17% — residential and communal; 11%
— energy; 7% — infrastructure of the agro-industrial complex. In addition, the
World Bank approved in 2023 additional financing of the project “Restoration of
the main logistics infrastructure and connection to the network” in the amount
of 535 million dollars. Funding in the form of grants will be provided within the
framework of the Support, Restoration, Reconstruction and Reformation Trust
Fund of Ukraine.

Conclusions. Therefore, with the aim of post-war reconstruction of critical
infrastructure in Ukraine, it is expedient to apply the best experience of various
countries of the world. First of all, it is necessary to develop a National Strategy
for the Development of Critical Infrastructure and a Plan for its Implementation,
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in which to define financial instruments (free financial assistance from
international financial and non-governmental organizations, grant funds, loans,
crowdinvesting, public-private partnership, reparation, etc.) and institutions
(Recovery Fund property and destroyed infrastructure, the Fund for
Reconstruction and Transformation of the Economy, the Investment Guarantee
Agency, the Multilateral Trust Fund for Directing Donor Support to Ukraine, the
Target Fund for Support, Restoration, Reconstruction and Reform of Ukraine).
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Abstract. Relevanta creditelor in economia de piatdi este dovediti de efctele benefice ale
acesora la cresterea econimicd. Studiul, are ca obiecive aspecte care conditioneazd luarea
deciziei de creditare Tn cazul persaneor juridice in finctie de tehnica de acordare a
creditelor conforme cu normele de creditare interne ale bdncilor(credit scoring),
clasificarea crditelor prin raportare la diferite criterii ale bdncilor, prezentarea
comparativd a aspectelor care caracterizeazi creditele de tip cesiune de creante, respectiv
factoring-ul si exemplificativ prezentarea aspectelor privind reflectarea in contabilitate a
inregistrdrilor contabile aferente unui credit de tip factoring acordat companiei
Academica S.A., operatiuni contabile care vizeazd: achizitia facturilor la valoarea
nominald, finantarea factoringului disponibil cu refinerea comisionului denumit ,agio”
si a garantiilor bancare, veniturile ocazionate de dobanda si comisioanele refinute in
avans, restituirea garantiei.

Cuvinte cheie: Agio, credit, credit commercial, cesiune de creante, cuantificare,
dobdndd, comisioane bancare, factirng, operatiuni contabile, tehnici de calcul.

Introducere. Pentru oricare tip de credit, oferit de catre banci clientilor sai
persoane juridice, acestia vor face diligentele impuse de catre banca respectiva,
privitor la documentatia specificd conforma cu normele interne de creditare ale
bancii, care ulterior analizei, vor sta la baza luarii deciziei de creditare care In
final poate sd fie favorabila sau nefavorabild. Documentatia solicitata de catre
bancd presupune pentru persoanele juridice, completarea cererii de acordare a
creditului insotitd de documente ale companiei si situatii financiar-contabile ale
acesteia.
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Documente tipizate ale bancii
DOCUMENTE

SOLICITATE DE Documente ale companiei Academica S.A.
BANCA :

Documente financiar-contabile ale companiei Academica S.A.

Figura 1. Tipologia documentatiei solicitate de banca pentru analiza clientului
persoand juridica
Sursa: Elaboratd de autor

Metode si tehnici financiar-contabile. Documentele companiei se
concretizeaza In: actul constitutiv al companiei, eventuale acte aditionale
modificatoare la actul constitutiv, certificatul unic de inmatriculare al companiei,
certificatul de inregistrare fiscald, certificatul constatator la data solicitarii
creditului. Din aceste documente, banca preia informatii despre potentialul sdu
client privitor la identificarea acestuia ca denumire, atributele numerice
personalizate de la Infiintare si de la autoritatea fiscald, eventuale modificari in
timp care apar dovedite de existenta unor acte aditionale la actul constitutiv al
companiei, situatia de fapt si de drept la data analizei reflectata de certificatul
constatator, obiectul principal de activitate care rezumta din certificatul unic de
inmatriculare, obiecte secundare de activitate ale companiei, calitatea
managementului, aspecte privitoare la continuitatea activitatii si prognoze de
dezvoltare ale companiei.

Documentele financiar-contabile necesare bancii in vederea efectudrii analizei
presupun: situatiile financiare pentru ultimii trei-cinci ani, balantele de verificare
aferente acestui istoric la data de 31 decembrie, balante de verificare sintetice si
balante de verificare analitice pentru anul in curs, bugetul de venituri si cheltuieli
ale activitdtii companiei, planul de afaceri, lista bunurilor constituite drept
garantie bancard de natura bani, ipoteca si/sau gaj, alte documente pe care banca
le apreciaza ca fiind necesare analizei potentialului sdu client. Observam faptul
ca rolul documentelor financiar-contabile ofera bancii informatii privitoare la:
cifra de afaceri, rezultatul financiar, rentabilitate, lichiditate, solvabilitate, rotatia
activelor circulante, garantiile companiei, gradul de indatorare etc.

Pe baza acestor documente, banca procedeaza la analiza de bonitate a
clientului solicitant de credite. Clasamentul realizat pentru potentialul client
persoana juridica reprezinta criteriul de luare a deciziei de creditare de cdtre
banca.

Acordarea creditelor pentru persoanele juridice este conditionatda de cdtre
banca in functie de tehnica specificA de acordare a creditelor conforma cu
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normele de creditare interne ale bancii (credit scoring). Decizia de creditare,
respectiv aprobarea creditului, se realizeaza numai pe baza analizei de bonitate
a clientului persoana juridica. Aceasta analiza de bonitate a clientului presupune
analiza marimii indicatorilor de natura economico-financiard si corespunzator
incadrarea acestuia in functie de notele realizate intr-un clasament al bancii
conform cu normele interne de creditare. Decizia de creditare presupune ca
valoarea indicatorilor economico-financiari analizati sa depaseasca pragurile
impuse de cdtre banca pentru fiecare criteriu stabilit de catre acesta. Analiza
situatiei financiare a solicitantului de credit face diferenta in ceea ce priveste
decizia de creditare. Tehnica aplicata de catre banca este denumitd ,credit
scoring”, potrivit careia clientul se califica sau nu pentru obtinerea unui credit.
Pe baza analizei companiei, banca se asigura daca compania raspunde
conditiilor de creditare. Daca compania se Incadreaza in cerintele bancii, etapa
urmatoare este afectatd pentru negocierea creditului. In aceastd etapa se discuta
caracteristicile creditului, care tin de tipul creditului, valuta in care se acorda
creditul, orizontul de timp pentru care se acorda creditul, volumul creditului,
dobanda creditului, rata dobanzii, termenul, garantiile potentiale de sustinere a
creditului, cuantumul ratelor lunare, comisioanele bancare, eventuala perioada
de gratie si modalitdtile concrete de rambursare.
Finalitatea acestor etape se regdseste in conventia de creditare scrisa de tip
factoring.
Dupd aprobarea creditului aceasta operatiune se reflecta in contabilitatea
bancara.
Teoria si practica economica clasifica creditele acordate de catre banci prin
raportarea acestora la cerintele clientilor sdi, persoane juridice si persoane fizice.
Gama de credite este foarte mare. Clasificarea creditele acordate de banci
clientilor sai pot avea la baza urmatoarele criterii:
A. Dupa tipul clientilor bancii:
1. credite pentru clienti persoane juridice;
2. credite pentru clienti persoane fizice.
B. Dupa destinatia creditelor bancare:
1. credite comerciale;
credite de trezorerie;
credite pentru echipamente tehnologice;
credite pentru bunuri imobiliare;
5. alte categorii de credite.
C. Dupad orizontul de timp aferent acorddrii creditelor bancare:
1. credite pe termen scurt (acordate pentru o perioada de pana la un an);
2. credite pe termen mediu (acordate pentru o perioada de timp cuprinsa
intre 1 si 5 ani);

Hwn
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3. credite pe termen lung (acordate pentru o perioada de timp mai mare de
5 ani).
D. Dupa modalitatea de rambursare a creditelor bancare:
1. rambursare la data scadents;
2. rambursare prin anuitati:
» constante;
> variabile.
E. Dupa modalitatea acorddrii creditelor bancare:
1. avansuri in conturile curente ale clientilor bancii;
2. credite de tipul lichiditatilor bancare;
3. credite de plati bancare directe cu indicarea de cdtre clientul bancii a
obligatiilor;
4. cesiune de creante, care se concretizeaza in:
» Scont;
> Factoring.
F. Dupad aspecte de naturd economica si financiard a debitorului:
credite calificate ca fiind performante;
credite in observare;
credite calificate ca fiind sub standard;
credite calificate ca fiind incerte;

S

credite calificate ca fiind cu risc major pentru banca.

Potrivit clasificarii de mai sus, regdsim factoring-ul incadrat in categoria
creditelor de tip cesiune de creante, la criteriul E, respectiv, dupd modalitatea
acordarii creditelor bancare. Cesiunea de creante reprezintd o conventie scrisa
care presupune ca un creditor denumit , cedent” sa transmitd o creanta proprie
unei alte persoane denumita ,, cesionar”.

Creantele cesionate pot avea drept sursa facturi de executari de lucrdri, livrari
de bunuri sau de prestari de servicii.

Specificitatea care priveste Factoring-ul constd in operatiunea prin care o
persoana denumita ,aderent” cedeaza proprietatea creantelor sale unei alte
persoane denumitd ,factor.”

Factorul ofera la schimb imediat sau la scadenta valoarea creantei cedate
nominale din care se scade un ,,agio”.

Factorul se obliga sa incaseze contravaloarea creantelor si isi asuma riscul de
neplata.

Inregistrarea in contabilitatea bancard a operatiunilor privind creditele
comerciale presupune utilizarea conturilor 201 ,Credite comerciale”, 20112
,Factoring cu recurs”, 25211 ,Factoring disponibil”, 25212 ,Factoring
indisponibil”, 376 , Venituri inregistrate in avans”, 7029 , Comisioane”, 25336
,Alte depozite colaterale”.
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Reflectarea in contabilitate a operatiunilor privind: achizitia facturilor la
valoarea nominald, finantarea factoring-ului disponibil cu retinerea agio si
garantii bancare, veniturile ocazionate de dobanda si comisioanele retinute in
avans, restituirea garantiei bancare se realizeaza astfel:

Operatiunea numadrul 1. Se inregistreaza in contabilitatea bancii achizitia
facturilor la valoarea nominala:

20112 ,Factoring cu recurs” = %

25211 ,Factoring disponibil”

25212, Factoring indisponibil”

Operatiunea numarul 2. Se inregistreazd in contabilitatea bancii finantarea
factoring-ului disponibil cu retinerea agio si garantii bancare:

25211 ,Factoring disponibil” = %

2511 ,,Conturi curente”

376  ,Venituri Inregistrate in avans”

25336 ,, Alte depozite colaterale”.

Operatiunea numadrul 3. Se inregistreazd in contabilitatea bdncii incasarea
facturilor

% = 20112 ,Factoring cu recurs”

2511 ,,Clienti”

111 ,,Cont curent la B.N.R.”

121 ,Conturi de corespondent la institutii de credit”

122 ,,Conturi de corespondent ale institutiilor de credit”

Operatiunea numarul 4. Se inregistreaza in contabilitatea bancii veniturile
ocazionate de dobanda si comisioanele retinute in avans

376 ,,Venituri inregistrate in avans” = %

7029 ,,Comisioane”

70212 ,Dobanzi de la operatiunile de factoring”
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Operatiunea numarul 5. Se inregistreaza in contabilitatea bancii restituirea
garantiei

25212, Factoring indisponibil” = 20112  ,Factoring cu recurs”

Rezultate si concluzii. Factoring-ul este calificat ca fiind un credit inclus in
categoria creditelor comerciale de tipul cesiunii de creante. Factorul ofera
aderentului contravaloarea creantei cedate nominale din care se scade un
comision care este denumit ,,agio”.

In opinia noastra initierea unui factoring reprezinti o facilitate rapida pentru
client, care intrd in posesia creantei cesionate diminuata cu agio, fie imediat la
data semnadrii conventiei sau la o datad scadenta convenitd, care reprezintd o data
mult mai apropiata de data facturdrii si elimina termenul de incasare care uneori
este relativ mare.

Pentru banca este un risc, ceea ce presupune o analiza de bonitate a clientului,
pe de o parte, dar si o informare cu privire la beneficiarul de servicii, bunuri sau
lucrari din surse oficiale si cercetdri indirecte cu privire la pozitionarea
economico-financiara a acestuia si a capacitatii de plata pentru ca banca sa poata
incasa creanta.

Se impune cu celeritate pentru banca analiza atentd a rotatiei incasarii
creantelor pentru client (contul 411 Clienti), motivat de faptul ca, practica a
demonstrat ca factoring-ul presupune creante care pot fi clasificate cu grad
ridicat de risc, fara risc, riscuri major, riscuri mici. Se constatd, in ultimii ani,
acordarea intr-o proportie mica a acestei facilitati si dorinta clientiilor pentru linii
de creditare pe o durata de un an de zile cu posiblilitatea de prelungire si pentru
anul urmator sub rezerva faptului ca la apropierea termenului de un an de zile
clientul bancii revine cu documentele solicitate de catre banca pentru anul
urmator. Apreciem faptul cd, este necesard o institutie cu dediul separat pemtru
factoring argumentata prin cele descrise mai sus.

In Republica Moldova, factoring-ul reprezinti o institutie cu sediul separat
de contractele bancare si este definit prin Codul Civil al Republicii Moldova ca
fiind un contract prin care o parte este reprezentatd de catre furnizorul de bunuri
si servicii denumit aderent, care se obliga sa cedeze celeilalte parti care este o
intreprindere de factoring denumit factor, creantele apdarute sau care vor aparea
in viitor din contracte de vanzari de bunuri, prestari de servicii si in care factorul
isi asumd cel putin douda din cadrul urmadtoarelor obligatii: finantarea
aderentului, care presupune, dupa caz, fie plati in avans fie imprumut in bani,
tinerea contabilitatii creantelor, asigurarea efectuarii procedurilor de somare si
de incasare a creantelor, asumarea riscului insolvabilitatii debitorului, cat si a
creantelor preluate. Observam o clasificare a factoring-ului cu regres sau fara
regres. In prima variant3, factoring-ul cu regres oferd posibilitatea factorului de
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Abstract. The study of the practice of accounting and auditing as drivers of the economic
imperative has been carried out. Based on the results of the study, the need to reform the
accounting and auditing methods of the Republic of Belarus, taking into account the
environmental component, was established. The problems of insufficient interest of
business entities in the allocation of environmental information in terms of financial
statements, due to lack of motivation, are identified.

Key words: economic imperative, principles of sustainable development, sustainable
development goals accounting, auditing, accounting reporting

Beeaenne. KonuenryaapsusiM ~ sagpoM  HarmoHaapHON — cTpaTernu
ycroiamusoro passutus Pecniyoamku beaapyce -2030 sBasgercst Moaeab
YCTOMYMBOTO Pa3BUTIS, CUCTEMOOOPa3yIo M 010KOM KOTOPOIA, A0AKHO CTaTh
COLIAaABHO OPMEHTUPOBAHHOE, DKOHOMIYECKI s¢ppexTusHOE u
HKOAO0TO3alINTHOe pa3BUTHIE CTPaHBI C yUeTOM yA0BAeTBOPeHIs HOTpeOHOCTell
HBIHEIITHNX U OyAyIIiux okoAeHni. HarmmoHaapHBINM MMIIEpaTUB yCTOMYMBOTO
pasBUTUS COCTOUT B OIpejedeHUM IleAM ¥ MeXaHM3Ma PasBUTUSI CTPaHBI
IIOCPeACTBOM BBIPaOOTKM CTpaTernu yCTOMUMBOTO Pa3BUTHA, OObeAVHSIOIIEN B
O/HO IleJ0e COIMaAbHYI0, DKOHOMMYECKYIO ¥ DKOAOIMYeCKYIO IIOAUTHUKH,
VHTerpUpYyIOIIe yCUAUsA Ha AOCTUKeHMe DKOHOMMYecKol 9(PQPeKTMBHOCTH,
COIIMaAbHOM CIIpaBeAAMBOCTU u DKOAOTUYIECKOU 0e30I1aCHOCTI.
OO1ecucreMHble yCAOBMS BKAIOYAIOT B ceOs BHEIIHME M BHYTPEHHMe acIleKThl
ycrouusoro passutusa [1]. CaegoBaTeabHO, DKOHOMUYECKMUII MMIIepaTUB
COCTOMT B TOM, UTO HallMOHa/bHasl YKOHOMMYeCKasl Cl/CTeMa CTpaHbl A0/A>KHa
Ob1Th  9(PPeKTUBHON, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOJ I OAHOBPEMEeHHO COIMaAbHO
OPMEeHTMPOBaHHOM, DKOA0TO3aIIUTHO, pecypco 1 9HeprodPpPeKTUBHOIA.

B cBoro ouepean, mporeccsl nHTerpanum Pecniydoauku beaapych cosaaior
HOBBIE BO3MOXXHOCT! B YCMAEHNM ITO3ULIMM Ha MMPOBOM PLIHKE I 004erdaor
AOCTYyIl K HOBBIM TexHoaorusaMm. OgHako cCymIecTByIOIlue HeraTHBHBIE
IIPOSBAEHMSI DTUX IIPOLIECCOB  CO34AI0T  YIPO3bl  MaKpPO®KOHOMMYECKON
HecTaOMABHOCTH, T.K. CIIOCOOCTBYIOT YCIAEHUIO MHTEHCUBHOCTU MICITOAB30BaHI
IIPUPOAHO-CLIPBEBLIX PECYPCOB U BO3pacTaHMIO pMCKa MX UCTOLIeHM:. B aroit
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CBA3M, BO3pacTaeT OTpeOHOCTh 110Ab30BaTeAel B II0Ay4eHI) HeOOXOAMMBIX U
IT0AE3HBIX HKOJAOTOOPMEHTUPOBAHHBIX JaHHBIX, (POPMUPYEMBIX B CHCTEME
Oyxraarepckoro ydera. O4Hako B MeHbIIIell CTelleHM Ha pe3yAbTaTUBHOCTD
AesITeAPHOCT! OpTaHM3allUM BAMSIOT BDKOAOTMYecKye TpebosaHms. Takxke,
Ha0AI0AaeTcsl HedOCTaTOYHas 3alfHTePeCOBAaHHOCTb CyOBeKTOB XO3s1ICTBOBAHILS
B BBIAE/AE€HMN DKOAOTMYecKoi MHQpoOpManuy B MOKazaTeAsX OyXraATepcKoi
OTYETHOCTU U IIPOBeJeHIN ee ayAuTa.

AKTyaAbHOCTh 0OO3HaU€HHBIX IIPO0Ae€M B KOHTEKCTe YCTONYMBOIO Pa3BUTHS
Peciy0auku beaapych, TOTpeOHOCTh UX pellleHns 00yCAOBUAM BBIOOP TeMBbI
AQHHOTIO UCCAEAOBAHNSI.

ITeab paGoOTBI: 1CCA€AOBATH ¥ YCTAaHOBUTL IIPOOJEMHBIE aCIeKThI
pedopmupoBaHs ApaiiBepoB DKOHOMIYECKOTO MMIlepaTyBa B
0O0I1IecCTeMHBIX YCAOBUAX U IPUHIIUIIAX yCTOMYMBOTO passutist PecriyOanku
beaapycs.

MeTogoa0rusi mccaea0BaHUs: B IIpoliecce IPOBeJeHNs MCCAeJOBaHIs
U3y4eH OIIBIT OyXraATepcKOIo yJeTa I ayAuTa Kak ApaliBepoB SKOHOMIUECKOTO
umneparnsa. Ilo pesyapTaTamM IIpoBeAeHHOTO aHaAmM3a YCTaHOB/AEHA
HeoOX0AUMOCTh pedopMupoBannsa ux B Pecriybamkm beaapycs ¢ yderom
DKOAOTMYECKOI cocTaBasioniert. Takke BbIABA€HBI MPOOAe€Mbl HeJ0CTaTOUHOM
3alfHTepPeCOBaHHOCTY CyObeKTOB XO351/ICTBOBaHIS B BbIA@AeHIM HDKOAOTYeCKO
nHpopMaIMM B MOKa3aTeAAX OyXraATepCKON OTYETHOCTH, BBUAY OTCYTCTBILSI
MoTuBauuu. TeopeTnyeckylo 6a3y MCCA€A0BaHMS COCTaBUAN HaydHbBIE TPYABI
OTeYeCTBEHHBIX I 3apyOeKHBIX YYeHBIX, HOpMAaTHUBHBIE IIpaBOBLIE aKTBHI,
[IpaKTUKO-aHaAUTUIeCKre COOPHUKM ¥ MaTepuasabl oT4eToB. llccaeaosaHnme
IIPOBeAeHO C UCIOAb30BaHMEM CHCTEeMHOIO II0gX0oda M IpUMeHeHneM
oOlIIleHay4YHbIX MeTOAOB: aHaAM3a, CUHTe3a CUcTeMaTU3allii U TPYHIINPOBKIL.

PesyabTaThl MccaeagoBaHus. B HacTosAee BpeMs MHQOpMaINs O BKAaje B
AoctickeHne lleaeit yCTOMYMBOTO pas3BUTHS MHTEpeCHa INMPOKOMY KpPyIy
noap3zosateaeii. [losToMy coctaB M codepKaHme IIpeACTaBASEMBIX JaHHBIX,
popmupyeMbIx CcyObeKTaMM XO3SIMICTBOBAHIS, HYXKJA€TCAd B CyIIeCTBEHHON
A0paboTKe, € 11eAbI0 AOCTUKEeHMs BBICOKOM CTelleH! X MH(POPMaTUBHOCTA.

Acniextnl  pepopMUpOBaHUs OyXraATepCcKOro y4yeTa U IIOKa3aTealeil
OTYETHOCTM OpraHM3alMM C IeAblo ¢QOopMUpPOBaHMA MHPOPMaLIMU IO
9KOAOTMYECKMM acrlekTaM AeATeAbHOCTU CyObeKTOB XO3ACTBOBaHM A OTMeYaloT
MHorue 3apyOesxnsle ydensle: S1.B. Coxoaos; B.SI. Coxoaos; B.®. ITaanii; B.B.
ITaanit; VIL.H. Toaogaaosa; A.B. 3otos; B.I. Illupodokos; }0.B. Aaryxosa; A.J1.
[uraes; P. I'peir; K. Pumap.

HeobxoammocTh  ydyeTa HOPUPOAHBIX PecypcoB B CUCTeMe  CYeTOB
OyxraaTepckoro ydera ycTaHaBAMBAIOT OTeyecTBeHHble ydeHble: /.A. IlaHkos,
IL.J1. ITanikosckas, A. I1. Illesarokos, C.I'. Berepa.
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IToaxoAbI cerMeHTHpPOBaHM: OyXraaTepcKoil MHpOpMaIUy IPY IIpOoBejeHNN
ayauTa aKTMBHO 1ccaeAyioT 3apyOeskHbie yaensle: A./. Illepemer u B.I1. Cyiiy;
H.B. Ilapymmna n C.II Cysoposa; P.H. Cynraryaanna n E.A. Kaunosa; /1.B.
I'ycaposa; V1.H. borarasi.

Takum oOpa3oM, MOXHO cAeAaTh BBIBOA O TOM, YTO OTedYeCTBeHHbLIE U
3apyOexkHble ~aBTOPhHl B  CBOMX Tpydax oOpallaloT BHMMaHMe Ha
pedpopMupoBaHne cucTeMbl cOOpa M IpeACTaBAeHMS  AAQHHBIX IO
DKOAOTMYECKMM IIOKa3aTeAsIM AesTeAbHOCTM CyOBeKTOB XO3AJCTBOBaHU:,
COOTBETCTBYIOIIIEN COBPEMEHHBIM TeHAEHIIVSIM (POPMUPOBaHNUs, HO METOAUKI
OyXxraaTepcKoro yueTa 1 ayauTa TaKIx IoKasateaer OTCyTcTBYIOT. CunraeMm, 4To
KAIOYeBOIl Ipo0AeMOoil cAeayeT BBIAEAUTh MHTeIpaluio B OyXraaTepcKylo
OTYETHOCTb 9HKOAOTMYECKMX IIOKasaTelell, TaK KaK B HacToslee BpeMs
OTYETHOCTb He OTpakaeT CBiA3M MeXAy (PUHAHCOBBIMUM pe3yabTaTaMiU
opraHmMsaluM ¥ BKAajOM OpraHm3anuy B AocTiokeHne lleaeit ycroitdamBoro
pasBUTHA.

Basxno ormeruts, uto 30 okT:AOpst — 6 HOAOps 2020 roga B r. JKeHese mnog
srngonn Konpepennmn OOH mo Toprosam um passuTHMIO B BUPTYaAbHOM
¢opmare cocTosAAMCH ceMMHAP 110 Pa3ANIHBIM aclleKTaM COCTaBAeHNs OTIYeTOB
00 ycroiumpoM pasButum u 37-s1 ceccusi MeXIpaBuTeAbCTBeHHON pabouent
TPYIIIB HKCIEPTOB IO MeXAYHapOAHBIM CTaHAapTaM ydeTa U OT4eTHoOcTHU. B
AAHHBIX MepONpUATIAX IMPUHUMAaAM ydacTue IpeacTasutean MuHucTepcTBa
¢uuancos Pecriybamkm beaapych. VYdacTHMKM ceMIHapa paccMoTpean
IIMPOKUIA CIIEKTP BOIIPOCOB, CBSI3aHHBIX C OTYeTaMM B 00AacTy yCTOMYMUBOTO
pasBUTIA, YAeAUB 0CODOe BHMMaHMe OBBIIIIEHNIO KauyecTBa I COT1acOBaHHOCTI
IPaKTUK IOATBEPKAeHNUs DTUX OT4eToB, BAMAHMIO IaHAemun COVID-19 na
obOecriedeHne ux gocropepHocti. Iloaydennast B Xode MepoIpUATUI
nHpopManusl IAaHUPYeTCsl K BHeApeHMIO IIpu Ppaszpaborke Konnernmum
pasBuTys He(PUHAHCOBOM OTYETHOCTM M IldaHAa MEpPOHIpMATUIl IO ee
peaamnsanuu B cooTBeTcTBUM € ['oCysapcTBeHHON HpOrpaMMOIl «YIIpaBAeHue
rocyAapcTBeHHBIMM (QUHAHCAMM U peryAmpoBaHue (PUHAHCOBOTO phIHKa»,
yTBepKaeHHo nocraHosaeHneM Cosera Munucrpos Pecriybankn beaapycn ot
12 mapra 2020 r. No 143 [2]. dasa AOCTUKeHMSI IIOCTaBACHHBIX IleAel
l'ocyaapcTBeHHOV IIpOorpaMMBbl B 4aCTHOCTM IIPeAyCMOTPEHBI CAeAyIoIiye
3agaun  «... Hognporpamma 6 "Peryamposanme OyxraaTtepckoro ydera,
OTYETHOCTM U ayguTa B KOPHOPaTUMBHOM CeKTOpe': COBepIIeHCTBOBaHNe
peryanpoBaHmus OyXTaATepCKOIO ydeTa I OTYETHOCTM B KOPIIOPaTMBHOM
CeKTOpe; pas3BUTMeE CUCTeMbl He(pMHAHCOBOV OTYETHOCTUM B KOPIIOPATVBHOM
CeKTOpe; COBEpIIeHCTBOBaHNe PeryAupoBaHMUsA ayAUTOPCKOM AeATeAbHOCTU C
y4eTOM MeXAYHapOAHOV IIPaKTMKM; IIOBBIIIEHNEe KadecTBa OKa3aHU
ayAUTOPCKMX yCAyT...» [3]. Takum oOpazom, MOXKHO cAeaaTh BHIBOJA O TOM, UTO
BBITIO/AHEHNE BBIIIeyKa3aHHBIX 3a4ad A4 AOCTVDKeHMs IIOCTaBAeHHBIX Iieael
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I'ocyaapcTBeHHOIT ITpOorpaMMBbI OyAyT ClIOCOOCTBOBATh MOAEPHU3ALINI METOAVK
OyXxraaTepckoro ydyera u ayAnuTta. B 1ieaom, sKoHOMMYecKne mokazarean padboThl
OpraHM3aluii pPealbHOr0 CEeKTOpa SKOHOMMKM OKa3blBAIOT BAMSHUE Ha
yCTOIuMBOCTL cTpanbl. CaeaoBaTeAbHO, 9TU OKa3aTeAN A0AXKHbBI Ha CYCTEeMHO
OCHOBe (POPMUPOBATLCA, ayAMPOBATLCA M aHAAMU3MPOBATHCS CIIelaANCTaMu
COOTBETCTBYIOIIMX HallpaBAeHUI AesATeAbHOCT.

BoiBoapi. [lo pesyabraTamM IIpOBe4EHHOIO MCCAE€AOBaHM MOXKHO cAeaaTb
BBIBOJ O TOM, 4TO nMIaemenTanyst Lleaert ycroitamsoro passutist Pecriybankm
Beaapych, yumThIBaIOIIas HalMOHaAbHBIE WHTEpechl U  crenudpuieckyue
0COOEHHOCTM OTeYeCTBeHHOM SKOHOMMKM, BO3MOXKHA TOABKO IIpM HaAWYNUM
IIOAHOM ¥ AOCTOBepHON MHQpOpMaIUM DKOAOTMIECKOTO XapaKTepa B clcTeMe
ydyeTa U IoKazaTeAsX OyXraaTepcKOll OTYETHOCTU XO3SMCTBYIOIINX CyOheKTOB.
Cunraem, 4yTO aKTHBHOE pedOpMUPOBaHNE CICTEMBI OyXTaATepCKOro yJeTa i
ayauta PecriyObanku Beaapych kak gpaiiBepoB SKOHOMMYECKOTO MMIIepaTuBa,
103B0AUT (POPMUPOBATh AOCTOBEPHYIO MHpOpManmio 1Mo 9PPeKTUBHOMY
yIpaBAeHMIO  pallMOHaAbHBIM  IIPUPOAOINIOAB30BaHMEM M OXpaHOIl
OKpY>Kalolllell cpeabl B HallpaBAeHUN JocTiokeHus lleaeir ycToitamsoro
pasBUTHSL.

/Aureparypa:

1. HammonaabHas cTparterus yCTOMYMBOTO —COIMaAbHO-DKOHOMIYECKOTO
passutusa Pecniydankm beaapycs Ha nepnog 40 2030 roga— Pesxum gocryma:
https://www.economy.gov.by/uploads/files/ObsugdaemNPA/NSUR-2035-
1.pdf

2. OO0 yuvactun B 37-i1 ceccum MeXIIpaBUTeAbCTBEHHON pabOoueii I'pyIIIIbI
DKCIIEPTOB 110 MEXAYHapOAHBIM CTaHJapTaM ydeTa M OTYETHOCTU
Koudepentinn OOH 1o Toprosae u pa3sutnio (30 oxTs0ps — 6 Hosops1 2020
I.) - Pexxum AOCTyTIa:
https://www.minfin.gov.by/ru/accounting/inter_cooperation/doc/24a79cad
56904281 .html

3. O rocyaapcTBeHHON Hporpamme 'YHOpaBaeHUe TIoCyAapCTBEHHBIMU
¢unancamm u peryamposaHue (PpUHAHCOBOIO phIHKa' Ha mepuod ao 2025
roja— Pesxym AocTyra:
https://www.minfin.gov.by/upload/bp/act/postsm_120320_143.pdf
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CURRENT STATE AND PROBLEMS OF "GREEN
ECONOMY" IN THE REPUBLIC OF BELARUS

Ruslan GAVRILOV,

ORCID: 0000-0003-0757-9927

YO «Iloaonkmii rocyAapCTBeHHBIN YHUBEPCUTET»,
Pecnyo6anka beaapycp

Abstract. B cmamve nposeden Kpamkuil AHAAU3 PASEUMUSL «3ACHO» IKOHOMUKU 6
Pecnyboauxe Beaapycv. IIpedcmasarern 0030p 0CHOSHBIX HOPMAMUGHVIX OKYMEHNIO8,
PeYAUPYIOULUX  60NPOCHl  3eAeHOll  aKoHoMuku. Paccmompenvl  npuopumemtivie
HANPAGAEHUS U NPUHUUNLL PASSUINUS «3eAeHOU» dKoHOMUKU 6 Pecnybauke Heaapyco.
IIposedert anaAU3 IKOHOMUUECKUX 603MOXHOCMEL 3eAeH020 pocma, a maKxke
o0o3Hadervl  NpodAeMbl,  npensmcmeyioujue  IKOAOZUSAUUU  IKOHOMUKLL.
Chopmyruposarvl Hanpasrerus O NOGvieHUs IPPeKMuUsHOCU NPUHUMAEMBIX
Mep 6 00AACMU Pearu3ayuy NPUHLUNOE «3eACHOU» IKOHOMUKU.

Key words: green economy, sustainable development, social and economic development,
national plan, “green” economic growth

Beeaenmne. VIHaycTpmaabHBIN TUII SKOHOMIUYECKOTO Pa3BUTHUS IIPUBOAUT K
3HaYMTeAbHOMY OOOCTPEHUIO HKOAOIMYeCKUX IIpo0AeM, KOTOpble Ha CEeroAHs
BeAyT He TOABKO K 3arps3HEHMIO OKpy>Kalolleil cpeabl, HO U Jerpajalnn
HIPUPOAHBIX DKOCKCTeM. JaHHble 0OCTOSATeAbCTBa PacCMaTPUBAIOTCSI MUPOBBIM
CcoOOIIIecTBOM KaK yIrpo3a YCTOMYMBOMY Pas3BUTUIO BCEIO 4YeA0BeyecTBa.
ITosTOMYy pelrieHne AaHHBIX IIPOOAEM SIBASETCS MPUOPUTETHBIM He TOABKO AA5
OTAeABHBIX CTpaH, HO M Ha MeXAyHapoAHOM ypoBHe. PesyabraToM IOMCKa
HOBBIX IIyTell pPa3BUTUsA, KOTOPble MOIAM OBl pas3pelnTbh I10CAeACTBUA
MHAYCTPUAABHOIO TUIIA Pa3BUTHUS, CTAaHOBUTCS KOHLEIINS — «3€A€HON»
HKOHOMUKIU.

B Hacrosilee BpeMsi He BbIpabOTaHO OOIIENIPUHATOIO OIlpeAeAeHNs
«3€1€HON» DKOHOMUKM, OJHAKO AOCTUTHYT KOHCEHCYC B IIOHMMaHUM UAeU
AAHHOJ KOHULenuuu. MHOIMe aBTOPBI IINMPOKO TPAKTYIOT IOHATHE «3eAeHas»
DKOHOMIKA, YTO YCAOXHAET KaK IIOHMMaHMe OCHOB KOHILIeIIINM, TaK U MX
Aoctickenne. Ha Hamr B3rass Hambodee IIOAHO XapakTepusyeT JAaHHYIO
KOHLIEIIIINIO cAeaylollee OIpejeaeHne, COradacHO KOTOPOMY  «3eAeHas»
DKOHOMMKA — 9TO B3aMMOYBA3aHHOe pa3BUTHE DAEMEHTOB CHCTeMBI,
HallpaBAeHHOe Ha IIpeoJOJeHMe TeKylero yiepba u ¢QopMupoBaHue
AOATOCPOYHON ycTorampocTu [1].
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DKoaormsanms HKOHOMUKM I yCTONYMBOE yIIpaBAeHue IIPUPOAHBIMU
pecypcamm sIBAs€TCS NPUOPUTETHBIM HallpaBAeHNeM IOAUTUKY OeA0pyCcCcKOro
rocysgapctsa. Crpana oOaagaer OoraTbiM IPUPOAHBIM U YeAOBEYeCKUM
MOTeHIIaA0M, pa3BUTa IIPOMBIIIAEHHOCTh, HO MHOpu 9ToM, Pecrybanka
Beaapych oOTHOCHMTCS K CTpaHaM, KOTOpble OCTaBASIOT 3HAaYUTeAbHBIN
DKOAOTMYecKnit caes (4,2 ra00aAbHOTO TeKTapa), 4To Ooaee ueM B 1,5 pasa
IIpeBhIIIaeT COOTBeTCTBYIOIINII CpeAHeMIpPOBOIl IoKazaTeab (2,8 rao6aabHOTO
rexrapa) [2]. B »Toit cBsA3M BHeApeHUe IPUHLINUIIOB «3€A€HO» DKOHOMMUKA B
beaapycu BuauTcs TeM caMbIM ApaliBepoM, CIIOCOOHBIM peIlnTh 0003HaYeHHbIe
po0aeMbl U OyJeT CIocoOCTBOBATh YCTOMYMBOMY HKOHOMIYECKOMY POCTY,
yAY4IIIeHMIO KadecTBa >KM3HHU, CHVUDKeHUIO Harpy3KU Ha OKPY>KaloOIIyIO cpeay 1
MOBBIIIEHNIO D(PPEeKTUBHOCTY UCII0AB30BAHNS IIPUPOAHOTO KaluTala.

Ileapro mccaeaOBaHMsI SBASIETCSI aHAAM3COBPEMEHHOTO  COCTOSTHIAS
«3e1eHOl» ®DKOHOMMKa B Pecnybamke beaapych, BbIABAeHMennpoOaeM,
NPerATCTBYIONIMXDKOAOTU3aluM ~ DKOHOMUKM, a  Takke  BBbIABAEHMe
IIPeATIOChIAOK AAs1 aKTUBU3aly AaHHOTO IIpoliecca.

MeTtoaoaorusa nccaegosanmsi. Jlccaejosanne IIOCTPOEHO Ha IPUMeEHEeHNUI
0OIIleHayYHbIX METOAOB, TaKMX KaK aHaAM3, 0000IIIeHNe 1 CpaBHeHe.

PesyabraThl mccaeaosanms. B 3axonogareancrse Pecniybamkm bBeaapych
IOHATHE «3eJeHas» 9DKOHOMMKa Bce 4Yallle BCTpedaeTcs B JAOKyMeHTax
IIPOrpaMMHOTIO, CTPaTeINMYecKoro YPOBH:I, UTO, 110 HallleMy MHEHUIO, sABAseTCs
IIO3UTUBHOM TeHAEHIIMel ITOCKOABKY AeMOHCTPUpPYeT IOHMMaHVe Ha YpOBHe
IIpaBUTEABCTBA BAa’KHOCTYM peIIeHUs] 9KOAOTMUecKuX 1mpodaeM. Ilepsrim
AOKYMEHTOM, B KOTOPOM 3aTPOHYTBI BOIITPOCHI HKOAOTU3ALNV DKOHOMMKM IIO
IIpaBy MOXHO cumMTaTh HalnmoHaabHYIO cTpaTermio yCTOMYMBOTIO COIMaAbHO-
DKOHOMMYECKOTO passutys, npuHaATyio IIpasuteanctBom B 1997 roay [3],
KOTOpas Obplaa paspaboraHa nocae cammura OOH 1o okpykaromeit cpege u
passutuio (Puo-age-Kaneitpo, 1992 roa). Ognako toapko 2012 roa MO>KHO
CYMUTaTh TOAOM CTAHOBAEHMS «3€eAeHOi» KOHOMUKM B PecriyOanku Beaapycs,
korga nocae Konpepennun OOH o ycroitansomy passutuio «Pruo+20» Obiaa
yrBepKAeHa Cucrema Mep HO YKpeIllAeHMIO TeXHOAOTMYEeCKOro MOoTeHIrada
HaIlMOHAALHOI DKOHOMMK, TIO3BOASIOIIIX obecrieanThb ee
(JyHKUMOHMpPOBaHNE Ha HYKOAOTMYECKUX «3€A€HbIX» IIPUHINIIAX, IIOCTPOeHHAs
Ha OCHOBHBIX HallpaBAeHMsX, ollpededeHHble Ha 'Pno+20". B mocaeayioniem
OBLA0 TIPUHATO MHOXECTBO HOPMaTMUBHO-IIPABOBBIX AOKYMEHTOB, KOTOpEbIe
OpsAMO MAM KOCBEHHO IIPOABUTAIOT BHeJApeHMe IIPUHLUIIOB «3eAeHOI»
DKOHOMUKI. B ®TOM psAgy cront ormeruts HarmonaasHslil 111aH A€ICTBUI 10
PasBUTUIO «3eAeHOl» »KoHOMUKM B PecriyOamke bBeaapych g0 2020 roaa,
HarnoHaapHylo  cTpaTermio  yCTOMYMBOIO  COILIMAAbHO-DKOHOMIYECKOIO
passutusa Ha nepuogd 40 2020 roga, HanmonaapHyio cTrpaTeruio yCTOMYMBOIO
COIIMAaAbHO-DKOHOMMYECKOTO  pas3BuTusa Ha Iiepuod a0 2030 roaa,
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HanmonaapHbll 1aaH A€NMCTBUII IO Pa3BUTUIO «3€A€HON» BDKOHOMUKIU B
Pecnnyoauke beaapychr nHa 2021 — 2025 roasl, a Takke MHBIE ITOAOXKEHUS,
CBs3aHHbIE C Pa3BUTIEM «3e1eHON» YKOHOMMKM, KOTOpble HalllAM OTpa’keHue B
3akone Pecnybaukm beaapycs «O0 oOpamennmu ¢ orxogamm», «O
pacTuTeABHOM MIUpe», «O0 oXxpaHe 0O30HOBOTO cA1051», BoaHom kogexce, Kogekce
0 HeJApax, rocyjapcTBeHHOli 1mporpamme «Kom¢oprHOe Kuabe U
6aaronpusTHas cpeda» Ha 2021 — 2025 roasl, «udposoe passutne beaapycu»
Ha 2021 — 2025 roapr.

YunreiBas 3Ha4MMOCTh IPUMHUMAaEMBIX HOPMaTUBHO-IIPaBOBBIX 4OKYMEHTOB
B IIPOABVDKEHMM IIPUHIIUAIIOB «3€1€HOM» DKOHOMUKM B pecilyOAMKe Bce >Ke
cAeayeT OTMETUTD, 4TO B YaCTU AOKYMEHTOB ¥ IPOTPaMMITPUHIINIIEI «3€A€HON»
DKOHOMUKM AAsl pelleHns coljalbHO-DKOHOMIYeCKX Ipo0.1eM 0003HaueHbl B
oOmeM AeKAapaTMBHOM BIJe HEODXOAMMOCTU Ilepexoda K «O3eAeHeHMIO»
DKOHOMUKM ©0e3 KOHKpeTM3auuu Mep U MeXaHU3MOB peaau3aluu
00O3HAYeHHBIX ~ IIPUHLIMIIOB, YTO, II0 MHEHMIO aBTOpa,  SABASETCS
caep>KuBaromyuM (pakTopoB IPOABIIKEeHMS IPUHIIUIIOB «3eA€HO» YKOHOMUKI
B pecry0AmKe.

Ha ocHoBe anaamnsa 3akoHOgaTeAbCTBa, B YacTHOCTU HammonaapHoro naana
ACVICTBUII IO Pa3BUTUIO «3eA€HOI» DKOHOMUKHU B Pecriybamke beaapychr na
2021-2025 roabl pa3sBUTHe «3€A€HOV» YKOHOMUKM B pecIiyOAMKe OCHOBBIBAeTCs
Ha 10 mpuHnumnax (pucyHox 1).

[TpyHIUIIBE, TpUBeJeHHBIe Ha pUCyHKe 1 OODbeAMHSIOT DKOAOTMYECKYIO,
YKOHOMMYECKYIO M COLMAABHYIO COCTaBASIOIINE U SBAAIOTCS AeVICTBeHHBIM
MHCTPYMEHTOM OOecIiedeHNs Ilepexoa K YCTOMIMBOMY pa3BUTHUIO Ha MUKPO-,
Me30-, I MakKpOYpPOBHJAX, B TOM 4MCA€ 3a CYET IIOBBIIEHMS PeCcypco- U
9HeprosPPeKTUBHOCTY,  PaljMOHAABHOTO  UCHOAb30BaHMUSA  IIPUPOAHBIX
pecypcoB, BHEAPEHMS 9KOAOTMYECKMX WMHHOBALIMII, BHEAPEHNS MeXaHI3Ma
CTUMYAMPOBaHUIO CIIPOCa Ha «3eAeHble» TeXHOAOINH, TOBaphl U YCAYTH.
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* [IpuHLIMD yCTOMYUBOTO Pa3BUTHUSA

M HpI/IHI_[I/IH HWHKJIIO3MBHOCTH

* [IprHIMI MEKCEKTOPAIBHOCTH

e [IpuHIMT HAYYHOCTH

L]

[Tpunun 5x03¢(HEeKTUBHOCTH U JJOCTATOYHOCTH

o [IpunHNmn pecypcocOepexeHus

* [IprHIMN ynpaBiieHHs OTXOAAMM KaK pecypcamu

° HpI/IHI_II/IH MCKAYHAPOAHOI'O COTPYAHHYICCTBA U OTBECTCTBCHHOCTH

[IpuHUHMI TpaHCTIAPDEHTHOCTH

¢ [IpuHIMN MOBBILIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH M YKPETJIEHUS
3aHUMAaeMbIX MO3MIUN Ha MUPOBBIX PHIHKAX C YUETOM INI00aIbHBIX
TEHJECHINUN YKOJIOTU3aIUU

<5<<.«>.<<90<.\1 o KL AL LK

Pucynox 1. [TpyHIMIIB pa3BUTHSA «3€/1€HOI» DKOHOMUKM B Pecrybanke
beaapycs.
IIpumedanme: coOcTBeHHas pa3paboTKa aBTOpa Ha OCHOBe 3ydeHus [2].
C yueTOoM COIMAAbHO-DKOHOMMYECKMX YCAOBMII CTPaHBl, OOO3HAaUYeHHBIX
IPUHLIMUIIOB Pa3BUTUSA «3€A€HOI» HKOHOMMKU Ha PUCYHKe 2 IIpejcTaBAeHbI
IpUOPUTETHBIE HAalPaBACHUAMM  Pa3BUTUSA  «3€4€HOI» DKOHOMUKM B
Pecriybanke beaapycs.
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Breapenne npunimmnos
YCTOMYMBOIO OTpeOAeHIs U
IIPOM3BOACTBA

PazBurtue »K0A0T1MI€CKOrO
TypU3Ma I arposKoTypu3Ma

DopmMmpoBaHIe YMHEBIX 1
5HEProvPPeKTUBHBIX TOPOJOB

CwMmsirueHne T10CA€ ACTBUN

Paspurne cdepsr "3eseHoro"
$uHaHCHpOBaHILA

Paspurne npoussoacrsa
OpraHN4ecKO IMPOAYKITUN

[upkyasipHas SKOHOMUKa

Passutue aexTporpaHcropra

YcroitunBoe 1croab3oBaHme
011010T19eCKOTO
PpasHooOpasus

HayuaHoe obecrieuenne
Iepexoaa K ''3eaeHoit"
HKOHOMIUKE

ObpasosaHie, II0ATOTOBKA
KaApOB U COLIaAbHas
BOB/E€YEHHOCTb

VISMEHEHIsI KArMaTa n I‘OpOﬂ,CI\'OI‘r’I MOOUABHOCTU

Pucynok 2. IlpuoputeTHble HaIpaBAeHU: Pa3BUTUSA «3€A€HOV»
sKoHOMIKHU B PecriyOanke beaapycs.
IIpmMmeuaHne: cobcTBeHHas! pa3paboTKa aBTOpa Ha OCHOBe U3ydeHm [2].
KomnaekcHoe pasBuTie BhIIIIeOOO3HaYeHHBIX IPMOPUTETHBIX HaIlpaBAeHNUI
«3eaeHoi» 9KoHOMMKH B Pecniybamke beaapych Kak m B A1000M rocyjapcrse
cTpaHBIpUHAHCUPOBATh
BO3MOXKHOCTU

3aBUCUT OT  DKOHOMMYECKMX  BO3MOXKHOCTEN
HPUPOJOOXPaHHBIE MepPOIPUATIL.
pecry0AMKY, XapaKTepu3yolye IoAAep>KKy rocyJapcTba I poAb OM3Heca Kak
KAIOUEBBIX YIaCTHUKOB B ITPOIjecce DKOAOTU3aIlNy DKOHOMVKY ITPeACTaBAEHEI B
Tabaure 1.

Kak B1aHO 13 gaHHBIX TabAnIbl 1 06b€M COBOKYIIHBIX PacXo40B Ha OXpaHY

OKpYy>Kamomeri cpeasl, coctaBasia 1,1% ot oobema BBIT 8 2016 roay 40 0,7 B 2021

DKOHOMMYECKHE

rogy. OObeMMHBECTHMLIMIIB OCHOBHOI KallTal, HalpaBAeHHBINI Ha OXpaHY
OKpY>Kalolllell cpeAbl Ype3BhlyaliHO Maa U COCTaBASIOT OKOAO YeTBepPTU OT BCex
pacxo0B. B To ke BpeMs1 ®KoA0TMIecKnii Haaor coctasaseT scero 0,2% x BBIT u
20 0,8% x obmiert cymMMe HaJAOTOBBIX 40XOJ0B CTpaHBI. Brioane ouesmaHo, 4to
AOXOABl OT DKOAOTMYECKMX HaJO0TOB He IIepeKphIBaIOT Te PacXxoabl, KOTOphIe
HampaBAsIOTC U3 OI0A)KeTa Ha OXpaHy OKpy>KaloIlleil cpeabl, TeM CaMbIM He
IPUXOAUTCS TOBOPUTH O BBIIIOAHEHUN B IIOAHOM Mepe 9KOAOTMYeCKUMU
HaJAoraMu IPpUPOJ0OXPaHHOM PYHKIIUIN.
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TaOammza 1. DKOHOMMYeECKNe BO3MOXKHOCTH «3e€1€HOIO» pocTa
Pecniy0aukm beaapych 3a 2016-2021 roabi.

Hanvenosarme noxazarens| M | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
HU3MEPEHHUS

O0BEM COBOKYITHBIX U

[pacXo0B Ha OXpaHy py6ne;711) 1012,2 | 1047,3 | 820,4 | 920,0 | 1018,5 | 1139,3

OKpYyXaroIien cpebl

M3 HUX WHBECTULMH B

OCHOBHOM KamuTal,

HanpaBJIeHHbIE HA OXPaHy -

OKpY>KaroIei cpest u pyGreit 290,8 | 251,6 | 112,6 | 157,3 | 204,5 218,5

paInoHaIbHOE

MCIIOJIL30BAHUE TIPHPOIHBIX

pecypcos

O6BbEeM COBOKYITHBIX

pacxo/0oB Ha OXpaHy % x BBII 1,1 1,0 0,7 0,7 0,7 0,7

OKpY>KaroIiei cpeabl

DKoorHyecKuii Hamor M 1 1376 | 172,6 | 1937 | 2154 | 266,2 | 2988

pyOueit

[DKOJOTHMYECKHIT HAJIOT % x BBII 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
% K oOmeit

DKOIOTHYeCKUI HAJIOT CYMME 0,6 0,7 0,6 0,7 0,8 0,7
HAJIOrOBBIX

JIOXOJIOB

Vlcrounnuk: coOcTBeHHas paspaboTka aBTOpa Ha OCHOBe AaHHBIX [4].
Ilo MHeHUIO aBTOpa, AaHHOE OOCTOSITEABCTBO B COBOKYITHOCTM C HIU3KOM
VMHBECTULIMOHHOM MOAUTUKOM SKOHOMIUYECKNX CyOBeKTOB B OCHOBHOJ KaIliTal
ABASETCS CAeP>KUBAIOIMIUM (PaKTOPOM AAsl CTAaHOBAEHUs HKOHOMMKI CTpaHBI
«3€A€HOM».

3akaouenme. /a1 pa3BUTUA MHKAIO3MBHOMN, «3€A€HOI» DKOHOMUKI,
COAEIICTBYIOIIEN AO0CTVKEHIIO DKOHOMIYEecKoro pocra B Pecriybanke beaapycs,
Ha ypOBHe IIpaBUTEABbCTBA, IIPEAIIPUHATHI  COOTBETCTBYIOIINe  Ilary,
peaan3oBaHHble B (opMe  3aKOHOJATeABHBIX aKTOB U  IIpOTpamM,
peryAnpyIomux OTHOIIeH!: B 004aCTy OXpaHbl OKPY>KaloIell cpeabl, OAHaKO
OcTaeTcsl He B II0AHOI Mepe pelleHHbIM psj IIpo0aeM, KOTOpble 3aTparuBaloT
DKOAOTMYECKYI0, DKOHOMUYECKYIO U COIIMAAbHYIO Cpephl.

YunurteiBas — BHIIIEM3AOXKEHHOe, A4S IOBbleHus  9QQPeKTUBHOCTA
IIPUHMMaeMbIX Mep B 004acTM peaaM3alyyt HPUHINIIOB — «3€A€HON»
DKOHOMUKI, MOXKHO CA€AaTh CAeAYIOII/ie BBIBOADL:

1. Heobxoauma gaapHeiimas paboTa IO COBepIIeHCTBOBAHUIO TeKYIIel
1 pa3paboTke 40TIOAHUTEABHON 3aKOHOAaTeAbHON Da3bl, KOTOopas OyAeT HOCUTh
He TOABKO JEKAapaTUBHBIN XapakKTep, a COoAep>KaThb KOHKPETHBIE Mephl U
MEeXaHM3MBbI peaau3aluy IPUHIIAIIOB «3€A1€HO» YKOHOMUKIA.
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2. CosagaHmue CTUMYAOB U MeXaHM3MOB, CIIOCOOCTBYIOIIVMX MOTMBaIIUN
DKOHOMMUYECKUX CYOBeKTOB A4 WM3MeHeHMs MX IIOBeJeHUsI C y4eToM
DKOAOTMYECKOV COCTABASIOIIEI.

3. CosgaHme 01arompuATHBIX YCAOBUII UM CTUMYAOB AAsl IIPSIMBIX
MHBECTULIMI B OCHOBHO KaIluTaA, CBI3aHHLIN C OXPaHO OKPY>KaIOIlel cpeabl
U pallMOHAAbBHBIM JCIIOAL30BaHMEM IPUPOAHBIX PECYPCOB.

CunuraeMm, 4TO ycTpaHeHUe AaHHBIX ITp0DJeM IO3BOAUT CO34aTh ITPOYHYIO
OCHOBY JA4s AaAbHENIIero yCTOMYMBOTO pPa3BUTUsA, OasMpyIOUIyIOCs Ha
cOaaaHCHUPOBAaHHOCTY MeXKAY COLIMaAbHBIM, DKOHOMIUYECKUM U DKOAOTMIECKUM
pasBUTIEM CTpaHBI, IIOBBICUTD IIPUBAEKaTeABHOCTb DKOAOTMIECKON cpephl 4151
MHBECTULIUI ¥ CTUMYAUPOBATh pPallMOHAaAbHOE MCIIOAL30BaHUE IIPUPOAHBIX

pecypcos.
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EXEMPLE SI PERSPECTIVE VIITOARE
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Abstract. The article explores the impact of technology on the development of a
sustainable economy and presents several concrete examples in this field. In the context
of climate change and growing concerns about sustainability, the use of technology
becomes a necessity in addressing economic and ecological issues.

The article emphasizes that technology is not just a tool to reduce environmental
impact but also a driver of innovation and economic growth. By developing and
implementing sustainable technologies, new business opportunities are created, and
operational performance is improved.

Future perspectives highlight the continuous need for investments in research and
technological development to address economic and ecological challenges. The use of
emerging technologies such as artificial intelligence, the Internet of Things, and
blockchain could have a significant impact on resource efficiency, monitoring, and
sustainable management of economic activities.

Keywords: technology, sustainable economy, climate change, sustainability, innovation

Introducere. Economia durabila reprezinta un concept care pune accentul pe
dezvoltarea economica intr-un mod responsabil, luand in considerare impactul
asupra mediului si utilizarea sustenabila a resurselor naturale. Aceasta abordare
se bazeaza pe constientizarea problemelor globale majore, punand accentul pe
protectia mediului drept o parte integranta in cadrul procesului de dezvoltare al
umanizarii, avandu-se In vedere posibilitatea si capacitatea de asigurare a
nevoilor actuale fard a pune in pericol dezvoltarea viitoarelor generatiilor.

Conceptul de tehnologizare din punct de vedere economic se reflectd la
nivelul iIntregii societati, avand influente in cadrul tuturor domeniilor de
activitate si dezvoltare economica. Masurile ce necesita a fi abordate imperial
pentru atingerea unei dezvoltdri economice durabile implica in primul rand
eficientizarea resursei umane si modul acesteia de intercalare cu mediul natural,
astfel incat sa nu o pericliteze prin actiunile sale sau tehnologiile si
infrastructurile economice existente.

Dezvoltarea durabila la nivel de societate trebuie privita si analizata din punct
de vedere global, unde pentru atingerea factorului de sustenabilitate tebuie
corelati urmatorii factori de baza: uman, social, economic si de mediu. Relatia cu
factorul de mediul natural fiind primordiala in atingerea obiectivului, intrucat
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reprezintd una dintre provocdrile majore ale umanitatii, si anume derularea
tuturor activitdtilor tehnologice, economice si sociale astfel incat sa nu pericliteze
mediul inconjurator. Printre marile provocdri, avand la baza primii trei factori,
se regdsesc: cresterea populatiei, impactul industrializarii, efectele poluarii,
productia de alimente (alternantd in diferite zone: excesiv/insuficient), tendintele
de epuizare a resurselor naturale.

Economia durabila prezinta o importanta tot mai evidenta in fata provocarilor
existente actualmente. Schimbarile climatice au efecte negative asupra mediului,
astfel pot provocara o serie de impacte devastatoare atat la nivelul economiilor
nationale, cat si la nivelul celor globale. Epuizarea resurselor naturale este o
preocupare majord, avand in vedere cd multe dintre acestea sunt finite si se
diminueazd cu o tendinta excesiv de rapidd avand in vedere ritmul consumului
uman.

Scopul. Analiza tehnologii inovationale in dezvoltarea durbila la nivel

global, avand in vedere coeziunea dintre factorul politic, economic si social.
Precum si interdependenta si influenta tehnologiilor in dezvoltarea evolutiei
acestor factori.

Metodologia aplicata: de autor la scrierea articolului include o cercetare
amanuntita privind literatura academica si studiile relevante in domeniul
economiei durabile si tehnologiilor. Au fost identificate subiectele principale
legate de rolul tehnologiilor inovatoare in economia durabild, precum si
prezentarea de exemple specifice care ilustreaza aplicarea tehnologiilor
inovatoare in economia durabild. Pe baza cercetarii si a exemplelor prezentate,
autorul a analizat perspectivele de viitor ale tehnologiilor inovatoare in
economia durabild ludnd in considerare tendintele emergente la nivel global si
modalitdtile de solutionare ale provocdrilor actuale de a obtine o eonomie
durabild in armonie cu mediul inconjurator si utilizabil pentru generatiilor
viitoare.

Continut. Prin adoptarea unei aborddri de economie durabila, se
urmareste echilibrarea nevoile economice cu protectia mediului si bunastarea
sociala. Aceasta implicd implementarea practicilor si politicilor care promoveaza
eficienta energeticd: protectia mediului prin masuri care sa asigure delimitarea
cresterii economice de consecintele negative ale acesteia asupra mediului
(utilizarea resurselor regenerabile, reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd,
gestionarea deseurilor si adoptarea unui model de productie si consum
responsabil); echitatea si coeziunea sociald prin respectarea drepturilor
fundamentale a diversitatii culturale si egalitdtii de sanse; prosperitatea
economica prin asigurarea unor standarde Inalte de viata [5].
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Economia durabila ofera multiple avantaje si oportunitati. Pe langa protejarea
mediului si reducerea impactului asupra acestuia, aceasta poate genera inovatii
tehnologice si crestere economica sustenabild. Sectorul energiei regenerabile, de
exemplu, ofera posibilitati de investitii si dezvoltare a afacerilor. De asemenea,
economia durabild poate contribui la crearea de locuri de muncad verzi si
imbunatatirea calitatii vietii In comunitati [4].

Pentru a atinge obiectivele economiei durabile (a se vedea Figura 1), este
necesara colaborarea intre guverne, sectorul privat, societatea civila si persoane
individuale.

Factorii ce
influenteaza
dezvoltarea

durabild

eguvernul
*societatea civila

*persoane individuale
»sectorul privat

Figura 1. Factorii ce influenteaza dezvoltarea durabild
Sursa: elaboratd de autor

Economia durabild nu se refera doar la protejarea mediului Inconjurdtor, ci si
la promovarea echitdtii sociale si a bundstdrii umane. Aceasta Inseamna ca
dezvoltarea economicd ar trebui sa fie inclusivd si sa asigure o distributie
echitabila a beneficiilor in societate [3].

Un alt aspect important al economiei durabile este adoptarea principiilor
economiei circulare. Aceasta presupune reducerea deseurilor si utilizarea
eficienta a resurselor prin reutilizarea, reciclarea si regenerarea materialelor.
Tehnologia joaca un rol vital in implementarea economiei circulare, prin inovatii
precum reciclarea avansatd, designul produselor durabile si solutiile digitale
pentru gestionarea eficientd a lanturilor de aprovizionare [5].

Economia durabild are, de asemenea, implicatii globale. Cooperarea
internationald este esentiald pentru abordarea problemelor globale precum
schimbadrile climatice si protectia biodiversitatii. Tehnologia poate facilita
colaborarea si schimbul de cunostinte si resurse intre tdri si regiuni pentru a
dezvolta solutii comune si a stimula inovatia in domeniul durabilitatii.

Tehnologia joaca un rol central in realizarea acestei tranzitii, prin furnizarea
de solutii si instrumente care pot contribui la o utilizare mai eficientd si
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responsabila a resurselor, reducerea impactului asupra mediului si crearea unei
societati echitabile si prospere. Prin implementarea tehnologiilor inovatoare si
regenerabile In economie, se poate construi un viitor durabil pentru societatea
actuald, precum si pentru generatiile viitoare.

Prin urmare, inovatiile tehnologice pot duce la diminuarea semnificativa a
impactului activitatilor economice existente daunatoarea asupra mediului
inconjurdtor, precum sunt cele industriale si/sau comerciale. Tehnologiile
determind valorile societatii moderne, prin cunostintele dobandite in timp, si
astfel determinand dezvoltarea durabilda in timp si devenind intrumentul
principal in atingerea obiectivelor de durabilitate economica. Utilizarea adecvata
a tehnologiilor raspunde de atingerea economiei sustenabile si de relatia
durabila dintre cei trei factori primordiali: social, economic si politic.

Atingerea obiectivelor de dezvoltare durabilad necesitd ca activitatea entitatilor
( a se vedea Figura 1) sa-si diversifice actiuni in mai multe directii, punand
accentul pe maximizarea si valorificarea potentialului inovatiei tehnologice.
Printre tehnologiile inovatoare se includ: sisteme de captare si stocare a
carbonului, metode de irigare mai eficiente, medicamente esentiale, mecanisme
de purificare a apei menajere, cat si diverse procese prin intermediul cdrora se
reduce la minim capacitatea de deseuri si poluarea in toate formele ei.

Metodele de tehnologizare pot fi realizate prin anumite mecanisme cum sunt,
de exemplu: interventiile politice, inovatiile institutionale, abordari nestandarde
ve vizeaza direct modelarea procesului de inovare; avand drept rezultat in
consecinta dezvoltarea potentialului stiintific si tehnologic de a face fatd
provocarilor din domeniul dezvoltdrii durabile [1].

Dintre multitudinea de domenii caracteristice economiei durabile, acest
articol va aborda si analiza tehnologizarea din punct de vedere a resurselor
regenerabile si eficientizarea energeticd prin implementarea si utilizarea
tehnologiilor inovatoare, astfel demonstrand necesitatea legaturii directe dintre
evolutia stiintifica si industriile existente si intercalarea acestora astfel incat
produsele rezultate sa fie intr-o relatie echilibrata cu mediul inconjurator si
incadrate intr-un circuit/economie verde bine determinata [4].

Tipurile de resurse regenerabile, tehnologii si modurile de aplicare, pot fi
clasificate in principal astfel:

1) Energia solara — sursa fiind soarele; tehnologiile utilizate: instalatii
fotovoltaice, instalatii solare termice; resurse obtinute: energie electricd, termica
si climatizare;

2) Energia eoliana — sursa fiind vantul; tehnologiile utilizate:
turbinele eoliene; resurse obtinute: energie electricd;
3) Energia oceanica — sursa fiind valurile si mareele; tehnologiile

utilizate: diguri, baraje mareice; resurse obtinute: energie electrica;
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4) Energia hidroelectrica — sursa fiind apa; tehnologiile utilizate:
centrale hidroelectrice; resurse obtinute: energie electrics;

5) Energia geotermala — sursa fiind pamantul; tehnologiile utilizate:
instalatii geotermale si pompele de cdldura; resurse obtinute: energie electrica,
termica si climatizare;

6) Bioenergia — sursa fiind biomasa si deseurile; tehnologiile
utilizate: arderea biomasei, instalatii de biogaz, biocombustibili; resurse
obtinute: energie electrica, termica, climatizare si transport.

Implementarea activd a tipurilor de tehnologii prezentate mai sus, prin
diverse mecanisme precum sunt cele politice, la nivel industrial cat si individual
ar eficientiza si spori procesul dezvoltdrii durabile.

Resursele regenerabile pot contribui la o economie mai durabila spre exemplu
prin utilizarea in cazul pietei de combustibili in cadrul infrastructurii de
transport prin eficientizarea tipului de consumabil si inlocuirea acestuia
biocombustibil, energie electrica sau hidrogen. Din punct de vedere al
infrastructurii nu existd un impediment in utilizarea acestor resurse, insa
provocarea tehnologica existentd si la momentul actual se prezinta sub forma
necesitdtii de inovarea a echipamentelor de stocare, a randamentului acestora,
precum si eficientizarea tipurilor de combustibili.

Un domeniu tot mai exploatat si pus in implementare reprezinta utilizarea
energiei solare si eoliene, unde energia solara devine utilizata si la nivel
individual, cum ar fi montarea de panouri fotovoltaice pentru obtinerea
alternativa de energie electricd, a panourilor solare in consumul de apa calda
menajerd energie termicd obtinutd avand drept sursa soarele si chiar pompele
geotermale ce pot asigura agentul termic necesar la nivelul unei constructii.

Eficienta energetica si gestionarea inteligentd a cladirilor este de asemenea un
subiect important si de impact in domeniul resurselor regenerabile. Cladirile si
elementele de constructie din carea acestea sunt realizate, si resursele utilizate pe
toatd durata de viatd a constructiei actualmente determinad o responsabilitate
inalta in productia gazelor cu efect de sera.

Eficientizarea energetica si asigurarea performantei energetice a cladirilor atat
a constructiilor noi, precum si prin reabilitarea celor deja existente — va aduce
beneficii sociale, economice si de mediu impunatoare, cu un impact benefic in
cadrul economiei durabile. Beneficiul va rezulta in baza faptul ca acest proces
reprezintd cea mai sigura si rentabila metodd prin care se poate reduce
dependenta la nivel individual/national/global fata de importurile de energiem
astfel reducand impactul negativ al preturilor ridicate aferent consumurilor de
energie. Investitiile in eficienta energetica trebuie prioritizate atat la nivel
individual, precum colectiv.

Utilizarea tehnologiile inovatoare In domeniul resurselor regenerabile
existente care folosesc energia solara, eoliand, oceanicd, hidroelectrica,
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geotermald si biomasa — reprezinta o solutie la nivel global ce poate reduce sau
stopa daunele cauzate de diversi factori nocivi/poluatori asupra mediului
inconjurdtor, avand un impact important la constructia si dezvoltarea unei
economiic durabile.

Domeniul de agricultura si alimentatie sustenabild, de asemenea, necesita o
complementare prin interventiile cu ajutorul tehnologiilor inovatoare, printre
care se enumera [2]:

1) agricultura de precizie si tehnologia IoT (Internet of Things) in
vederea optimizarii utilizdrii resurselor, reducerea deseurilor rezultare in urma
productiei si cresterea productivitatii;

2) tehnologiile de monitorizare a lantului de aprovizionare
alimentard pentru reducerea pierderilor si a risipei.

Economia durabila este actualmente determinatda de anumiti factori si
perspective de timp clar prestabilite la nivel global, avand la baza tendinte de
dezvoltare cu privire la tehnologiile inovatoare ce se incearca a implementa si se
afld Intr-un proces constant de evolutie:

1) inteligenta artificiald si analiza datelor — pentru luarea deciziilor
mai informate si eficiente in ceea ce priveste utilizarea resurselor si optimizarea
proceselor economice;

2) tehnologii blockchain — pentru urmarirea si verificarea lantului de
aprovizionare, asigurand transparentd si responsabilitate In practicile
economice;

3) implicarea comunitdtilor si utilizatorilor — prin intermediul
platformelor digitale si aplicatiilor mobile pentru promovarea consumului
responsabil si a economiei circulare;

4) inovatii In materiale si productie sustenabild — prin utilizarea
materialelor biodegradabile si tehnologiile de imprimare 3D pentru fabricarea
personalizata si eficienta a produselor.

Concluzie. Tehnologia reprezinta un element primordial in dezvoltarea
durabild, privita din punct de vedere al relationdrii cu factorul social, economic
sau de mediu, aceasta determina un impact principal asupra dezvoltarii durabile
a acestora. Rolul tehnologiei este de a rdspunde cerintelor dezvoltarii durabile
prin crearea si stabilirea unei economii circulare, durabild in timp.

Dependenta dintre stiinta si tehnologie in construirea sustenabilitdtii este
preponderent subiectul cel mai discutat si analizat la nivel global, ce se incearca
a fi solutionat printr-o multitudine de metode (politice, locale, economice,
sociale). Avand la bazad problema epuizarii constante a resurselor existente si
indisponibilitatea infinitd a acestora, importanta relatiei dintre stiinta si
tehnologiile inovatoare se impune pentru a gasi o solutie reald care sa raspunda
provocadrilor create in timp de cdtre omenire — cresterea populatiei, impactul
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industrializarii, efectele poludrii, productia de alimente (alternanta in diferite
zone: excesiv/insuficient), tendintele de epuizare a resurselor naturale.

Actualmente, procesul de tehnologizare este in stransa legatura cu toate
sectoarele si domeniile de dezvoltare. La nivel global, tari sau grupuri de tari
lucreaza la crearea de modele de dezvoltare durabild care au la baza ca
tehnologiile sunt factorul care va asigura facilitarea crearea de noi resurse, aici
avandu-se in vedere atat cele care sunt in proces de epuizare precum si resursele
regenerabile.

In trecut, stiinta si tehnologia au fost utilizate drept o strategie in gasirea
modalitdtilor de curdtare si controlul/reglementare factorilor de poluare
existenti. Aceastd metodd s-a demonstrat incapabild insa de a aborda cauzele
reale care stau la baza problemei. Analizand si constatand acest aspect in timp,
accentul s-a orientat citre dezvoltarea si implementarea tehnologiilor curate
/verzi, care insa au un impact major in procesul de productie prin schimbarea
profunda a acestuia, si anume prin crearea si utilizarea de produse mai putin
ddundtoare pentru mediu.

Pentru asigurarea adoptarii unei tehnologizari intr-o maniera durabila rezulta
imperativ necesitarea de colaborare intre sectorul tehnologic, politic (autoritati),
economic si social.

Astfel, tehnologia joaca un rol crucial in transformarea economiei catre o
abordare mai durabild. Exemplele prezentate demonstreaza modul in care
inovatiile tehnologice pot contribui la eficienta energetica, mobilitatea
sustenabild, productia de energie regenerabild si agricultura responsabila.
Totusi, este extrem de important reflectarea asupra perspectivelor viitoare in
cadrul proceselor de tehnologizare.

Tendintele de viitor cum sunt: inteligenta artificiala, blockchain, participarea
comunitatilor si inovatiile In materiale; deschid noi oportunitati de imbunatatire
a sustenabilitatii economice. Prin analiza de date si luarea deciziilor informate,
se va putea recurge la optimizarea resursele si proceselor tehnologice, reducand
astfel impactul asupra mediului inconjurator.

Cu toate acestea, este imperativ sa se acorde atentie si provocdrilor asociate cu
tehnologiile inovatoare pentru conceperea unei economii durabile, cum ar fi
aspectele de securitate si protectia datelor, dependenta excesiva de tehnologie si
impactul social al automatizarii.

Pentru a crea o economie durabild bazatd pe tehnologie, este esentiala
colaborarea intre diferite parti interesate. Autoritdtile pot promova politici si
reglementari favorabile, companiile pot investi in inovatii tehnologice, iar
societatea poate sprijini si adopta solutiile durabile. Prin aceasta colaborare,
poate fi construitd o economie mai durabila si un viitor sustenabil pentru
generatiile viitoare.
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In cele din urmj, tehnologia poarta un rol-cheie in procesul de transformare
al economiei Intr-una mai durabild. Doar avand la baza inovatii tehnologice
continue si abordari responsabile, se poate concepe un viitor in care tehnologia
si sustenabilitatea sd meargd mand in mana, aducand beneficii atat mediului
inconjurdtor, cat si societatii in ansamblul acesteia.
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Abstract. This study investigates the level of knowledge and implementation of
sustainable consumption behaviours among young adults. Conducting a nationwide
online survey targeting persons between the ages of 18 and 30, this research assesses their
understanding and implementation of these behaviours, offering valuable insights and
advice for adopting a sustainable lifestyle.

Key terms: sustainable consumption, youth, awareness, adoption, survey, education,
environmental issues, lifestyle, consumer behaviour, sustainability.

The study highlights the imperative for businesses and public policies to
comprehend the purchasing patterns and lifestyles of young people in order to
advance sustainability. Brands must discern nascent trends and comprehend
their contextual significance, adapting to shifts in consumer values and
preferences. Consumers' lifestyle, as described by the World Health
Organisation, encompasses their own habits and choices that represent their
particular values, attitudes, and behaviours. This lifestyle significantly
influences their consumption behaviour.

The term "lifestyle" is defined differently by many academic and professional
sources. However, all these definitions emphasise that lifestyle encompasses a
collection of habits, choices, and behaviours that reflect the beliefs, attitudes, and
preferences of an individual or group. These encompass a range of factors,
including physical well-being, nutritional intake, daily routines, social
connections, personal self-expression, advocacy, and consciousness of societal
issues. The lifestyle of young people is notably shaped by various elements,
including technology, communication, dietary choices, physical activity,
engagement in social causes, awareness of societal issues, as well as the digital
landscape and travel experiences.

A strong association exists between lifestyle and consumption behaviour,
particularly among young people. Lifestyle exerts a significant impact on one's
nutritional preferences, fashion choices, technological acquisitions, leisure
pursuits, travel encounters, and sustainable buying decisions. These features are
shaped by individual, societal, and cultural influences.
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The lifestyle and consumption behaviour of young people can be greatly
influenced by cultural and national disparities. These distinctions are influenced
by cultural values, fashion, food habits, religious influences, sustainability,
media influence, and cultural events. Young individuals in the Republic of
Moldova may exhibit a distinct lifestyle and spending patterns that are shaped
by cultural, social, economic, and historical variables.

Consumer behaviour refers to the whole set of behaviours, choices, and
responses associated with obtaining, utilising, and discarding products and
services to fulfil individual needs and wants. This behaviour is impacted by a
range of psychological, social, and economic aspects. This description
incorporates an intricate cycle of behaviours, thoughts, and emotions that
characterise individuals' interactions with the market and products.

This study offers a comprehensive examination of the awareness and
implementation of sustainable consumption patterns among young adults, with
the objective of evaluating their degree of understanding and conduct in this
domain. A web-based questionnaire was administered to individuals between
the ages of 18 and 30, encompassing a set of 20 inquiries pertaining to their
knowledge, inclinations, and behaviours about sustainable consumption. The
study findings demonstrate a widespread recognition of environmental concerns
and a readiness to embrace sustainable purchasing practices, but with notable
disparities in behaviour, which may be impacted by factors like as age and
education.

In order to assess the extent of knowledge and implementation of sustainable
consumption behaviours, researchers employed an internet-based questionnaire
targeted at individuals between the ages of 18 and 30. The survey encompassed
inquiries regarding the participants’ knowledge, inclinations, and
implementation of sustainable consumption behaviours. An analysis was
conducted on the data to evaluate the extent of understanding and
implementation of sustainable consumption practices, as well as to verify
hypotheses pertaining to these elements.

An important feature of the study is its novelty, providing a current
nationwide view on the extent of awareness and behaviours related to
sustainable consumption among young people. This study highlights the
significance of educational and awareness initiatives, as well as offering a range
of choices to promote flexitarian diets. These efforts help to motivate young
individuals to adopt a more sustainable way of living.

The findings demonstrate a heightened consciousness of environmental
concerns and a willingness to embrace sustainable consumption behaviours
among young people. Nevertheless, notable disparities in their conduct were
noted, which were influenced by variables such as age and educational
attainment.
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The research technique involves conducting a nationwide online survey that
focuses on assessing the youth's awareness and engagement in sustainable
consumption patterns. Analysed data was used to assess the extent of awareness
and implementation of these practices, as well as to verify hypotheses concerning
affecting factors.

The demographic study revealed a heterogeneous distribution in terms of age,
gender, and residential region, with a substantial majority of participants
residing in urban contexts. The study found that the lifestyle of young people is
swiftly influenced by variables such as technology, cultural shifts, and social
changes. Comprehending these modifications is crucial for formulating
governmental policies, educational programmes, and social activities that
effectively address the requirements and goals of this demographic.

The study conducted tests to validate multiple hypotheses concerning the
awareness and sustainable consumption behaviour of young individuals. The
study verified the knowledge of environmental concerns among young
individuals and their inclination to embrace sustainable consumption habits. In
addition, young individuals often wutilise public transit and other
environmentally-friendly means of travel, purchase locally sourced or organic
goods, consistently engage in recycling practices, minimise water and energy
usage inside their homes, and actively partake in environmental gatherings or
volunteer initiatives.

The study proposes that effective strategies to promote a more sustainable
lifestyle among young adults encompass educational and awareness initiatives,
advocacy for flexitarian diets, and the provision of a wide range of choices.
Furthermore, it is advisable to incorporate sustainability teaching into
educational curricula at both the school and university levels, while also
enhancing the availability and affordability of sustainable goods and services.

One noteworthy finding of the study is that most of the young participants
are conscious of environmental concerns and are enthusiastic about embracing
sustainable consumption practices. Nevertheless, there exist notable disparities
in their conduct, which may be impacted by variables like as age and educational
attainment. The study emphasises the significance of educational and awareness
initiatives aimed at motivating young individuals to embrace a sustainable way
of living.

The findings demonstrate distinct patterns and actions, such as a predilection
for public transit or bicycles, regular recycling, utilisation of local or organic
goods, and a decrease in the consumption of meat and animal-based products.
This data offers a lucid depiction of the consumption patterns exhibited by
young individuals and their degree of dedication to sustainable activities.

Ultimately, this study provides significant insights to the realm of sustainable
consumerism by presenting a thorough outlook on how young adults view and
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engage in sustainable practices. The outcomes of this study can provide valuable
insights for the formulation of policies and strategies aimed at fostering
responsible consumption patterns and advancing towards a more sustainable
future.
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Abstract. In this paper, the author addresses the issue of green logistics and its role in
companies that can determine the most important and necessary premises in promoting
the benefits of sustainable procurement which can ensure both financial and sustainable
performance through the use of green practices. For these reasons, green logistics involves
implementing sustainable practices that are beneficial to the environment, society and
the economy.

Keywords: green logistics, sustainable procurement, sustainability, environmental
benefits, environment, sustainable performance.

Introducere. In promovarea performantei durabile prin aspectul de mediu,
social si economic, logistica verde devine o prioritate necesara dar si o premisa
motivationala pentru promovarea beneficiilor achizitiilor durabile. Beneficiile
logisticii verzi pentru clima, planetd si populatie nu au fost niciodata mai clare
sau mai importante ca acum. Devenind un subiect de mare interes si privita din
ce In ce mai mult ca o sursa de avantaj competitiv la care pot profita companiile
inovatoare, logistica verde reprezinta o strategie importantd in aprovizionarea si
achizitiile durabile ale unei companii care constituie cheia eforturilor de a
promova sustenabilitatea. Cu toate acestea, exista adesea intrebdri in randul
practicienilor cu privire la ce exact sunt achizitiile durabile, cine ar trebui sa fie
implicat, de ce ar trebui efectuate si cum pot fi realizate, astfel incat sa asiguram
un echilibru mai durabil intre obiectivele economice, de mediu si cele sociale.

Achizitiile durabile joacd un rol strategic in eforturile unei afaceri de
sustenabilitate care s-a angajat sa respecte standardele si acordurile recunoscute
international ~ pentru  responsabilitatea  corporativa. Companiile  care
practica achizitiile durabile achizitioneaza resursele de care au nevoie pentru a
face afaceri in vederea diminudrii impactului lor asupra mediului, dar si pentru
a adopta practici mai durabile si mai ecologice in fiecare aspect al afacerii lor.

Scopul lucrarii reflectd rolul logisticii verzi in promovarea beneficiilor
achizitiilor durabile, prezentandu-se argumente in sustinerea implementarii
achizitiilor sustenabile In scopul atingerii unei performante durabile.
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Metodologia cercetarii. Pentru realizarea studiului autorul a utilizat
metode universale si specifice de cercetare stiintificdA precum dialectica,
observatia, sinteza teoretica, inductia si deductia, analiza si sinteza, comparatia,
analiza de documente, comparatia, analiza tendintei s.a.

Rezultatele cercetarii. Ludnd in consideratie consecintele de mediu,
sociale si economice, achizitiile durabile constituie un angajament fata de
practicile de logistici verde. In domeniul achizitiilor ecologice, organizatiile isi
pot satisface nevoile de bunuri, servicii si utilitati intr-un mod care sa obtina un
raport calitate-pret, respectand in acelasi timp principiile dezvoltarii durabile.

Implicatia logisticii verzi constd in provocarea achizitiilor durabile de a
integra consideratiile de mediu si sociale in procesul de achizitie. Una dintre cele
mai eficiente metode este de a alege criteriile de selectie adecvate, avand in
vedere durabilitatea, de a informa in mod clar potentialii ofertanti si de a asigura
indeplinirea cerintelor in mod corespunzator.

In calitate de criterii de selectie pot servi urmatoarele exemple:

Tabelul 1. Criteriile de selectie sustenabila

Economic Social De mediu
Experienta anterioard/actuala Acreditare de catre o Impactul ~ materialelor
Acreditare de cdtre organizatie organizatie independenta de utilizate si al proceselor
independentd de certificare. certificare la un standard. de productie.
Productivitate/capacitate de Dovezi ca lucratorii isi cunosc | Impactul ambalajului.
serviciu. drepturile si responsabilitatile

la locul de munca.

Robustete/inovatie de Prezenta unor sindicate Impactul transportului.
proiectare. independente sau a unor
comitete eficiente de
conducere/ lucratori care
abordeaza prioritatile
lucratorilor, inclusiv salariul,

orele si conditiile.

Costul produsului pe intreaga Practici si conditii ale Impactul ciclului de viata
duratd de viata furnizorilor. al produsului.

Costul de schimbare a Participarea la initiative cu

furnizorului actual. mai multe parti interesate care

educd si schimba practicile
pentru a aborda problemele

inradacinate.

Sursa: elaborat de autor in baza CIPS, Chartered Institute of Purchasing
and Supply Chain (2013), Achizitii etice si durabile [6]
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Implicatia logisticii verzi asupra achizitiilor in curs de desfdsurare s-a
observat prin dezvoltarea unui standard specific capabil sa ghideze fiecare
decizie de achizitie ISO 20400 Standard pentru achizitii durabile. [10]

Format pe baza ISO 26000 pentru Responsabilitate Sociala, achizitiile

durabile, se bazeaza pe:

1. Evaluarea ,culturii de cumparare ” organizationald, intelegand prin
acest aspect cum si de la cine cumpdra/vinde organizatia, controlul
asupra furnizorilor, precum si capacitdtile acestora de a satisface
cerintele ecologice, dacd aceste cerinte sunt realiste si exprimate clar.

2. Cunoasterea lantului de aprovizionare al organizatiei prin care putem
evalua costul lantului de aprovizionare dar si impactul furnizorilor
asupra societatii si asupra mediului.

3. Gandirea strategica prin intermediul careia ludm in considerare
riscurile si oportunitatile de a colabora mai strans cu principalii
furnizori de-a lungul intregului ciclul de viatd al produselor si
serviciilor.

4. Asigurarea factorilor de decizie In constientizarea beneficiilor,
oportunitatilor si posibilelor consecinte ale implementarii achizitiilor
durabile in organizatie.

Orice standard specific pentru achizitii durabile este dezvoltat in baza unor
principii ale logisticii verzi ca premise ce implica realizarea achizitiilor durabile
si obtinerea de beneficii (Figura 1).

o Luarea in considerare daca un produs este necesar Y

fnainte de a-1 cnmnéira ¢an nn. a

\ ¥4

Achizitionarea unui produs ludnd in considerare diferitele
impacturi asupra mediului pe parcursul ciclului sau de viata a
- de la extragerea materiilor prime pndnd la eliminare.

pentru a avea grija de mediu.

Colectarea informatiilor de mediu privind produsele
si furnizorii.

o Selectarea furnizorilor care depun un efort constient

Figura 1. Principii ale logisticii verzi pentru standarde de achizitii durabile.
Sursa: Elaborat de autor
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In prezent, exista prejudecata, larg rispanditd in societate, conform cireia,
produsele, serviciile si lucrarile ecologice sunt mai scumpe decat cele neecologice
[14]. Aceastd pozitie, insd, nu este una exhaustiva, pentru ca nu cuprinde intregul
ciclu de viata al produsului. Astfel, la analiza unui anumit produs trebuie luate

in calcul:
e costurile initiale de achizitie (livrare, instalare, punere in functiune
etc.);
e costurile de functionare (inclusive, consum de energie, piese de schimb
etc.);

o costurile de intretinere si/sau revizie;
e costul de la sfarsitul ciclului de viata (scoaterea din uz si
eliminarea/reciclarea). [16]

Dacd ne ghidam dupa principiul pretului mai mic, este posibil sa
concluziondm ca serviciile, produsele sau lucrarile durabile/ecologice sunt mai
costisitoare, respectiv nu ar fi eligibile din punctul de vedere al partilor
contractante care, precum stim, se conduc cel mai des in alegerile lor dupa
criteriul celui mai mic pret. Insa, daci ludm in calcul toate cheltuielile pani la
sfarsitul ciclului de viatd se poate intampla ca un produs/serviciu
durabil/ecologic sa devina mai ieftin, iar impactul acestuia asupra mediului sa
fie mai mic sau chiar egal cu zero. Astfel, pentru a intelege clar implicatiile
logisticii verzi asupra beneficiilor promovarii achizitiilor durabile, este necesar
sd analizam atat principiile acesteia de functionare, standardele pentru achizitii
durabile, factorii interni si externi, dar si criteriile de atribuire a contractelor de
achizitii.

Figura 2. Criterii de atribuire a contractelor de achizitii.
Sursa: Elaborat de autor in baza [3]
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In abordarea sustenabilitatii in achizitii exista atat factori externi, cat si interni
care afecteaza practicile de achizitii durabile. In opinia autorului, cei mai
importanti trei factori pentru achizitiile durabile sunt:

1.
2.
3.

Legislatia si reglementarile;
Concurenta in industrie si presiunea partilor interesate;
CSR si realizarea unei schimbari reale.

Prin prisma premiselor motivationale in ce priveste implicatiile logisticii verzi
in obtinerea beneficiilor achizitiilor durabile, am identificat opt cerinte ale
achizitiilor durabile:

4.

© o N o v

Intelegerea actiunilor globale, regionale si locale;

Sprijin din partea misiunii, culturii, strategiei si oamenilor;
Conducere dedicatd CSR;

Integrarea luarii deciziilor strategice si operationale;
Madsurarea performantei si sisteme de recompensa adecvate;
Abordarea sistematica a managementului riscului;

10 Comunicare transparenta si bine structurata;

11. Considerarea durabilitatii ca pe o oportunitate de inovare.

Implicatiile logisticii verzi In promovarea achizitiilor durabile ofera solutii
optime si eficiente, care contribuie la aplicarea unor bune practici, ce determina
obtinerea a numeroase beneficii cu impact pozitiv pe cele 3 dimensiuni: mediu,
economic, social.

Beneficiile comerciale ale achizitiilor durabile:

1.

G LN

6.

Respectarea reglementdrilor si a legilor aplicabile;

Asigurarea continuitatii afacerii si a securitatii aprovizionarii;
Minimizarea riscurilor de afaceri;

Gestionarea reputatiei si a perceptiilor clientilor;

Controlul costurilor prin adoptarea unei abordari corecte a ciclului de
viatd al produsului;

Economii prin utilizarea eficientd a resurselor si gestionarea cererii.

Beneficiile ecologice ale achizitiilor durabile:

I N

Reducerea deseurilor si a poludrii;

Reducerea emisiilor de carbon;

Reducerea consumului de energie;

Limitarea impactului negativ al achizitiei din surse necertificate;
Restaurarea biodiversitatii.

Beneﬁcnle sociale ale achizitiilor durabile:

1.

2.
3.
4

Imbunititirea conditiilor de viati si a bundstarii angajatilor;
Raspandirea constientizarii cu privire la actiunile climatice;
Imbunititirea angajamentului, a moralului si a implicarii comunitatii;
Presiune asupra pietei pentru actiuni responsabile;
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5. Eliminarea practicilor de muncad neloiale si inechitabile;

Concluzii. Constituind un instrument care Incurajeaza incorporarea criteriilor
ecologice in contractare a companiilor, in desfasurarea activitatilor acestora,
achizitiile durabile de bunuri si servicii cu impact mai mic asupra mediului
contribuie la reducerea amprentei ecologice dar in acelasi timp la indeplinirea
obiectivelor de dezvoltare durabila. [2]

Rolul logisticii verzi este unul indispensabil In promovarea achizitiilor
durabile atata timp cat companiile se confrunta cu alegeri concurente, iar acestea
in mod continuu trebuie sa aleagd resursele cu cel mai mic impact negativ asupra
sandtdtii umane si a mediului. Astfel, implicatiile logisticii verzi determina
premisele necesare de a motiva companiile sd depuna in continuare efort pentru
a-si asigura si orienta achizitiile durabile spre continuturi reciclate,
implementand practici verzi de eliminare a impactului negativ care aduc
beneficii economice, sociale si de mediu.
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TENDINTELE CONSUMULUI DURABIL

Lucia NEPOTU,
ORCID: 0000-0001-5306-7346
Universitatea de Stat din Moldova

Abstract. The field of sustainable consumption research has started to diversify with
different approaches. It has changed from the involvement of only a few stakeholders to
the cooperation of many different stakeholders in formulating policies to implement
sustainable consumption patterns. Sustainable consumption trends are more pronounced
today as people pay particular attention to everything from what they buy in stores to
what transport they use to travel or commute to work, all of which contribute to the
impact they have on the surrounding environment. Finally, consumers value a healthy
and sustainable lifestyle and their purchases take this into account. By 2030, the market
for sustainability-related products and services is expected to grow through the
interaction and coordination of policy support, business initiatives and everyday
consumer awareness.

Key words: consumer behaviour, trends, environmen, responsibility, sustainable,
consumption.

Introducere. Viata durabild minimizeaza impactul ecologic creand in acelasi
timp conditii pentru o viatd prosperd pentru indivizi, gospodarii si comunitati.
Este produsul unor decizii individuale si colective privind satisfacerea
aspiratiilor si nevoilor si aplicarea practicilor, care la randul lor sunt
conditionate, facilitate si constranse de standarde, societate, institutii publice,
infrastructurd, piete si cultura. In ultimii ani, a devenit din ce in ce mai clar c&
economiile durabile trebuie construite pe un consum durabil, care includ
produse durabile, precum si procese industriale durabile.

Pentru a se putea face careva prognoze pentru viitor trebuie sa se cunoasca
cele mai importante tendinte globale pentru a intelege dezvoltarea viitoare,
adaptarea si controlul dezvoltdrii consumului durabil. Cercetarea si dezvoltarea,
inovarea si antreprenoriatul sunt necesare pentru a pregdti si implementa
schimbadrile necesare care vor asigura tranferul din ce in ce mai mare spre un
consum durabil.

Scopul cercetarii este de a analiza evolutia si tendintele consumului durabil.

Care sunt factorii care contribuie la schimbarile survenite in consumul durabil.
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Metodologia cercetdrii. In teza prezenta au fost utilizate mai multe metode
de cercetare stiintificd, printre acestea se numard analiza literaturii de specialitate
atat a autorilor nationali cat si a celor internationali, precum si deductia.

Cererea pentru considerente mai sustenabile este din ce in ce mai vizibila si ar
fi oportun sd de adapteze aceasta tendinta majora de consum inainte de a duce
la o pierdere a veniturilor pe termen mediu si lung. Se poate de afirmat cd in
prezent peste 32% dintre consumatori sunt foarte implicati in adoptarea unui stil
de viata mai durabil, ceea ce contribuie si la cresterea consumului durabil.

Preferintele consumatorilor in domeniul consumului de produse ecologice
sunt intr-o evolutie continud, de aceea se poate de mentionat cateva domenii in
care consumatorii 1si modificd aceste preferinte, si se orienteaza spre un consum
durabil [2].

Cand vine vorba de cumpdrarea alimentelor, toti consumatorii iau in
considerare aspecte, pentru a face alegerea finala, cum ar fi: calitate, sezonalitate,
provenientd, disponibilitate si, bineinteles, pretul. Pentru 79% dintre
consumatorii elvetieni problemele de durabilitate au o anumitd influentd asupra
obiceiurilor alimentare, comparativ cu media Uniunii Europene de 59% [1].

Contributia sistemelor alimentare la emisiile globale de gaze cu efect de sera
au ajuns pana la 37%. Productia alimentard, in special a animalelor, duce la un
consum mare de energie, defrisdri, cresterea emisiilor de gaze cu efect de sera si
consum excesiv de apa. Industria masiva a carnii a fost lovita de cand pandemia
a lovit in 2019, lasand piata interesatd de o abordare mai flexibild si mai putin
intensiva In resurse a industriei. Schimbarea comportamentului consumatorilor
si preocupdrile cu privire la fiabilitatea industriei In aprovizionarea
ingredientelor alimenteaza revolutia carnii pe baza de plante. Consumatorii cer
schimbarea si o arata prin alegerile lor in supermarket. Mass-media globald a
sporit gradul de constientizare cu privire la numarul de gaze cu efect de sera de
care este responsabila industria cdrnii, subliniind cd aprovizionarea durabild ar
putea fi solutia. In ultimii doi ani, industria cirnii a pierdut aproximativ 13,6
miliarde de dolari, deoarece consumatorii cumpdrau carne vegana in masa, ceea
ce a crescut vanzdrile de carne veganad la 7 miliarde de dolari in aceeasi perioada.
De exemplu, compania olandeza Vegetarian Butcher, achizitionata de Unilever
in 2018, si-a crescut veniturile cu 70% in 2020 [2]. Tendintele consumatorilor in
aceastd situatie sunt de a alege produse de sezon sau produse locale si astfel
reducand consumul de produse de origine animald, precum si prin cumpdrarea
alimentelor de la producatorii mai durabili. In prezent dietele sunt utilizate de
un numar mare de consumatori, de aceea, o dietd pe baza de plante reduce
utilizarea pamantului cu 76% in comparatie cu consumul de carne, asa ca
inlocuirea carnii pe care se consumd cu surse alternative de proteine este o
modalitate de a fi mai durabild. Cu toate acestea, consumul de carne este In
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crestere in unele pdrti ale lumii,cum ar fi Asia urmand sa creascd cu 78% pana in
2050 [3 p.7].

O altd crestere se Inregistreaza si pentru electronicele renovate, deoarece
deseurile electronice au un impact semnificativ asupra sustenabilitatii climatice.
Consumatorii apeleaza din ce in ce mai mult la dispozitive electronice uzate, ceea
ce duce la cresterea stocurilor retailerului si la un control mai bun al calitatii
produselor. La fel, se poate de mentionat si cresterea accelerata a magazinelor
second-hand care contribuie la incetinirea dinamicii modei rapide.

Acum ca consumatorii sunt constienti de faptul ca reciclarea in sine nu este
raspunsul pentru reducerea impactului nostru asupra mediului, tendinte
precum interzicerea plasticului de unica folosintd sau magazinele care nu
utilizeaza ambalaje castiga amploare. Studiile din domeniu demonstreaza ca
60% din plasticul utilizat, din care majoritatea provine din industria alimentars,
ajunge in gropile de gunoi sau in mediu. Cercetdrile ne arata ca 65% dintre
consumatori doresc ca industria alimentarda sd fie mai sustenabild prin
schimbarea ambalajului sau gasirea de variante alternative [2].

Evenimentele precedente au ardtat consumatorilor cat de interdependenta si
interconectatd este lumea si mai multi sunt din ce in ce mai preocupati de viitor,
de mediu si de comunitatile afectate de alegerile si obiceiurile lor de zi cu zi. In
viitor se asteapta mari provocdri si pentru a se face fata, consumatorii au nevoie
de noi tehnologii. Cateva exemple despre modul in care tehnologia poate sprijini
tranzitia catre un mediu mai durabil si durabil consum:

e crearea de alternative pentru carne cultivatd in laborator sau pe baza de
plante;

e contoare inteligente de energie pentru monitorizarea consumului
individual si la nivel de organizatie;

e mijloace de transport electrice;

e diferiti senzori care sa ajute companiile energetice sd reduca emisiile [3
p.10].

Rezultatele cercetarii. Unele dintre principalele obstacole din calea
consumului durabil sunt preturile ridicate la produsele ecologice, lipsa de
informatii si cunostinte in randul consumatorilor, obiceiurile nesustenabile si
constientizarea scazutd a mediului si problemele complexe. Pentru a se putea
face propriile alegeri de mediu, pe care trebuie sa le faca fiecare
consumator,acestia au nevoie de acces si informatii.Trebuie sa existe o
infrastructura adecvata in indeplinirea obligatiilor asumate de consumatori.
Consumul durabil ar trebui sa fie o alegere simpla si usoara. Aproximativ 35%
din toate alimentele produse in lume sunt stricate sau risipite. Toate cifrele,
prognozele si studiile efectuate trebuie sd fie prezentate cat mai des
consumatorilor sub diferite forme, astfel tendintele consumului vor fi durabile si
cu impact mai putin negativ.
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Concluzii. Produsele si serviciile care pot conduce la schimbari in
comportamentul consumatorilor trebuie sa aiba o calitate placuta, pe langa
simplitate, usurintd in utilizare etc. In plus, o perspectiva de durabilitate care
integreaza In mod cuprinzdtor atat sanatatea umana, cat si cea planetara este de
asteptat sa devind din ce in ce mai importanta in viitor. Consumatorii de toate
varstele adoptd comportamente de consum mai durabile, ceea ce este un lucru
foarte apreciat pentru societate si mediu. Ceea ce consumatorii poartd, mananca
si conduc, nu numai cd le va semnala starea, ci va reflecta si detalii despre
atitudinile si credintele lor.
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PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIPS AS AN INSTRUMENT
FOR THE DEVELOPMENT OF THE EDUCATION
SYSTEM

Anna CISLAR],
ORCID: 0000-0001-7715-3089
Universitatea de Stat din Moldova

Abstract. Providing the population of the country with quality educational services is
the basis of modern society and the creation of an economy based on knowledge and
technology. In order to achieve this goal, the economic and financial resources of the state
are very limited, especially in conditions of economic crisis, which requires calling on the
economic, financial and managerial possibilities of private business representatives in the
form of public-private partnerships. The study that was the basis of this publication was
carried out based on the examination of open sources of information in the field addressed,
after which a summary table of the application of public-private partnerships in the
education system was created. As a result of the study, the fundamental aspects of the
successful implementation of public-private partnerships in the education system were
presented.

Keywords: public private partnership, educational services, education system

Bseaenme. TocygapcrBenHo-yactHoe —maprtHepctso  (IYII) - »T1O
COBOKYITHOCTb CPEJHECPOYHBIX M AOATOCPOYHBIX crenmupuyeckux ¢Gopm
COTpyAHMYECTBA  TOCY4apCTBEHHBIX ~ CyOBEKTOB € IIpeACTaBUTeASIMU
IpeAIPUHIMATEAbCKON CpeAbl AAs pellleHMs 3Ha4MMBIX 3a4ad (11podaem) Ha
B3a/IMOBBITOAHBIX YCAOBUIX.

MexayHapOAHBIN OIIBIT AOKa3biBaeT, 4To notenunas 'l no peaansamum
Pa3AMYHBIX ~ 3HAYMMBIX IIPOEKTOB C IOAOXKUTEABHBIMM 9HKOHOMMYECKUMI,
(puHaHCOBBIMU U COIMAaAbHBIMU DPPeKTaMu.

Cucrema oOpasoBaHus, KaK COBOKYITHOCTb TIOCyAapCTBEHHBIX M YaCTHBIX
00pa3oBaTeAbHBIX YYPEXKAEHUN pa3AMdHBIX TUIIOB, YpoBHeill u Qopm
opraHmu3anuy  y4eOHO-BOCIIMTATeABHONM  AEATeAbHOCTM, SBASETCI  BechbMma
crienuguyeckoir ob6aacteio mpumenenns 'Y, mcxoas 13 ocHoBoIOAaraoIien
1eAu IIpeAOCTaBAeHMSI HaCeAeHMIO CTpaHbl KauyeCTBEeHHBIX OOpa3oBaTeAbHBIX
YCAYT.

Temaruxa I'IT B cucreme oOpasoBaHus OTpaXkeHa B BeCbMa OTPaHMYeHHOM
KOAMYECTBe VICTOYHMKOB, KOTOPbhIe MOXKHO OObeAVHUTD B TPY TPYIIIIbL:
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e 3amagusle aBTopel — Harry A. Patrinos, Antoni Verger, Mauro Moschetti,
Arcia Gustavo, Amy Holloway, Amy Mulcahy-Dunn, Susan L.
Robertson, Alexandra Draxler, Mark Ginsburg, Karen Mundy, Michael
Latham u ap.

e Poccurickue aBropsl — I'aymxo IO.B., Koaoauua H.B., T'opbynosa H.A.,
Pesep T.M., Amurpuesa E. A, Eppemos A.H. Kuamnkapos B.B.,
IIpyackuit B.I'., Mepsaos I1.10., Opazmerosa I'M., Illanimpo H.A.

e MAHTVY/EHKO, A.B. (2014) T'ocyaapcTBeHHO-4acTHOE ITapTHEPCTBO B
oOpa3oBaHUU U AP.

e Astopsnl u3 Pecriybankn Moagosa — Busmachiu Eugenia, Potlog Ion,
Caracicovschi Lilia, Mihalache Iurie, Tincu Violeta, Ungureanu Viorica,
Vinogradova Natalia.

Bce stn aBTOpH paccMarpusaior ['UI1 ¢ pa3angHpIX TOUEK 3PEHILS, IT03BOASET
YCTaHOBUTDL KOMIIAEKCHYIO ITAAUTPY HIOAHCOB M3y4aeMOli TeMaTUKI.

eapto craTby sBAsETCS M3ydeHNME BO3MOKHOCTU IIPUMEHEHMS ITPaKTUK
roCyAapCTBeHHO-4aCTHOTO ITapTHEpPCTBa AAsl pellleHus Mpo0AeM U pasBUTHS
cucTeMbl 0Opa3oBaHUA.

Mertosoaorusa mccaeposanms. lVlccaejosaHme, KOTOpoe AeraA0 B OCHOBY
AaHHON TyOAMKanuy, OBLAO IIpoBeAeHO Ha (opMe WM3ydeHUs OTKPBITBIX
MCTOYHUKOB MHQOpMaluM B paccMaTpuBaeMoll o04acTy, Ilocle yero Oblaa
co3jaHa cBOAHas KapTuHa rnmpuMenenns 'Yl B cucreme oOpasosaHusL.

PesyabraThl uccaejopanuii. B pesyabraTte mccaesoBaHus MeX/AyHapOAHOTO
OIIBITa, MOKHO BBIAEAUTD CAeAyIomiue Tpebosanus K rmpoekram 'l B cucreme
oOpaszoBaHIsL.

Buegpenne npoekros Il BoO MHOIMX cTpaHax IIPOBOAWUTBCS, YYMTBIBAs
cnenupUKy PpasHBIX CETMEHTOB CUCTeMbl OOpa3oBaHMs (AOIIKOABHOTO,
Cpe4Hero, cpeaHero IpogeccroHaAbHOIO, BBICIIEIr0 OOpa3oBaHMU:A), a CUCTeMa
00OpaszoBaHIs pa3BMBaeTCs C IIO3UITNI phIHKa 0Opa3oBaTeAbHBIX YCAYT.

Ul A0AXHBI COAENCTBOBATH pa3BUTUIO KOHKYpeHIIUM B 004acTu
oOpaszoBaHms, MCXOAd U3 KOHEYHON  IleAM  IIOBBIIIIEHUs  KayecTBa
00pa3oBaTeAbHBIX YCAYT. BRIOOp IIKOABI M KOHKYypeHIUs IpeAcTaBAeHbl Kak
HanboJee >KeaaTeAbHble MeXaHU3MBbL. VIcxoas u3 Teopum OOIIECTBEHHOTO
Bpi0Opa, mpoektel [UIl A04XHBI mpegocTaBAATh IIpaBO BRIOOpa AydILIEero
y4eOHOTIO ydpeXKAeHUs, 4TO 3acTaBAseT IIOCAeAHMe KOHKYpUpOBaTh 3a
IIpUBAEYEHIE YJAIIXC M AOCTVKeHMe AyYIINX aKadeMUYecKuX pe3yAbTaToB.
(Harry A. Patrinos, 2023) IIpaxtuka Il B cucteme oOpa3oBaHms UCXOAUT U3
00s13aHHOCTM YaCTHOIO IlapTHepa oOecreunTh ©OoJee BBHICOKME CTaHAAPTHI
IpeAoCcTaBAeHNs  ODOpa3oBaTeABHBIX  yCAYI, KOTOpble  AOAXKHBI  OBITh
KOHKPEeTHBIMI U M3MEePUMBIMU I1eAeBbIMU ITOKa3aTeAsIMI KauecTsa.

Oanoit n3 Baxknrpix 3aga4y 'Yl sBaseTcs cogelicTBue pasBUTUIO KaldpOBOIO
noTeHIMaAa cucreMbl oopasosanus. Kak npasuao, I'UIT npeanoaaraer 6oaee
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BBICOKYIO TMOKOCTb B HaliMe yduTeAell M YHpaBASIOIIMX IIKOA, 4TO MOXKeT
co3JaTh Aydlllee COOTBETCTBNE MeXJY CIIPOCOM U NpeAloKeHMeM B cdepe
oOpa3zoBaHus. [2]

B obmiecTse, ocHOBaHHOM Ha 3HaHM:X, OOpa3oBaTeAbHas cClUCTeMa A0AXKHa
COAeIICTBOBaTh MHHOBALIMIOHHOMY Pa3BUTUIO CTPaHBEL. VI B 9TOM CBA3M DKCIIePTHI
YTBEP>KAQIOT:

¢ «UtoObI OBITH 5PPEKTUBHBIMY, TOCYAapCTBEHHO-JaCTHBIE TTapTHEPCTBa
(I'IITl) B oOpasoBaHUM AOAXKHBI OBITh MHHOBALIMOHHBIMM, OOecIeunBaTh
IIOAOTYETHOCTh IIIKOA, PacHIMpsTh IIpaBa M BO3MOKHOCTM pojguUTeaeii U
y4aliuxcs ¥ IpoABuraTh pasHooOpasHble oOpa3oBaTeAbHbIe yupesxkAeHus.» [1]

¢ «Bo MHornx pasanunsix ycaosusax I'UIT Bce yarre BocripyHMMaeTCs Kak
VMHHOBAIIIOHHBIN IMOAUTUYECKUII MOAXO/ K ODecriedyeHuIo OOpasoBaHMs AAs
BCeX, I OCODEHHO K ITpeJ0CTaBAeHIIO HauboAee YA3BUMBIM CAOSIM HaceAeHNs
HOBBIX 0Opa3oBaTeAbHBIX BO3MOXKHOCTeI.» [3]

I'YIT mpusBaHbl 0OOeCIeYNTh ONTUMAaAbHBIN YPOBeHb paciipeeAeHns pUCKOB
MeXAy TOCYyAapCTBOM M 4YacTHBIM CeKTOpOM, 4TO MOXeT COAeliCTBOBaTh
yBeA4eHNIO oObeMa pecypcoB U yBeANYeHIIO o0beMa IpeA0CTaBAsSeMbIX YCAYT
B cucTeMe oOpa3oBaH. [2]

Mexannamer ['YIT cBA3aHbI € MCIIOAb30BaHIIEM PeCypPCOB YaCTHOIO IapTHepa,
C OAHOJI CTOPOHBI, a TaK>Ke, MUMYIIeCTBa ¥ HeMMYIIIeCTBeHHBIX IIpaB rocyAapcTsa,
C ApYTOii, 4TO oOIpeJeasieT HeoOXOAMMOCTh MOHUTOpMHIa ®(PQPEeKTUBHOCTI
AQHHBIX IIPOEKTOB. /Asd DTOro AOAXKHBI OBITH pa3dpaOOTaHBl M IIPUMeHEHBI
KOMILA€KCHbIe MeTOAMKM C MCIOAb30BaHMEM COOTBETCTBYIOIIMX ITOKaszaTeael
¢ PexTUBHOCTH.

BoiBoanr. IYIl sBasercsa crnenuduyeckoin ¢GoOpMON  A0ATOCPOYHBIX
OTHOIIIEHMII MeXAYy IOCy4apCTBOM U IIpeACcTaBUTeAsIMU 4acTHOTO OM3Heca II0
BHEeAPEeHUIO IIPOeKTOB B cucreMe oOpasosaHusa. OCHOBHON 11€4AbI0 JaHHOTO
B3aIMOAENICTBI I TOCY4aPCTBEHHOTO 1 YaCTHOTO CEKTOPOB B cpepe 0Opa3oBaHMs
SABASETCs CyIIleCTBeHHOe IIOBBIIIIeHMe KadecTBa OOpa3oBaTeABHBIX YCAYT U
IPOABVIKEHMsI MTHHOBAI[MOHHOIO IIpollecca B 9KOHOMUKe. ITpy 9ToM, BasKHBIM
acrieKTOM sBAsIeTCA pa3pabOTKa 3aKOHOJATeAbCTBA M  COOTBETCTBYIOIIEN
IIOAUTUKM, ONMpPasCh Ha OCHOBOIIOAATaloIIe 9AeMeHTHI.
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TRANSFORMAREA CONTROLULUI CORPORATIV IN
MANAGEMENTUL FINANCIAR MODERN AL
COMPANIILOR

Tatiana PENU,
ORCID: 0009-0006-5261-1606
Universitatea de Stat din Moldova

Abstract. The given article reflects a presentation on corporate control in the modern
financial management of companies. At the level of complexity of contemporary society,
the management of economic-social activities (structured by fields, sectors and
hierarchical levels) requires increasingly substantial efforts. Such leadership has, in
addition to its attributes of foresight, organization, coordination and command, and the
task of controlling all human actions throughout their duration. Taking into account the
problems faced by corporate governance today, they have the chance to be solved only to
the extent that the material, human, financial, informational resources will be efficiently
and effectively capitalized.

Keywords: internal audit, financial control, financial management.

Controlul financiar intern reprezintd doar un aspect al controlului in
ansamblul sdu si orice dezbateri pe aceste probleme trebuie plasate in contextul
unei evaluari mai generale a adecvarii si functionalitatii codrului institutional
luat ca un intreg. Ca urmare a credrii Uniunii Europene si o procesului actual de
integrare, a fost posibild obtinerea unei viziuni generale din ce in ce mai clare
asupra sistemelor de control si audit utilizate de diferite tari.

In perioada actuali prin care trece Moldova de aderare la Uniunea Europeani
- controlul corporativ, ca parte componentd a proceselor de reforma economica,
financiara si sociald, are un rol deosebit in cresterea performantei economiei,
limitarea risipei, eliminarea fraudei si coruptiei, detectarea din timp a
anomaliilor si a deficientelor.

Controlul financiar ajutd managementul in aprecierea rezultatelor care 1i sunt
comunicate. Obiectivele guvernantei corporative vizeaza, in esentd, obtinerea de
profit, dar In acelasi timp supravietuirea, dezvoltarea si chiar perocesarea
acestuia, care la randul lor decurg din scopurile financiare - echilibru,
rentabilitate si crestere. Toate aceste activitati ale agentului economic se
desfasoara intr-un mediu social specific constituit din: salariati, furnizori,
creditori, clienti, sis-temul bancar, institutiile financiare.
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In ultimul timp, a existat o crestere a rolului guvernantei corporative,
concomitent creste importanta functiei de control a finantelor corporative. Acest
lucru se datoreaza urmadtoarelor cauze:

1. Modificdri care au loc in sistemul de control financiar corporativ.

2. Neclaritatea si dualitatea actelor legislative cu privire la problemele
legate de desfasurarea afacerilor, problemele de calitate si reglementare de stat.

3. Disunitatea si completitudinea insuficienta a informatiilor.

In ultimul timp, poate fi umrarita cresterea rolului managementului
financiar in gestiunea fianntalor corporative si concomitant intarirea importantei
functiei de control a acestuia. Aceasta este conditionata de mai mule cause:

1 Activitatea de investitii redusa a companiilor de asigurdri a condus la
modificari corespunzdtoare in structura portofoliului de investitii al corporatiilor
in favoarea prevalentei activelor cu risc scazut in acestea;

2. Transparenta si responsabilitatea investitionala a activitatilor
participantilor corporativi nu reflecta suficient imaginea reala a utilizarii
resurselor financiare.

Drept urmare, investitorii terti pardsesc complet compania, iar grupul
financiar-industrial capata control deplin asupra activelor monetare si fizice. Un
astfel de comportament al acestui grup provoaca aparitia unor riscuri ridicate
pentru investitori, in special a celor din portofoliu.

Organizarea sistemului de control financiar corporativ determind intreaga
activitate financiard si economicd a corporatiei si siguranta resurselor materiale
si monetare ale corporatiei. Organizarea corectd a controlului financiar al
intreprinderii ajuta la eliminarea deficientelor in activitatea corporatiei si reduce
timpul necesar pentru a le elimina

In contextul transformirii economiei, corporatiile interne sunt nevoite s
recurga la construirea unui sistem eficient de control financiar intern pentru a-si
mentine si creste pozitiile. In conditiile economice moderne, prezenta in cadrul
corporatiei a unui serviciu de audit intern in si stemul de control financiar creste
rolul functiei de control al finantelor corporatiei.

Auditul intern nu necesita de la organizatia costuri suplimentare serioase
pentru crearea sa si functionare. Acesta forma prevede dezvoltarea de catre
auditori externi, impreund cu specialistii organizatiei, a unui set de documente
normative care reglementeazda procedura de interactiune intre unitdtile sale
structurale si manageri in domeniul activititilor de control, intocmirea
documentatiei pe baza rezultatelor acestora, precum si pregatirea solutii pentru
eliminarea deficientelor identificate.

Format corect si functionand eficient pe baza standardelor si metodologiilor
interne dezvoltate tinand seama de experienta moderna, sistemul de audit intern
va permite detectarea in timp util a deficientelor in functionarea sistemului de
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control financiar al corporatiei, motivele dezvoltarii masurilor de eliminare si
minimizare a acestora riscuri.

In procesul de implementare si functionare a serviciului de audit intern, este

posibil sa intampinati o serie de dificultati cauzate, in special, de factori precum:
. Absenta unui cadru legal pentru materialele didactice necesare;
. nevoie de capacitate, perioada scurtd de timp pentru personalul capabil
sa auditeze situatiile financiare intocmite In conformitate cu standardele
financiare internationale continuarea cererii de raportare, precum si consultari
ale specialistilor organizatiei cu privire la aceasta problema.

Figura 1 reflecta sistemul de interactiune intre principalele domenii ale
controlului financiar corporativ, ceea ce face posibila reducerea la minimum a
costurilor generale ale corporatiei, care devine posibila datoritd elimindrii
costurilor nerezonabile, controlul carora este atribuit centrelor de
responsabilitate corespunzatoare. Pentru ca controlul financiar corporativ intern
sa isi atinga obiectivele si sa fie eficient, trebuie creat un serviciu special in
corporatie, condus de un controlor financiar. Responsabilitatile acestei unitati
vor fi urmadtoarele:

- dezvoltarea si implementarea procedurilor de control financiar;

- utilizarea tehnologiilor avansate in activitatea care face posibild cresterea
eficientei sistemului de control financiar corporativ,

- monitorizarea functionarii sistemului de control financiar si aplicarea
doar a metodelor si procedurilor relevante pentru companie.

Formarea bugetului- formarea indicatorilor tinti, si a valorii acestora ,
ajustarea si optimizarea costurilor, stabilirea valorilor normative a veniturilor
s1 cheltuielilor.

Controlul operatiunilor curente si a stiru financiare a corporatiei -
monitorizarea implementdrii operatiunilor planificate , reactie operativi
asupra problemelor emergente, neutralizarea consecintelor negative s1a
riscurilor

Analiza tranzactilor efectuate pentru perioada de raportare, identificarea
abaterilor indicatorilor efectivi fata de cei planificati, determinarea motivelor
aparitiei abaterilor respective,.

Reducerea costurilor la nivel optim

Ramurile ale controlului corporativ-

financiar

Fig. 1 Rolul sistemului de control financiar corporativ in reducerea
costurilor generale ale intreprinderii.

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor cercetate

In cele expuse in lucrarea data, controlul corporativ reprezinta principalul
instrument, prin intermediul caruia managerul intreprinderii o poate conduce in
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cel mai eficient mod. Acesta reprezinta un proces prin care se analizeaza actiunile

si activitatile desfasurate, sunt evaluate rezultatele obtinute si sunt elaborate

concluzii, in baza carora se iau decizii si se Intreprind anumite actiuni. Prin
controlul intern se urmareste realizarea obiectivelor si permite managementului
sa evalueze si sa corecteze luarea deciziilor.

Rezumand partea teoretica a studiului, putem concluziona cd controlul
financiar corporativ, in cazul aplicdrii sale cuprinzdtoare ca unul dintre
instrumentele de management financiar al unei corporatii, face posibila cresterea
eficientei tuturor tipurilor de resurse si asigura siguranta acestora, minimizeaza
costurile si imbunadtateste starea financiara a companiilor. Pentru a imbunatati
eficienta controlului financiar, este necesar sa se sistematizeze legislatia actuala,
baza metodologica dezvoltatd in practica internd si organizarea corecta a
sistemului de control financiar corporativ la nivelul diviziilor corporative
individuale.
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