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INTRODUCERE

Strategia de dezvoltare a Departamentului Finante si banci pentru perioada 2023-2028 (in
continuare Strategie DFB) desemneaza directiile de dezvoltare ale Departamentului, avand ca
punct de plecare Strategia Universitatii de Stat din Moldova (in continuare USM) pentru perioada
similara si Strategia de dezvoltare a Facultitii de Stiinte Economice (2022-2026). Aceastastrategie
corespunde misiunii USM si este corelatd cu Strategia de dezvoltare a Universitatii de Stat din Moldova
(2021-2026), prin obiective strategice I. Asigurarea de conditii garantate pentru studii de calitate, IV.
Crearea unui mediu universitar prietenos/ favorabil studentilor.

Avand in vedere ci obiectivul de baza al Strategiei Nationale de Dezvoltare Moldova Europeana
2030 este Garantarea educatiei relevante si de calitate pentru toti pe intreg parcursul vietii, Ssistemul

educational este un element vital in dezvoltarea sociala si economica a unei tdri, dar si in dezvoltarea
fiecarui om in parte. Capitalul uman este factorul cheie n reducerea somajului si a veniturilor mici, fiind
determinant pentru cresterea economiei. Cu toate acestea, mai important este faptul ca educatia este asociata
cu un sir de beneficii non economice, precum imbunaétatirea starii de sanatate, implicarea civica si sociala,
un climat de securitate si de confort social mai bun, ceea ce, implicit, contribuie semnificativ la cresterea
productivitatii economiei nationale. Pentru oameni si pentru societate sunt importante abilitatile functionale
obtinute prin educatie. Competentele si calitdtile dezvoltate Tn universitati mai mult decat calificarile si
certificatele, formeazd oameni de succes, pregititi pentru viata profesionald si cea privatd. Crearea
conditiilor pentru consolidarea legaturilor dintre mediul de cercetare si cel de afaceri, prin elaborarea si
implementarea unui cadru normativ si financiar pentru dezvoltarea antreprenorialului tehnologic si a
transferului de tehnologii.

Prin obiectivele si actiunile stabilite in Strategia DFB, se urmareste continuarea consolidarii
rolului USM de institutie clasica, cu traditii, responsabila si avand capacitatea de a oferi societatii
atat specialisti competenti, cét si proiecte dezvoltatoare de solutii pentru probleme de anvergura.

In acest context, integrarea Departamentului Finante si banci in arealul international este
determinatd si de o serie de acorduri de colaborare internationald, inclusiv in dezvoltarea de
programe comune cu diploma dubla.

Departamentul promoveaza o politica educationala relevanta raspunderii nevoilor pietei
muncii si ale beneficiarilor pe cele trei cicluri de studii superioare: Ciclul I, licentd; Ciclul II,
master; Ciclul III, doctorat. Strategia Departamentului expune optiunile esentiale ale FSE si a
USM pe urmédtoarele domenii de activitate: formare profesionala, cercetare, transfer tehnologic,
internationalizare, relatii cu piata muncii, precum si dezvoltarea personalitdtii cu un sistem de
valori morale si adaptabila la mediul socio-economic in continua schimbare.

Strategia DFB este elaborata in conformitate cu urmatoarele acte (documente) legislative:

La nivel national:

Codul Educatiei (2014);

Strategia Nationald de Dezvoltare a Republicii Moldova ,,Moldova 2030”
Competentele-cheie pentru Invatarea pe parcursul Intregii vieti (Bruxelles 2018)
Cadrul European al Calificarilor

Obiectivele Dezvoltarii Durabile (ONU)

Strategia de dezvoltarea a educatiei pentru anii 2021-2030 ,,Educatia-2030"


https://gov.md/sites/default/files/document/attachments/snd2030_obiectiv3.pdf
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L7, o
A o

CORM
Acte normative ce reglementeaza invatamantul superior

La nivel institutional:

Carta Universitatii de Stat din Moldova (2015)
Codul de etica si integritate academica a USM
Strategia de dezvoltare a USM (2021-2026)
Strategia de dezvoltare a FSE (2022-2026)

Strategia propune directii, obiective strategice si actiuni de implementat, care vor asigura
atingerea scopurilor propuse pe parcursul anilor 2023-2028. Actiunile curente si de perspectiva
preconizate in vederea dezvoltarii continue a Departamentului, se fundamenteaza pe potentialul
intelectual generator de excelentd si antrenare a cadrelor didactice (inclusiv si a celor ce
activeaza prin cumul) din cadrul Departamentului, studentilor a celor trei cicluri de studii
superioare (Ciclul I, licenta; Ciclul II, master; Ciclul III, doctorat), persoanelor ce vor permite
de a forma relatii cu piata muncii si colaborarea cu toate structurile FSE si USM.

Ansamblul prioritatilor strategice au fost definite sub forma unei abordari structurale,
bazate pe punctele forte ale Universitatii, Facultatii si Departamentului ce sunt conectate cu
domeniile de baza specifice mediului academic:

v Educatie

v Cercetare

v Parteneriate cu societatea si implicarea in comunitate
v Organizare, management §i servicii suport.

Viziunea DFB presupune formarea specialistilor cu competente necesare pentru integrarea
pe piata muncii in entitdti din domeniile finantelor publice, financiar-bancar, asigurari, domeniu
fiscal, control financiar, bursier, economie reala.

Misiunea Departamentului Finante si Banci, ca membru activ al comunitatii academice
al Facultatii, este de a contribui la dezvoltarea societdtii prin competitivitate si inovare in
domeniul gestiunii finantelor publice si private si cel bancar si nebancar prin pregatirea
specialistilor cu studii superioare, la nivelul actualelor cerinte de pe piata muncii si exigentelor
prevazute prin Cadrul National si cel European al Calificarilor din Invatimantul Superior.

Analiza SWOT a activitatii Departamentului Finante si banci

Puncte tari Puncte slabe
e Programe de studii atractive pentru e Motivatie insuficienta pentru
piata muncii in domeniul financiar- performante a personalului academic;
bancar si mediu de afaceri; e Acoperirea redusa a retelei wi-fi Tn
e (adre didactice cu calificare inalta, unele sali de curs/seminar;
detinatori de titluri stiintifice si stiintifico- e Vizibilitate internationala modesta
didactice; a cercetatorilor din cadrul
e Potential intelectual valoros format din Departamentului Finante si Banci;
cadre didactice si studenti bine pregatiti i e Finantarea insuficientd in raport cu
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motivati sa participe in diferite activitati
curriculare si extracurriculare.

e Conditii relevante si accesibile pentru
realizarea procesului educational si de cercetare
la toate cele trei cicluri de invatdmant, prin
spatii si tehnologii moderne;

e Traditii Tn organizarea evenimentelor
stiintifice nationale si internationale;

e Programa comuna de diploma dubla de studii
licentd cu Universitatea ”Stefan cel Mare” din
Suceava;

e Parteneriate internationale si relatii de
colaborare cu universititile din Romania,
Austria, Spania si Olanda;
e Program de studii in
ciclul I;

e Parteneriate cu bancile comerciale (BC
OTP Bank, BC Victoriabank, BC Eximbank),
Banca Nationala a Moldovei, organizatii de
microfinantare, entitati publice si private.

limba engleza la

nevoile Departamentului Finante si Banci;
e Numar redus de studenti strdini la
programele de licentd, master;

e Experientd insuficientd pentru
aplicarea la proiecte internationale de
cercetare si educatie;

e Numar redus de cadre didactice
care poseda limbile de circulatie
internationala.

Oportunitati

Riscuri

® Program modern Ciclul I Licenta,
Finante si banci, acreditat de Agentia
Europeana de evaluare a calitatii in
invatamintul superior AQAS din Germania;
oConditii favorabile de aplicare a
strategiei de internationalizare, care sd atraga
studenti strdini si sa intensifice mobilitatile
academice;
e Deschiderea partenerilor externi pentru
implementarea proiectelor;
e Relatii de parteneriat cu alte
institutii academice din tara si de peste
hotare si posibilitatea demararii unor
astfel de colaborari.

e Emigrare tinerilor din tard si
situatia demograficd influenteaza
scaderea numarului de studenti;

e Salariile necompetitive genereaza
insuficienta de personal calificat tindr;

e Salariile neatractive pentru
specialistii din domeniul financiar-bancar

e Neatractivitatea statutului de
cercetator in societate.

e Cerinte exagerate pentru cresterea
profesionald si obtinerea titlurilor stiintifico-
didactice;

e Exigente 1n asigurarea
calificativelor in planul individual a cadrelor
didactice.

Pornind de la viziunea si misiunea USM, precum si in scopul armonizarii cu obiectivele
institutionale, Departamentul Finante si Banci isi propune urmatoarele obiective strategice:

. Dezvoltarea conditiilor corespunzitoare bunei desfasuriri a procesului de studii in
cadrul Departamentului prin valorificare optima a bazei tehnico-materiale

Il. Promovarea excelentei in cercetarea economica si contribuirea la formarea tinerilor

cercetitori in domeniul Financiar-bancar, precum si antrenarea acestora in activitatile
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promovate de catre Departament

I11. Valorificarea potentialului uman al personalului academic si sustinerea
performantelor inregistrate de studentii Departamentului pentru toate cele 3 cicluri: licenta,
master, doctorat

IV. Promovarea unui mediu de studii s§i extracurricular prietenos studentilor,
imbuniitatirea experientei de invitare la programe de studii DFB

V. Asigurarea continuitatii privind cooperarea academica nationala si internationala, dar
si dezvoltarea si diversificarea relatiilor de colaborare cu noi parteneri internationali,
implicarea in proiecte de cercetare sau de dezvoltare institutionala cu universitati din
strainatate

V1. Valorificarea maxima si dezvoltarea oportunitiatilor determinate de digitalizarea
Universitatii de Stat din Moldova.

VI1l. Promovarea identitatii si imaginii DFB, contribuind astfel si la promovarea FSE si a
Universitatii de Stat din Moldova

VIII. Perfectionarea managementului si a capacititii de valorificare a resurselor 1in
activitatile Departamentului, prin implicarea tuturor partilor interesate si asigurarea unui
climat decizional

Planul strategic al Departamentului Finante si Bénci, este in concordantd cu strategia de
dezvoltare a Facultdtii Stiinte Economice si se detaliazd in Plan de actiuni pe durata valabilitatii
Strategiei care va cuprinde obiective/directii, actiuni preconizate pentru realizarea obiectivelor,
resurse necesare, termeni de implementare, responsabil si rezultate scontate.
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PLAN DE ACTIUNI PRIVIND IMPLEMENTAREA OBIECTIVELOR STRATEGICE ALE DFB

Obiectiv strategic I. I. Dezvoltarea conditiilor corespunzitoare bunei desfasurari a procesului de studii in cadrul Departamentului
prin valorificare optima a bazei tehnico-materiale
Directie strategica Activitati preconizate Resurse Perioada Responsabil Rezultate scontate
necesare implementare

l. Dezvoltarea conditiilor corespunzitoare bunei desfasurari a procesului de studii in cadrul Departamentului prin valorificare optima
a bazei tehnico-materiale

I.1. Asigurarea I.1.1.Revizuirea periodica a Resurse Anual, lunile | Sefde e Programe de studii actualizate,
premiselor pentru planurilor de invatamant, in umane lanuarie- departament, racordate cerintelor mediului socio-
imbunititire continui a conformitate cu cadrul implicate la februarie economic, conform Cadrului
orogramelor de studii din normativ in vigoare nivel de Eur(_)pean“al CahﬁcAarllor (EQF) si
i departamente, clasificarii ISCED 1n scopul
C?drUI Dgpartamentulm Sectia insertiei rapide a absolventilor pe
Finante si Banci managementul piata muncii
calitatii, e Planuri de invatamant revizuite
Sectia studii; pentru fiecare promotie
I.1.2. Valorificarea realizarilor | Resurse Anual Seful de e Programe de formare profesionald
stiintifice din domeniu in logistice si departamente, racordate la noutatile stiintifice din
programele de studii, inclusiv | financiare, Cadrele domeniu
n suportul curricular Piata muncii, didactice, e Reflectarea realizarilor din domeniu in
Departamentu Responsabili curricula progr_amelor de studii ale
1 de Relatii de asigurare a Departamentului
Internationale, calitatii DFB °
.1.3. Racordarea continutului | Centrul de Anual, lunile | Seful de e Implicarea reprezentantilor
programelor, inclusiv al Ghidare n decembrie- departamente, sectorului real al economiei in
planurilor de invatamant, la Cariera ianuarie Responsabili Comisia de asigurare a calitatii FSE
nevoile pietei muncii pentru programe | e Programe de studii racordate la
de studii, nevoile pietei muncii
Responsabili
de asigurare a




Strategia de dezvoltare a

(2023-2028)

Departamentului Finante si Banci

1.1.4. Asigurarea continuitatii
intre programele de studii la
cele 3 cicluri: licenta, master,
doctorat

1.1.5. Consolidarea relatiilor de
parteneriat cu mediul de
afaceri

1.1.6. Participarea
reprezentantilor mediului de
afaceri la elaborarea sarcinilor
pentru studiu individual/ teze
licentd/ teze master

1.1.7. Antrenarea unor
profesionisti din campul
muncii Tn procesul de instruire
si evaluare, in vederea cresterii
performantelor profesionale si
stiintifice

1.1.8. Implementarea si
valorificarea continud a
tehnicilor educationale
moderne, inclusiv cele digitale

1.1.9. Actualizarea continua a
curricula si altor elemente ale
suportului curricular cu

calitatii DFB
Anual, lunile | Responsabili e Programe de studii pentru cele 3
januarie- de asigurarea cicluri corespunzatoare nivelului de
februarie calitatii la DFB complexitate determinat de CNC:
ISCED 6, ISCED 7, ISCED 8
Pe parcursul Seful de eincheierea si/sau actualizarea a cel
fiecarui an de | departamente, putin cate un acord de parteneriat cu
studii Cadrele reprezentantii mediului de afaceri
didactice pentru fiecare program de studii per
an
Anual, lunile | Seful de ° Sarcini formulate in colaborare
octombrie- departamente, cu reprezentantii mediului de afaceri
decembrie Cadrele (studiu individual, teze licenta, teze
didactice master): cca 40% din teme
formulate la propunerea institutiilor
din domeniul de ramura
Pe parcursul Seful de ° Reprezentanti ai mediului de
fiecarui an de | departamente, afaceri antrenati in activitati
studii Cadrele didactice
didactice
Pe parcursul Seful de e Cursuri predate utilizand
fiecarui an de | departamente, instrumente moderne ale tehnologiei
studii Cadrele educationale
didactice, e Metode de asigurare a calitatii a
Responsabili actului didactic
de asigurare a | o |mplementare indicatori de evaluare
calitatii DFB
Catre Seful de e Curricula per program de studii
inceputul departamente, actualizata
fiecarui an de | Cadrele e Suport curricular actualizat in
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informatii relevante urmare a studii didactice, conformitate cu noutatile in domeniu,
cercetirilor din domeniu Responsabili inclusiv cu rezultatele cercetirilor

de asigurarea | titularului cursului

calitatii DFB
1.1.10. Asigurarea accesului Catre Seful de e Suport curricular calitativ si
studentilor la suport nceputul departamente, accesibil studentilor, prezentat in
informational de nalta calitate fiecarui an de | Cadrele diverse forme (suport hartie,
(care contribuie la atingerea studii didactice, repozitoriu, platforme electronice)
finalitatilor prestabilite), Responsabili pentru toate disciplinele din
oferind suport curricular de asigurare a programele de studii
diversificat calitatii DFB
1.1.11 Asigurarea accesului Pe tot Biblioteca e Facilitarea accesului pentru
doctoranzilor la suport parcursul Departamentul realizarea cercetarilor in vederea
informational (Baze de date, studiilor ui Finante si participarii la conferinte
reviste, Platforme statistice doctorale banci nationale/internationale, elaborarea
internationale si nationale, s.a.) referatelor stiintifice, studiul

bibliografic si scrierea tezei de
doctor.
1.1.11. Reacreditarea Anul 2023 - Seful de ° Programe de studii ciclul I,
programelor: FB; departamente, Licenta reacreditate
- de licenta; MASTER responsabili la
Finante si banci Ciclul 2 programe de
- de master. Finante studii,
Finante publice si fiscalitate publice si Cadrele
Administrare bancara fiscalitate didactice
Gestiunea finantelor si Administrare
contabilitate Tn afaceri bancara
Gestiunea

finantelor si
contabilitate
n afaceri
Reacreditare -
2026
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1.1.12. Participarea la procesul Conform Sef de ) Programe de studii n

de acreditare a Specialitatii planului departament, domeniile stiintifice acreditate

522.01 Finante din cadrul ANACEC 522.01 Finante

SDSE 522.01 Coordonatori

de doctorat,

I.2. Contribuirea la 1.2.1 Diversificarea Resurse Pe parcursul Seful de ° Programe FC diversificate
redimensionarea programelor de formare umane, intregii departament, ° Programe FC noi
activitatilor de formare profesionala pentru cadre logistice si perioade
continua cu participarea didactice financiare
cadrelor didactice a 1.2.2. Dezvoltarea echipelor de | Resurse Pe parcursul Seful de ° Echipe de formatori extinse
departamentului formatori pentru programele de | ymane, intregii departament,

Formare Continua logistice si perioade Secga formare

financiare continua

1.2.3. Antrenarea tinerilor Resurse Pe parcursul Seful de ° Tineri specialisti inclusi In

specialisti si a noilor angajati in | ymane, intregii departament, echipe de formatori

dezvoltarea competentelor logistice si perioade Sectia formare

profesionale prin participarea la financiare continua.

programele FC

Obiectiv strategic I1l. Promovarea excelentei in cercetarea economici si contribuirea la formarea tinerilor cercetitori in domeniul
Financiar-bancar, precum si antrenarea acestora in activititile promovate de citre Departament

Directie strategica

Activitati preconizate

Resurse
necesare

Perioada Responsabil

implementare

Rezultate scontate

1. Promovarea excelentei in cercetarea economici si contribuirea la formarea tinerilor cercetatori in domeniul Financiar-bancar,
precum si antrenarea acestora in activitatile promovate de catre Departament

11.1. Dezvoltarea 11.1.1. Documentare/ Resurse Pe parcursul Seful de oNr. proiecte depuse
competentelor de informare continud, precum si | umane, ntregii departament, o Nr. evenimente/participari
cercetare concurentiale pe | participare, la apeluri resurse perioade cadrele
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plan national si
international

concursuri si evenimente financiare didactice
stiintifice institutionale

si atrase
11.1.2. Realizarea unor Finantare Pe parcursul Seful de e Nr. evenimente organizate cu
evenimente/ manifestari institutionala | intregii departament, diseminarea rezultatelor
stiintifice, inclusiv pentru si din proiecte | perioade cadrele
promovarea rezultatelor didactice
cercetarilor stiintifice
11.1.3. Identificarea Finantare din | Pand in 2026 | Seful de ® Nr de cercetatori membrii
oportunitatilor de dezvoltare a | proiecte si departament, centrului de cercetari stiintifice
centrului de cercetari stiintifice | institutionala cadrele ”Dezvoltare durabila si
”Dezvoltare durabila si didactice performanta economica”
performantd economica”,
inclusiv in colaborare cu
entitati economice si alte tipuri
de organizatii
I1.1.4. Integrarea rezultatelor Resurse Anual, lunile | Seful de eCurricula actualizate anual cu
cercetarii in suportul curricular | umane mai - august departament, includerea rezultatelor cercetarilor
al programelor de studii din cadrele
cadrul FaeultatiiDFB didactice
I1.1.5. Identificarea si Finantare din | Pe parcursul Seful de e Cercetdri inter- si trans-
promovarea unor directii de proiecte si ntregii departament, disciplinare realizate
cercetare inter- si trans- institutionald | perioade cadrele o Nr. cadre didactice implicate
disciplinare, care sa implice cat didactice
mai multi dintre membrii
Departamentului s1 studentii
Ciclului I, IT 1 1.
I1.1.7. Participarea cu proiecte | Cu finantare | Anual, pe Membrii scolii | e Cel putin cate un doctorand la
stiintifice la concursul de de la buget si | parcursul doctorale specialitate 522.01 Finante
granturi doctorale in baza de ntregii
/postdoctorale contract perioade
I1.1.8. Obtinerea sau Resurse Pe parcursul Membrii scolii | @ Reconfirmarea si obtinerea
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prelungirea abilitarii de umane ntregii doctorale/ abilitatii de conducator doctorat
conducator doctorat perioade departamentului
I1.2. Fortificarea [1.2.1. Intensificarea numerica | Resurse Pe parcursul Seful de e Nr. publicatii stiintifice
publicatiilor si calitativa a publicatiilor umane, ntregii departament,
stiintifice sia cercetatorilor din cadrul Finantare perioade cadrele
impactului academic | Departamentului Finante si proiecte si didactice
al acestora banci institutionala
[1.2.2. Antrenarea Finantare Pe parcursul Seful de e Cercetatori invitati si angajati pe
cercetatorilor si expertilor proiecte intregii departament, perioade determinate
internationali in activitati de perioade membrii
cercetare ale Departamentului departamentului
[1.2.3. Diseminarea Resurse Tncepand cu Seful de eRezultate diseminate
rezultatelor cercetarilor prin umane, 2023 departament,
diverse portaluri de cercetare si | Finantare cadrele
baze de date internationale proiecte si didactice
instituionala
11.2.4. Publicarea monografiilor | Resurse Pe parcursul Seful de e Nr. de monografii monoautor si
umane, intregii departament, colective
Finantare perioade cadrele
proiecte de didactice
cercetare
Obiectiv strategic Ill. Valorificarea potentialului uman al personalului academic si sustinerea performantelor inregistrate de studentii
Departamentului pentru toate cele 3 cicluri: licenta, master, doctorat
Directie strategica Activitati preconizate Resurse Perioada Responsabil Rezultate scontate
necesare implementare

pentru toate cele 3 cicluri:

I1l.  Valorificarea potentialului uman al personalului academic si sustinerea performantelor inregistrate de studentii Departamentului
licenta, master, doctorat

II1.1.Motivarea si
responsabilizarea

I11.1.1. Implementarea
Metodologiei de motivare a

Resurse umane,
resurse financiare

Anual Sef de

departament

° Metodologie
implementata
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personalului academic cadrelor didactice prin oferirea
pentru realizarea actului suplimentului pentru
didactic performanta
I11.1.2. Perfectionarea cadrelor | Resurse umane, Anual Sef de Nr cursuri de perfectionare
didactice in dependenta de | resurse financiare departament
domeniu de activitate la bancile
comerciale (BC OTP Bank, BC
Victoriabank, BC Eximbank),
Banca Nationala a Moldovei,
organizatii de microfinantare,
entitati publice si private
[11.1.3.0Organizarea cursurilor de | Resurse umane, Anual Seful de Nr cursuri de perfectionare
limbi strdine (gratuite) pentru | resurse financiare departament,
cadrele didactice. cadrele
didactice
[11.1.4. Sustinerea personalului | Resurse umane Anual, lunile | Sefde e Concursuri de promovare
academic al DFB in vederea si logistice octombrie- departament realizate conform prevederilor
promovarii concursurilor pentru decembrie cadrului legal
functiile didactice si stiintifico- si/sau martie- e Personal academic angajat
didactice 1n baza performantei mai in baza de competente si
academice performante, urmare a
necesitatilor identificate anual
I11.2.Promovarea unui I11.2.1. Asigurarea unui climat | Resurse umane Tncepand cu Sef de e Mecanism de sustinere a
mediu colegial cooperant, | favorabil, generator de 2023 departament resurselor umane pus in
axat pe implicare si performanta si vizibilitate a aplicare
valoare profesionala acesteia
111.2.2. Dezvoltarea spiritului de | Resurse umane si | Pe parcursul Sef de e Activitati de networking si
echipd, armonizarea logistice ntregii departament socializare realizate
obiectivelor personale cu cele perioade

institutionale
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I11.3. Motivarea si 111.3.1.Aplicarea metodelor de Comunitatea Pe parcursul | Seful de ° Facilitati acordate
responsabilizarea acordare a facilitatilor universitara, ntregii departament, studentilor
studentilor pentru studentilor ce exceleaza in perioade cadrele
realizarea studiilor de invitimant si cercetare didactice,
inalta performanta ASUSM
I11.3.2. Motivarea studentilor cu | Resurse umane Pe parcursul Seful de ° Participari in proiecte a
performante academice inalte ntregii departament, studentilor
prin Tncadrarea acestora in perioade cadrele o Mobilititi academice ale
proiecte institutionale/ cerce- didactice, studentilor
tare, participare la mobilitéti Oficiul
academice mobilitati
internationale
I11.3.3. Antrenarea studentilor Resurse umane si | Pe parcursul Seful de e  Studenti implicati in
in activitati de colaborare cu logistice ntregii departament, activitati de ghidare in cariera
Centrul de ghidare in cariera si perioade cadrele e  Studenti implicati in
relatii cu piata muncii didactice, activitati de voluntariat
CGCRPM
I11.3.4. Cresterea gradului de Resurse umane si | Pe parcursul Seful de e Profesori implicati in
implicare a cadrelor didactice in | logistice ntregii departament, coordonare de cercetari
coordonarea activitatilor de perioade Cfﬂld rel_e studentesti
cercetare stiintifica realizate de didactice e Cercetari realizate de catre
catre studenti studenti
e Participari conferinte ale
studentilor
e Publicatii stiintifice ale
studentilor
111.3.5. Implicarea doctoranzilor | Resurse umane Pe parcursul Sef e Nr. de participari si
n organizarea si participarea la intregii departament, publicatii stiintifice
manifestari stiintifice perioade Conducatori de

doctorat
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Obiectiv strategic 1V. Promovarea unui mediu de studii si extracurricular prietenos studentilor, imbunatitirea experientei de invitare la

programe de studii DFB

Directie strategica Activititi preconizate Resurse Perioada Responsabil Rezultate scontate
necesare implementare
IV.  Promovarea unui mediu de studii si extracurricular prietenos studentilor, imbunatatirea experientei de invatare la programe de
studii DFB

IV.1. Implementarea si | IV.1.1.Implicarea activa a | Resurse Pe parcursul | Sef de e Activitati didactice inovative
valorificarea unor metode | studentilor  in  procesul | umane si | Intregii departament, realizate
si tehnici noi de instruire | didactic in baza metodelor | logistice perioade cadrele

didactice inovative (proiecte, didactice

PBL)

IV.1.2.Chestionarea Resurse Pe parcursul | Sef de | e Chestionare realizate

studentilor  la fina-lizarea | umane si | Intregii departament, e Rezultate ale chestionarilor realizate

fiecarui curs 1n vederea | logistice perioade cadrele

obtinerii feedback-ului didactice,

privind calitatea procesului responsabili

didactic managementul

calitatii DFB

IV.1.3. Diversificarea pre- | Resurse Pe parcursul | Sef de | e Activitati extracurriculare realizate

gatirii  profesionale  prin | umane si | Intregii departament,

activitati extracurriculare logistice perioade cadrele

didactice

V.2 Dezvoltarea | IV.2.1. Promovarea | Resurse Anual Sef de | e Participarea la desfagurarea anuala a
capacitatii  culturale si | activitatilor culturale | umane si departament, evenimentelor  culturale:  Ziua
sportive ca reper al | universitare si  sustinerea | logistice cadrele portului popular, Ziua finantistului
sustenabilitatii participarii  studentilor la didactice s.a.

competitii profesionale
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Obiectiv strategic V. Asigurarea continuitatii privind cooperarea academici nationali si internationali, dar si dezvoltarea si diversificarea
relatiilor de colaborare cu noi parteneri internationali, implicarea in proiecte de cercetare sau de dezvoltare institutionala cu universitati

din strainatate

Directie strategica Activitati preconizate Resurse Perioada Responsabil Rezultate scontate
necesare implementare
V. Asigurarea continuitatii privind cooperarea academica nationala si internationala, dar si dezvoltarea si diversificarea relatiilor de
colaborare cu noi parteneri internationali, implicarea in proiecte de cercetare sau de dezvoltare institutionala cu universitati din
strainatate
V.1.Dezvoltarea curricula | V.1.1. Dezvoltare de programe | Resurse Pana in 2028 | Sef de | @ Cel putin 2 programe de studii cu
programelor DFB din | de studii in limbi de circulatie | umane si departament, predare intr-o limba de circulatie
perspectiva internationala (engleza) logistice cadrele didactice, internationala.
internationalizarii responsabili
managementul
calitatii DFB
V.1.2. Diversificarea  ofertei | Resurse Pana in 2028 | Sef de| o 1-3 programe de studii
educationale privind programe | umane s departament, comune
cu diplome duble (ciclul I'si IT) | logistice cadrele didactice,
responsabili
managementul
calitatii DFB
V.1.3. Promovarea dezvoltarii | Resurse Anual Sef de | o Cadre didactice care detin
competentelor lingvistice ale | umane s departament, competente lingvistice in limbi
cadrelor didactice (limbi de | logistice, cadrele didactice, de circulatie internationala
circulatie internationald) resurse responsabili
financiare managementul
calitatii DFB
V.2. Sporireanumarului | V.2.1. Atragere de studenti | Resurse Pe parcursul | Sef de| o Nr. studenti strdini
de studenti si a cadrelor | prin plat-forme educationale financiare intregii departament,
didactice din strainatate perioade cadrele didactice,
Serviciul
studenti
internationali
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V.2.2. Promovarea | Resurse Pe parcursul | Sef de | e Nr. studenti in mobilitate
mobilitatilor tip ,,incoming” in | umane si | Intregii departament »incoming”
programe de mobilitate | logistice perioade e Nr. profesori in mobilitate
academica pentru studenti si ,incoming”
personal academic din
strdindtate
V.3.Eficientizarea V.3.1. Identificarea | Resurse Pe parcursul | Sef de | e Evenimente si  activitati
parteneriatelor programelor de finantare a | umane si | Intregii departament, realizate
internationale proiectelor educationale, de | logistice perioade cadrele didactice
cooperare universitara cu
dimensiune internationala, ce
corespund obiectivelor DFB
V.3.2.Consolidarea si | Resurse Pe parcursul | Sef de | e Activitdti realizate anual
dezvoltarea parteneriatelor | umane si | Intregii departament,
internationale logistice perioade cadrele didactice
V.3.3. Intensificarea | Resurse Pe parcursul | Sef de | e Activitati propuse/ realizate
activitatilor in cadrul | umane si | Intregii departament,
consortiului universitatilor din | logistice perioade cadrele didactice
RM, Romania, Spania, Austria,
Franta
V.4. Sporirea gradului de | V.4.1. Cresterea numarului de | Resurse Anual Sef de | ® 9% de crestere a nr. de studenti
internationalizare mobilitati ~ studentesti  in | umane si departament, n mobilitate
strainatate logistice cadrele didactice,
Serviciul studenti
internationali
V.4.2.Cresterea numadrului de | Resurse Anual Sef de e % de crestere a cadrelor
mobilitati ale cadrelor didactice | umane si departament, didactice Tn mobilitate
logistice cadrele didactice
Departament de
mobilitati
internationale
V.4.3.Diseminarea bunelor | Resurse Anual Sef de| o Cel putin un eveniment per
practici privind | umane si departament, an
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internationalizarea, la nivelul | logistice cadrele didactice

Departamentului

V.4.4. Implicarea absolventilor | Resurse Pe parcursul | Sef de| e Activititi de colaborare
de succes in promovarea umane intregii departament, realizate

Departamentului Finante si bancj si logistice perioade cadrele didactice

Obiectiv strategic VI. Valorificarea maxima si dezvoltarea oportunitatilor determinate de digitalizarea Universititii de Stat din Moldova.

competentelor digitale

Directie strategica Activitati preconizate Resurse Perioada Responsabil Rezultate scontate
necesare implementare
V1.  Valorificarea maxima si dezvoltarea oportunitatilor determinate de digitalizarea Universitatii de Stat din Moldova.
VI.1.Valorificarea VI.1.1. Resurse Anul 2023 Responsabil de | e Publicatii si postari in
spatiului informational | dezvoltatrea compartimentului | umane, imaginea retelele de socializare
institutional DFB pe siteul Facultatii si resurse departamentului
mentinerea si promovarea financiare
imaginii departamentului pe
paginile retelelor de socializare
VI.1.2.Implementarea serviciilor Resurse | trimestru | Sef de | o Acces la aplicatii si resurse
digitale universale in bazd de | umane si | al anului 2023 | departament, (Office 365 pentru educatie)
cont unic, acces la aplicatii si logistice cadrele didactice | valorificat
resurse digitale institutionale
(Office 365 pentru Educatie)
VI.2.Formarea VI.2.1.Implementarea Resurse Anul 2023 Sef de | @ Standarde institutionale pentru
Competentelor digitale ale | standardelor institutionale | umane s departament, competentele digitale
cadrelor didactice pentru competentele digitale | logistice cadrele didactice | profesionale ale cadrelor
profesionale  ale  cadrelor didactice implementate
didactice
V1.2.2.Participare la Resurse Pe parcursul | Sef de | o Cadre didactice instruite
instruire a cadrelor didactice umane si | Intregii departament,
pentru dezvoltarea logistice perioade cadrele didactice
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Obiectiv strategic VII. Promovarea identititii si imaginii DFB, contribuind astfel si la promovarea FSE si a Universititii de Stat din

Moldova
Directie strategica Activititi preconizate Resurse Perioada Responsabil Rezultate scontate
necesare implementare
VIl. Promovarea identititii si imaginii DFB, contribuind astfel si la promovarea FSE si a Universitatii de Stat din Moldova
VIIL.1. Sporirea VII.1.1. Participarea la Targul | Resurse Pe parcursul | Sef de | e Participare eveniment
vizibilitatii si atractivitatii | facultatilor USM umane intregii departament, e Vizibilitate sporita a DFB
ofertelor educationale ale responsabile | perioade cadrele
DFB pentru didactice,
comunicare responsabil
pentru
comunicare
DFB
VI1.1.2. Participarea DFB la | Resurse umane | Anual, lunile | Sef de | eParticipare eveniment
Targul de Cariere, Zilei Usilor noiembrie- departament, e Vizibilitate sporitda a DFB
deschise la FSE martie cadrele
didactice,
responsabil
pentru
comunicare
DFB, CGCRPM
VII.1.3. Participarea la | Resurse umane pual, lunile | Sef de | eParticipare eveniment
Caravana USM in toata tara si logistice, | februarie- mai | departament, e Vizibilitate sporitda a DFB
resurse cadrele didactice
financiare
VI1.1.4. Sustinerea activitatilor | Resurse umane | Pe  parcursul | Sef de | eVizibilitate sporita a DFB
sindicatului, asociatiilor si logistice fiecarui an de | departament,
studentesti in promovarea studii cadrele didactice
imaginii elocvente a ASUSM
Departamentului/Facultatii/
Universitatii
VI1.1.5. Realizarea si Resurse umane | Pe  parcursul | Sef de | ® Vizibilitate sporitd a DFB
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diseminarea diverselor si logistice fiecarui an de | departament,
materiale de promovare a Resurse studii cadrele didactice
ofertei educationale si a financiare
imaginii DFB (brosuri, pliante,
postere etc.).
VI1.2.0ptimizarea VI.2.2. Eficientizareasurse umane si | Pa parcursul | Sef de| e  Utilizare instrumente si
comunicarii interne comunicarii interne la DFB prin| logistice intregii departament, metode de comunicare
folosirea  unor  instrumente perioade cadrele didactice diversificate
clasice si alternative
VII.3. Imbunititirea VI1.3.1. Scrierea si expedierea | Resurse umane | Pe  parcursul | Responsabil e Comunicate de presa
relatiei USM cu mass- comunicatelor de presa si logistice intregii pentru elaborate
media si cresterea perioade comunicare de la
numarului de stiri/articole DFB
despre Facultate VI1.3.2.Publicarea stirilor | Resurse umane | Pe  parcursul | Responsabil e Stiri DFB publicate
despre DFB si logistice intregii pentru
perioade comunicare de la
DFB

Obiectiv strategic VI111. Perfectionarea managementului si a capacitatii de valorificare a resurselor in activititile Departamentului, prin
implicarea tuturor partilor interesate si asigurarea unui climat decizional

Directie strategica

Activitati preconizate

Resurse
necesare

Perioada
implementare

Responsabil

Rezultate scontate

VII1I. Perfectionarea managementului si a capacitatii de valorificare a resurselor in activititile Departamentului, prin implicarea

tuturor partilor interesate si asigurarea unui climat decizional

VIIl.1.Eficientizarea V111.1.2.Implementarea Resurse Anual, n | Consiliul DFB e Activitati de control
managementului al managementului intern de umane si | conformitate elaborate si realizate
Departamentului control logistice cu

prevederile

cadrului

normativ
VIIl.2.Valorificarea VII1.2.1. Identificarea surselor | Resurse Pe parcursul | Sef Departament | e  Activitati de modernizare a
patrimoniului umane si | Intregii Colaboratorii infrastructurii
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Departamentului Tntru
asigurarea mediului
favorabil pentru cadrele
didactice si activitatii
educationale,
administrative.

de finantare alternativa pentru
modernizarea infrastructurii:
-Elaborarea proiectelor de
dezvoltare a infrastructurii
DFB prin utilizarea diverselor
surse de finantare.

logistice

perioade

Departamentului

IMPLEMENTAREA $SI MONITORIZAREA STRATEGIEI

Perioada de implementare a strategiei este de cinci ani. In scopul monitorizirii atingerii rezultatelor preconizate, anual se va realiza evaluarea
Planului de actiuni. Raportul anual de evaluare va include atat realizarile, cat si impedimentele referitoare la implementarea Planului de actiuni

privind Strategia.

Planul de actiuni pentru implementarea strategiei sta la baza elaborarii si aprobarii planurilor anuale de activitate ale Departamentului
Finante si Banci. In cazul in care, urmare a evaludrii se impune necesitatea realizarii unor masuri corective, acestea se vor include in calitate de

amendamente la Strategie, aprobate la sedinta Departamentului.

Evaluarea finald a Strategiei va fi realizata in anul 2028. Scopul acesteia va rezida n stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse
si a impactului acestora.
Monitorizarea implementarii strategiei se realizeaza de catre Decan FSE si Sef Departament Finante si Banci care va prezenta spre aprobare,

pana la sfarsitul fiecarui an de studii, raportul anual de evaluare.




