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INTRODUCERE

Strategia de dezvoltare a Facultitii de Stiinte Economice pentru perioada 2022-2026 (in
continuare Strategie FSE) desemneaza directiile de dezvoltare ale Facultatii, avind ca punct de
plecare Strategia Universitatii de Stat din Moldova (in continuare USM) pentru perioadi similara.
Prin obiectivele si actiunile stabilite in Strategie, se urmareste continuarea consolidarii rolului
USM de institutie clasica, cu traditii, responsabila si avand capacitatea de a oferi societatil atat
specialisti competenti, cét si proiecte dezvoltatoare de solutii pentru probleme de anvergura.

Transformarile continue in mediul universitar, precum si rigorile normativ-reglatorii
nationale si internationale in domeniul invatdmantului superior (IS), impun actiuni dinamice si
abordarea provocirilor in vederea mentinerii Facultatii in top-ul domeniului. In acest context,
integrarea Facultitii in arealul international este determinatd si de o serie de acorduri de
colaborare internationald, inclusiv in dezvoltarea de programe comune cu diploma dubla.

Facultatca promoveazd o politicd educationald relevantd raspunderii nevoilor pictel
muncii si ale beneficiarilor pe cele trei cicluri de studii superioare: Ciclul I, licentd; Ciclul TI,
master; Ciclul III, doctorat. Strategia Facultatii expune optiunile esentiale ale USM pe
urmatoarele domenii de activitate: formare profesionald, cercetare, transfer tehnologic,
internationalizare, relafii cu piata muncii, precum sit dezvoltarea personalitdtii cu un sistem de
valori morale si adaptabild la mediul socio-economic in continua schimbare.,

Strategia FSE este elaborata in conformitate cu urmatoarele rigori legislative:

La nivel national:

Codul Educatiei (2014);

Strategia Nationald de Dezvoltare a Republicii Moldova ,,Moldova 2030”
Competentele-cheie pentru invatarea pe parcursul intregii vieti (Bruxelles 2018)
Cadrul European al Calificarilor

Obiectivele Dezvoltarii Durabile (ONU)

Strategia de dezvoltarea a educatiei pentru anii 2021-2030 ,,Educatia-2030"
Acte normative ce reglementcaza tnvatamantul superior

La nivel institutional:

Carta Universitatii de  Stat din Moldova (2015)
Codul de etica si integritate academicid a USM
Strategia de dezvoltare a USM (2021-2026)

Strategia propune directii, obiective strategice si actiuni de implementat, care vor asigura
atingerea scopurilor propuse pe parcursul anilor 2022-2026. Actiunile curente si de
perspectivd preconizate in vederea dezvoltarii continue a Facultitii, se fundamenteazi pe
potentialul intelectual generator de excelentd, antrenarca departamentelor academice din
Facultate si colaborarea cu toate structurile USM.



it

Ansamblul prioritatilor strategice au

fost definite sub forma unet abordari

structurale, bazate pe punctele forte ale Universitatii, conectate cu domeniile de baza specifice

mediului academic:
v' Educatie
Cercetare

v
v' Parteneriate cu societatea §i implicarea in comunitate
v

Organizare, management §i servicii suport.

Viziunea FSE presupune crearea unei perspective de leadership inovator atat in sfera
educatiei, cit si a cercetdrii, specifice studiilor economice universitare, precum si a modului in

care o comunitate academica poate manifesta, actiona si pozitiona pe o directie caracterizata

prin performantd si excelentd, bazata pe continuitate §i consecventd in realizarea obicctivelor

formulate.

Misiunea FSE consta in oferirea unui invatimant superior de buna calitate la toate cele trei

niveluri de studii universitare in complexul de programe de studii economice si servicii publice,

sd dezvolte cunostinte bazate pe libertatea creatiei stiintifice, cercetare in domeniul stiintelor

economice, contribuind astfel la dezvoltarea societitii bazate pe cunoastere in Moldova si in

spatiul european.

Analiza SWOT a Facultitii de stiinte economice

Puncte tari

Puncte slabe

e Programe de studit atractive pe piata
serviciilor educationale in domeniul stiinte
economice si servicii publice;

e (Cadre didactice
detindtori de
didactice:

e Potential intelectual valoros format din cadre
didactice si studenti bine pregatiti si motivati sa
invete.

e Conditii accesibile
realizarea procesului educational si de cercetare

inalta,
titluri stiingifice si stiingifico-

cu calificare

relevante  si pentru
la toate cele trei cicluri de invatdmént, prin spatii
si tehnologii specializate;

e Relagii de colaborare institugii  de
cercetare §1 academice din tard si de peste
hotare;

cu

e Traditii in organizarea evenimentelor
stiinfifice nationale ¢1 internationale;

e Consortiul a scolii doctorale de stiinte
economice;

e Programe comune de diplome duble de studii
licentd si master, doctorat in cotutela;

e Parteneriate internationale, prin proiecte si
consortit;

e Programe de studii in limba engleza;

e Motivatie insuficienta pentru
performante a personalului academic;

e Fluctuatie mare a personalului auxiliar;

e Implicare slaba a studentilor in
activititile de voluntariat;

e Capacitate redusd a retelei wi-fi in
salile de curs/seminar;

e Vizibilitate internationald modesti a

cercetatorilor din cadrul FSE;

e Finantarea insuficientd in raport cu
nevoile FSE;

e Numir redus de studenti straini la
programele de licentd, master;

e [Experienta  insuficientd  pentru

aplicarea la proiecte internationale de
cercetare §i educatie;

e Numar redus de cadre didactice care
poseda limbile de
international;

circulatie




[ Oportunititi

Riscuri

elmagine favorabila pe piata serviciilor
educationale in domeniile: stiinte economice si
servicii publice;
eConditii  favorabile de aplicare a
strategiei de internationalizare, care sd atragd
studenti strdini si sa intensifice mobilitatile
academice;

eDeschiderea partenerilor externi pentru

implementarea proiectelor;

e Exodul tinerilor din tara;
eSitnatia demograficd influenteaza
scaderea numarului de studenti;

e Salariile necompetitive genereazi
insuficientd de personal calificat tinar;

e Existenta unor lacune a normelor
legale pot genera impedimente In realizarea
activitatilor;

e Neatractivitatea statutului de

e Relatii de parteneriat cu alte cercetator in societate.
institutii academice din tard si de peste
hotare si posibilitatea demarérii unor

astfel de colaborari.

Pornind de la viziunea si misiunea USM, precum si in scopul armonizarii cu obiectivele
institutionale, Facultatea de Stiinte cconomice isi propune urmdtoarele obiective strategice:

I.  Dezvoltarea conditiilor corespunzitoare bunei desfisurdri a procesului de studii in
cadrul Facultiitii prin valorificare optima a bazei tehnico-materiale.

II. Promovarea excelentei in cercetarea economici si contribuirea la formarea tinerilor
cercetitori in domeniul stiintelor economice si a serviciilor publice, precum si antrenarea
acestora in activititile promovate de catre Facultate.

III. Valorificarea potentialului uman al personalului academic s§i susfinerea
performantelor inregistrate de studentii Facultitii pentru toate cele 3 cicluri: licenta,
master, doctorat.

IV. Promovarea unui mediu de studii si extracurricular prietenos studentilor,

imbunatatirea experientei de invitare in calitate de student FSE.

Y. Asigurarea continuititii privind cooperarea academica nationalid si internationala,
dar si dezvoltarea si diversificarea relatiilor de colaborare cu noi parteneri internationali,
implicarea in proiecte de cercetare sau de dezvoltare institutionald cu universititi din
straindtate.

VI. Valorificarea maximi si dezvoltarea oportunititilor determinate de digitalizarea
Universitatii de Stat din Moldova.

VII. Promovarea identititii §i imaginii Facultatii, contribuind astfel si la promovarea
insesi a Universititii de Stat din Moldova.

VIII. Consolidarea managementului si a capacititii de valorificare a fondurilor atrase in
activititile Facultitii, prin implicarea tuturor partilor interesate si asigurarea unui climat
decizional echilibrat.



Planul strategic al Facultatii Stiinte economice, este in concordantd cu strategia de
dezvoltare a Universitdtii de Stat din Moldova si se detaliaza in Plan de actiuni pe durata
valabilitatii Strategiei care va cuprinde obiective/directii, actiuni preconizate pentru realizarea
obiectivelor, resurse necesare (incluzand cele trei categorii: umane, materiale, financiare),
termeni de implementare, responsabil si rezultate scontate.



Strategia de dezvoltare a
Facultitii de Stiinte Economice
(2022-2026)

PLAN DE ACTIUNI PRIVIND IMPLEMENTAREA OBIECTIVELOR STRATEGICE ALE FSE

Obiectiv strategic 1. Dezvoltarea conditiilor corespunzitoare bunei desfisuriri a procesulni de studii in cadrul Facultatii prin
valorificare optima a bazei tehnico-materiale
Activitati
preconizate

Perioada Responsabil Rezultate scontate

implementare

Resurse
necesare

Directie strategica

yrocesului de studiiin ca
o hazeirtehnico-materiale

1. Dezvoltarea condititlor corespunzittoare bunei de drul Facultatii prin

: : S ‘ : mp_!um e i ;
I.1. Asigurarea I.1.1.Revizuirea Resurse Anual, lunile | Decanul, sefii e Programe de studii actualizate,
premiselor pentru periodica a planurilor | umane ianuarie- de racordate cerintelor mediului
smbunatatire de invatamant, in implicate la februarie departamente socio-economic, conform
continus d conformitate cu nivel de Cadrului European al

cadrul normativ in departamente/ Calificarilor (EQF) s1
ng_r_a“_‘e'm de vigoare Facultate, clasificarii ISCED in scopul
studii din cadrul Sectia insertiei rapide a absolventilor
Facultatii managementul pe piata muncii
calitati, Planuri de invatamant revizuite
Sectia studii, pentru fiecare promotie
1.1.2. Valorificarea Resurse Anual, lunile | Sefii de Programe de formare
realizdrilor stiintifice | logistice i mai- departamente, profesionala  racordate la
din domeniu in financiare septembric Cadrele noutatile stiintifice din
programele de studii, didactice, domeniu
inclusiv in suportul Comisia de ® Reflectarea realizarilor din

curricular

1.1.3. Racordarea
continutului

al planurilor de
invatamant, la
nevoile pietei muncii

programelor, inclusiv

I.1.4. Asigurarea

asigurare a
calitatii FSE

domeniu in curricula programelor
de studii ale Facultatii

Anual, lunile
decembrie-
lanuarie

Decanul, setii
de
departamente,
Comisia de
asigurare a
calitdtii FSE

e Implicarea reprezentantilor

e Programe de studii racordate la

]

sectorului real al economiei in
Comisia de asigurare a calitaii
FSE

nevoile pietei muncii

Anual, lunile

Departamen

¢ Programe de studii pentru cele
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continuitdi intre
programele de studii
la cele 3 cicluri:
licentd, master,
doctorat

lanuarie-
februarie

tele FSE,
Comisia de
asigurare a
calititii FSE,
Scoala
Doctorala de
Stiinte
Economice
Sectia
Managementul
calitatii

3 cicluri corespunzitoare
nivelului de complexitate
determinat de CNC: ISCED 6,
ISCED 7, ISCED 8

I.1.5. Consolidarea
relatiilor de
parteneriat cu mediul
de afaceri

Pe parcursul
fiecarur an de
studii

Departamentcle
FSE, Decanatul

e Incheierea si/sau actualizarea a
cel putin cite un acord de
parteneriat cu reprezentantii
mediului  de afaceri pentru
fiecare program de studii per an

I.1.6. Participarea
reprezentantilor
mediului de afacert la
claborarea sarcinilor
pentru studiu
individual/ teze
licentd/ teze master

1.1.7. Antrenarea unor
profesionisti din
mediul de afaceri in
calitate de cadre
didactice asociate

Anual, lunile | Departamentele | e Sarcini formulate in colaborare

octombrie- F3E cu reprezentantii mediului de

decembric afaceri (studiu individual, teze
licentd, teze master): cca 40%
din teme formulate la
propunerea institutiilor din
domeniul de ramura

Pe parcursul Departamentele | e Reprezentanti ai mediului de

fiecarui an de
studii

FSE, Decanatul

afaceri antrenati in activitati
didactice

[.1.8. Implementarea
si valorificarea
continud a tehnicilor
educationale

Pe parcursul
fiecarui an de
studii

Cadrele
didactice,
Sefii de
departamente,

e Cursuri predate utilizand
instrumente moderne ale
tehnologiei educationale

e Metode de asigurare a calititii
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moderne, inclusiv
cele digitale

Comisia de
Asigurare a

a actului didactic
e Implementare indicatori de

1.1.9. Actualizarca
continud a curricula si
altor elemente ale
suportului curricular
cu informatii
relevante urmare a
cercetdrilor din
domeniu

I.1.10. Asigurarea
accesului studentilor
la suport
informational de
nalta calitate (care
contribuie la atingerea
finalitatilor
prestabilite), oferind
suport curricular
diversificat

LL1.11. Asigurarea
accesului
doctoranzilor la
suport informational
(Baze de date, reviste,
Platforme statistice
internationale si
nationale, s.a.)

Calitatii evaluare

Catre Cadrele e Curricula per program de studii

inceputul didactice, actualizata

fiecarui an de | Sefii de e Suport curricular actualizat in

studii departamente conformitate cu noutdtile in
domeniu, inclusiv cu rezultatele
cercetdrilor titularului cursului

Catre Cadrele  Suport curricular calitativ si

inceputul didactice, accesibil studentilor, prezentat in

fiecarui an de | Sefii de diverse forme (suport hartie,

studii departamente repozitoriu, platforme
clectronice) pentru toate
disciplinele din programele de
studii

Pe tot SDSE e Facilitarca accesului pentru

parcursul Biblioteca USM realizarea cercetarilor in

studiilor vederea participarii la

doctorale conferinte

nationale/internationale,
elaborarea referatelor
stiintifice, studiul bibliografic
si scrierea tezei de doctor.

I.1.12. Reacreditarea
programelor de
licenta:

Anul 2022 —
FB;
Anul 2023 —

Sefii de
departamente,
Cadrele

e Programe de studii ciclul I,
Licenta reacreditate
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- Finante si banci BA, MK; didactice,

- Business si Anul 2024- Decanatul,

administrare SHTA Sectia

- Contabilitate managementul

- Marketing $i calitatii

logistica

- Servicii hoteliere,

turism si agrement

I.1.13. Initierea Conform SDSE e Programe de studii in

procesului de
acreditarc a
Specialitatilor din
cadrul $DSE 521.01,
521.02, 521.03,
522.01, 522.02

planului
ANACEC

Responsabilii de
programe
Departamentele
FSE

Comisia de
asigurare a

domeniile stiintifice acreditate
521. Economie, business,
administrare  $i 522, Finante,
Contabilitate, Analiza economica

FC

Sectia formare

calitatii
1.2 Sustinerea [.2.1. Demersuri Resurse Pana in 2026 | Decanatul, eSpatii deschise pentru studenti
imbunatatirii privind crearca umanc, Departamentul in vederea realizarii de proiecte
conditiilor  (fizice) f.pa;n!or peut‘ru. lfu?rul lOg!Stlfle s tehn%C(_)- o si studiu individual
. . ... | In grup si activititile financiare administrativ si
favorabile realizarii 2 . :
; de invitare patrimoniu

procesului
educational g1 de
cercetare
[.3. Contribuirea la | 1.3.1 Diversificarea Resurse umane, | Pe parcursul Decanul, e Programe FC diversificate
redimensionarea programelor de logistice si intregii Sefii de e Programe FC noi
setivitSitlorda formare profesionald | financiare perioade departamente,
: c continud sub egida Sectia formare
formare continua cu | e = s

tici FSE Facultitii continua

articiparea FS ; TR
p b d [.3.2. Dezvoltarea Resurse umane, | Pe parcursul Decanul, e Lchipe de formatori extinse
echipelor de formatori | logistice si intregii Sefii de
pentru programele de | financiare perioade departamente,
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continua

[.3.3. Antrenarea Resurse umane, | Pe parcursul Decanul, e Tineri specialisti inclusi in
tinerilor specialisti st | logistice si intregii Sefii de echipe de formatori

a noilor angajati in financiare perioade departamente,

dezvoltarea Sectia formare

competentelor continua,

profesionale prin
participarea la
programele FC

Obiectiv strategic II. Promovarea excelentei in cercetarea economici si contribuirea la formarea tineriler cercetiitori in domeniul

stitntelor economice si a serviciilor publice, precum si antrenarea acestora in activititile promovate de citre Facultate

Directie strategica

Activitati
preconizate

Resurse
necesare

|

Perioada
implementare

Responsabil

Rezultate scontate

1. Promovares

ce

reetares oo

ntribuires ta formar
spantrenares ady

mi %Sﬁ&éﬁ
e e citre B

mo;

£EOROD rviciilor publice Yo
I1.1. Dezvoltarea IL.1.1. Documentare/ | Resurse Pe parcursul Decanul, o Nr. proiecte depuse
competentelor de informare continua, umane, intregii sefii de o Nr. evenimente/participari
cercetare precum si participare, | resurse perioade departamente,
concurentiale pe la apeluri concursuri | financiare cadrele
plan national si sl evenimente institutionale didactice
international stiintifice si atrase
I1.1.2. Realizarea unor | Finantare Pe parcursul Decanul, ¢ Nr. evenimente organizate cu
evenimente/ institutionala | intregii sefii de diseminarea rezultatelor
manifestdri stiintifice, | si din proiecte | perioade departamente,
iclusiv pentru cadrele
promovarea didactice
rezultatelor
cercetdrilor stiintifice
I1.1.3. Identificarea Finantare din | Pand in 2026 | Departamentele, | » Centre de cercetare create/
proiecte si decanatul reanimate urmare a finantarii

oportunitatilor de
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creare a unor centre institutionala din surse atrase
stiintifice, inclusiv in
colaborare cu agenti
cconomici si alte
tipuri de organizatii
II.1.4. Integrarea Resurse Anual, lunile | Departamentele | e Curricula actualizate anual cu
rezultatelor cercetarii | umane mai - august includerea rezultatelor
in suportul curricular cercetarilor
al programelor de
studii din cadrul
Facultatii
[I.1.5. Identificarca si | Finantare din | Pe parcursul Departamentele, | ®Cercetari inter- si trans-
promovarea unor proiecte si intregii decanatul disciplinare realizate
directii de cercetare institutionala | perioade e Nr. cadre didactice implicate
inter- si trans-
disciplinare, care s
implice cat mai multi
dintre membrii
Facultitii
I1.1.6. Conducerea Granturi Pe parcursul SDSE e Cite cel putin | teza de doctor de
tezelor de doctorat stiintifice intregii Departamentele la fiecare domeniu prin cotuteld
prin cotuteld doctorat perioade FSE
I1.1.7. Granturi Cu finantare | Anual, pe SDSE e Cel putin cite un doctorand pe an
doctorale de la buget s1 | parcursul la fiecare specialitate stiintifica
in baza de intregii
contract perioade
II1.1.8. Obtinerea Resurse Pe parcursul SDSE e Reconfirmarca si obtinerea
abilitarii de umane intrcgii abilitatii de conducator doctorat
conducator doctorat perioade
I1.2. Fortificarca [1.2.1. Intensificarea | Resurse Pe parcursul Departamentele, | o Nr. publicatii stiintifice
publicatiilor numerica si a umane, intregii Centrul stiintific
stiintifice sia calitativa a Finantare perioade FSE
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impactului
academic al
acestora

publicatiilor proiecte si
cercetatorilor din institutionala
~cadrul Facultatii

11.2.2. Reconfigurare | Resurse Pand in 2023 | Departamentele, | ®Relansarea seriei SU ,,Stiinte
a publicatiei Studia umane, Centrul stiintific |  economice si ale Comunicarii”™
Universitatis, seria Resurse FSE o Acreditarea seriei SU ,,Stiinte
»otiinte economice si | financiare economice st ale Comunicarii”
ale Comunicarii”
i1.2.3. Antrenarea Finantare Pe parcursul Departamentele, | e Cercetdtori invitati si angajati
cercetatorilor si proiecte intregii Centrul stiintific | pe perioade determinate
expertilor perioade FSE
internationali in
activitafi de cercetare
ale Facultatii
II.2.4. Diseminarea Resurse Incepand cu Departamentele, | ®Structura informationala
rezultatelor umane, 2023 Centrul stiintific | implementati
cercetarilor prin Finantare FSE, decanatul | eRezultate diseminate
diverse portaluri de proiecte si
cercetare si baze de institutionald
date internationale
I1.2.5. Publicarea Resurse Pe parcursul Departamentele | o Nr. de monografii monoautor si
monografiilor umane, intregii FSE, colective

Finantare perioade Centrul stiintific

proiecte de FSE, SDSE

cercetare
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Obiectiv strategic I11. Valorificarea potentialului uman al personalului academic si sustinerea performantelor inregistrate de
stadentii Facultatii pentru roate cele 3 cicluri: licentd, master, doctorat

Directie Activitati preconizate Resurse Perioadi Responsabil Rezultate scontate
strategica necesare implementare

wdentii

i onalului academic si

- Valorificarea potentialului uman al pe stinerea performantelor inregistrate de

Facultati ru toate cele 3 ciclu centd, master, doctorat = _

HI.1.1. ITmplementarea | Resurse umane, Anual Scfii de * Metodologie implementata

responsabilizarea | Metodologiei de resurse financiare departamente

personalului motivare a cadrelor

academic pentru didactice prin oferirea

realizarea actului suplimentului pentru

didactic performanti
II1.1.2.Implementarca | Resurse umane si | Incepand cu Departamentele, | e Monitorizare si evaluare
unui sistem riguros de | logistice 2023 decanatul transparentd a tuturor
dezvoltare a cari-erei categoriilor de personal din
profesionale, inclusiv cadrul Facultatii

de moni-torizare si
evaluare transparenta a
tuturor categoriilor de
personal din cadrul

Facultatii
IT1.1.3. Sustinerea Resurse umane Anual, lunile e Concursuri de promovare
personalului aca- si logistice octombrie- realizate conform
demic al Facultatii in decembrie prevederilor cadrului legal
vederea promovarii si/sau martie- e Personal academic angajat
concursurilor pentru mai in baza de competente si
functiile didactice si performante, urmare a
stiintifico-didactice in necesitatilor identificate anual
baza performantei
academice

I11.2.Promovarea I1.2.1. Asigurarea Resurse umane, Incepand cu Sefii de e Mecanism de sustinere a

unui climat favorabil, | Resurse 2022 departamente, resurselor umane pus in
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unui mediu
colegial cooperant,
axat pe implicare
si valoare

generator de perfor-
manta si vizibilitate a
acesteia

financiare

Decanul

aplicare

11.2.2. Dezvoltarca

Resurse umane si

Pe parcursul

Sefii de

e Activitdti de networking si

acestora in proiecte
institutionale/ cerce-
tare, participare la
mobilititi academice,
demersuri pentru
acordare burse de
merit/ nominale

internationale

; . spiritului de echipa, logistice intregii departamente, socializare realizate
profesinnala armonizarea perioade Decanul
obiectivelor personale
- cu cele institutionale
[11.3. Motivarea si | lIL.3.1.Aplicarea unui Comunitatea Pe parcursul Decanatul, e Facilitati acordate
responsabilizarea | sistem transparent de universitara, intregii Departamente | studentilor
studentilor pentru | acordare a facilitatilor | Resurse perioade e, ASUSM
realizarca studiilor | studentilor ce exce- financiare
de inalta leaza in invatamant si
performanti cercetare
I11.3.2. Motivarea Resurse umane, Pe parcursul Departamentele, | ® Participari in proiecte a
studentilor cu perfor- | Resurse intragu decanatul, studentilor
mante academice financiare perioade Oficiul e Mobilitati academice ale
inalte prin incadrarea mobilititi studentilor

e Burse de merit/ nominale
acordate studentilor

I11.3.3. Antrenarea
studentilor in acti-
vitati de colaborare cu
Centrul de ghi-dare in
cariera si relatii cu
piata muncii

Resurse umane si
logistice

Pe parcursul
intregii
perioade

Decanatul,
Departamentele,
CGCRPM

e Studenti implicati in
activitati de ghidare in
carierd

e Studenti implicati in
activititi de voluntariat

111.3.4. Cresterea

Resurse umane si

Pe parcursul

Departamentele

e Profesori implicati in
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gradului de implicare | logistice intregii coordonare de cercetdrt
a cadrelor didactice in perioade studentesti
coordonarea acti- e (Cercetari realizate de citre
vititilor de cercetare studenti
stiintifica realizate de e Participdri conferinte ale
catre studenti studentilor
e Publicatii stiintifice ale
studentilor

I11.3.5. Implicarea Resurse umane Pe parcursul Conducatori de | o Nr. de participari si

doctoranzilor in orga- intregii doctorat, SDSE, | publicatii stiintifice
nizarea §i participarea perioade Departamentele
la manifestiri stiin- FSE

tifice

Obiectiv strategic IV, Promovarea unui mediu de studii st extracurricular prietenos studentilor, imbunatitirea experientei de inviitare
in calitate de student FSE

Directie strategica Activitati Resurse Perioada Responsabil Rezultate scontate
preconizate necesare implementare
1 mediu de stadii si ext tenos studentile tivea expe
IV.1. Implementarea | IV.1.1.Implicarea Resurse Pe  parcursul | Sefii de o Activitati didactice invative
si valorificarea unor | activa a studentilor | umane si | intregii departamente, realizate
metode i tehnici noi | In procesul didactic | logistice perioade cadrele
de instruire in baza metodelor didactice
didactice inovative
(proiecte, PBL)
IV.1.2.Chestionarea | Resurse Pe  parcursul | Sefi de | e Chestionare realizate
studentilor la fina- | umane si | intregii departamente, e Rezultate ale chestionarilor
lizarea fiecarui curs | logistice perioade cadrele realizate
in vederea obtinerii didactice,
feedback-ului  pri- Sectia
| vind calitatea proce- managementul
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sului didactic calitati

IV.1.3. Resurse Pe  parcursul | Sefii de | o Activitati extracurriculare

Diversificarea pre- | umane si | Intregii departamente, realizate

gitirii  profesionale | logistice perioade cadrele

prin activititi extra- didactice,

curriculare decanatul
IV.2.Dezvoltarea IV.2.1.Promovareca | Resurse Anual Decanatul, Participarea la  destasurarea
capacitatit culturale si | activitdtilor  cultu- | umane si departamentele anuald  a evenimentelor
sportive ca reper al | rale universitare si | logistice culturale:  Ziua portului
sustenabilitatii sustinerea participa- popular, Ziuva mondiala a

rii - studentilor la turismului, Ziva ghizilor s.a.

competitii  profesi-

onale

IV2.2. Implicarca | Resurse Pe  parcursul | Decanul, Colectie consolidata de bunuri

in consolidarea | umane, intregii departamentele a Casel Mari

activitatii  muzeale | logistice, perioade Consolidarea activitatii

s de salvgardare a | mijloace muzeului de stiinte ale naturii

patrimoniului  cul- | financiare

tural al Universitatii | colectate  de

USM
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Obiectiv strategic V. Asigurarea continuititii privind cooperarea academica nationaldl si intern ationald, dar i deavoltarea si
diversificarea relatiilor de colaborare cu noi parteneri internationali, implicarea in preiecte de cercetare sau de dezvoltare institutionald

cu universititi din st

riindtate

Directie strategica Activititi Resurse Perioada Responsabil Rezultate scontate
prccomzatc necesare implementare
_ : _npilmrm iﬂ
= _ ummu;mmid e rsititi din ite : . —,
V.1.Dezvoltarca V.I.l. Dezvoltare de | Resurse Péana En 2026 Decanul Seﬁl ¥y Ccl pu;in 2 programe de studii
curricula programe de studii in { umane si departamente, cu predare iIntr-o limbia de
programelor limbi  de circulatic | logistice cadrele circulatie internationala.
Facultatii din | internationala didactice,
perspectiva (engleza) Comisia de
internationalizarii asigurare a
calitatii
V.1.2.Diversificarea | Resurse Pandin 2026 | Decanul, Sefiide | o1-3  programe de studii
ofertei  educationale | umane si departamente, comune
privind programe cu | logistice Comisia de
diplome duble (ciclul asigurare a
Isill) calitatii
V.1.3. Promovarea Resurse Anual Departamentele e Cadre didactice care detin
dezvoltdrii  compe- | umane si competente  lingvistice  in
tentelor  lingvistice | logistice, limbi de circulatic
ale cadrelor didactice | resurse internationala
(limbi de circulatie | financiare
internationald)
V.2, Sporirea V.2.1. Atragere  de | Resurse Pe  parcursul | Decanatul, Sefii | eNr. studenti striini
numarului de | studenti prin  plat- | financiare intregii de departamente,
studenti si a | forme educationale perioade Serviciul
cadrelor  didactice studenti
din strainatate internationali
V.2.2 Facilitarea Resurse Pe  parcursul | Responsabil  de e Studenti  strdini integrati in
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integrarii  in  colec- | umane sl | intregii mobilitati colectivitatea USM
tivitate a studentilor | logistice, perioade academice de la
strdini, inclusiv prin | resurse Facultate,
organizare eveni- | financiare Serviciul
mente si consiliere studenti
internationali
V.23 Promovarea | Resurse Pe parcursul | Responsabil de | e Nrstudenti in mobilitate
mobilitatilor tip | umane si | intregii mobilititi .incoming”
»incoming” in | logistice perioade academice de la| e Nr.profesori in mobilitate
programe de mobi- Facultate, Scoala | incoming”
litate academica doctorala,
pentru  studenti  si Serviciul
personal  academic studenti
din striindtate internationali
V.3.Eficientizarea V.3.1. Identificarea | Resurse Pe parcursul | Decanul, e Evenimente §i  activitati
parteneriatelor programelor de | umane si | Intregii Sefii de realizate
internationale finantare a proiec- | logistice perioade departamente
telor  educationale,
de cooperare univer-
sitard cu dimensiune
mternafionala, ce
corespund  obiecti-
velor Facultitii
V.3.2.Consolidarea si | Resurse Pe parcursul | Decanul, e Activitati realizate anual
dezvoltareca  partene- | umane si | intregii Sefii de
riatelor internationale | logistice perioade departamente
V.3.3. Intensificarea | Resurse Pe  parcursul | Decanul, e Activitati propusc/ realizate
activitatilor in cadrul | umane si | Intregii Sefui de
consortiulur  univer- | logistice perioade departamente
sittilor  din  RM,
Romania, Ucraina
V.4. Sporirea V.4.1. Cresterea Resurse Anual Decanatul, o % de crestere a nr. de
gradului de | numarului de mobi- | umane 51 Departamente, studenti in mobilitate
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internationalizare litati  studentesti  in | logistice responsabilul de
striinatate mobilitati
academice FSE,
Serviciul studenti
internationali
V.42 Cresterea Resurse Anual Decanatul, e % de crestere a cadrelor
numarului de mobi- | umane si Departamente, didactice In mobilitate
litati  ale  cadrelor | logistice responsabilul de
didactice mobilitati
academice FSE,
Serviciul studenti
internationali
V.4.3 Diseminarea Resurse Anual Decanatul, e Cel putin un eveniment pcrj
bunelor practici | umane si Departamentele an
privind internationa- | logistice
lizarea, la nivelul
Facultatii |
V.4.4. Implicarea Resurse Pe parcursul | Decanatul o Activitaiti  de  colaborare
absolventilor de succes| umane intregii realizate
in promovarea USM si logistice perioade |

Obiectiv strategic VI. Valorificare maxima si dezvoltarea oportunititilor determinate de digitalizarea Universititii de Stat din Moldova

’_Dircctie strategica

Activitati
preconizate

Perioada
implementare

Resurse
necesare

Responsabil

Rezultate scontate

VI Valorificar

O;ﬁ}_r_tu nitatilor determinate de

digitalizarea Un

VI.1. Valorificarea
spatiului
informational
institutional

e Site modernizat

VI1.1.1.Elaborarea Resurse Anul 2022 Decanatul FSE

unui nou concept al | umane, Departamentele

site-ului Facultatii resurse FSE
financiare

VLI.2.Implementarea | Resurse Trimestrul IV | Decanul, sefii de | » Acces la aplicaii si resurse
umane st | al anului 2022 | departamente, (Office 365 pentru educatie)

serviciilor digitale
universale in baza de

logistice

cadrele didactice valorificat

|
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cont unic, acces la
aplicatii §i resurse
digitale institugionale
{Office 365 pentru

Educatie)
V1.2 Formarea VI.2.1.Implementarea | Resurse Anul 2022 Decanul, sefii de | e Standarde institutionale
Competentelor standardelor umane si departamente, pentru competenicle digitale
digitale ale cadrelor | institutionale  pentru | logistice cadrele didactice | profesionale ale  cadrelor
didactice competentele digitale didactice implementate

profesionale ale

cadrelor didactice ,

VI.2.2 Participare Resurse Pe  parcursul | Decanul, sefii de | o Cadre didactice instruite

la  instruire a umane si | intregii departamente,

cadrelor didactice logistice perioade cadrele didactice

pentru dezvoltarea

competentelor

digitale

Obiectiv strategic VI. Promovarea identitatii si imaginii Facultit

Maoldova

i, contribuid asttel st is promovarea Insesi a Universitatii de Stat din

r*Dircctie strategica

Activitati
preconizate

Resurse
necesare

Perioada
implementare

Responsabil

Rezultate scontate

imraginii Facultat

VIL 1. Sporill‘ea

VIIL.1.1. Participarea

Pe Decanatul,

Resurse parcursul e Participare eveniment
vizibilitatii i la Targul facultatilor | umane intregii departamentele, e Vizibilitate sporita a FSE
atractivitatii USM responsabile | perioade responsabil
ofertelor pentru pentru
educationale ale comunicare comunicare FSE
FSE m__

VII.1.2. Participarea Resurse umane | Anual, lunile | Decanatul, e Participare eveniment
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pe verticala

FSE la Targul de nolembrie- departamentele, e Vizibilitate sporitd a FSE
Cariere martie responsabil
pentru
comunicare
FSE, CGCRPM
VII.1.3. Organizarea Resurse umane | Anual, lunile | Decanatul, e Participare eveniment
Ziler Usilor deschise februarie- departamentele e Vizibilitate sporita a FSE
la FSE unie
VII.1.4. Participarea Resurse umane | Anual, lunile | Decanatul, e Participare eveniment
la Caravana USM in | si logistice, | februarie- mai | departamentele e Vizibilitate sporita a FSE
toata fara resurse
financiare
VII.1.5. Sustinerca Resurse umane | Pe  parcursul | Responsabil e Vizibilitate sporitd a FSE
activitatilor si logistice fiecarui an de | pentru
sindicatului, studii comunicare de
asociatiilor la Facultate,
studentesti in ASUSM
promovarea imaginii
clocvente a
Facultatii/
Universitatii
VIL1.6.Realizarea si | Resurse umane | Pe  parcursul | Responsabil e Vizibilitatc sporitd a FSE
diseminarea si logistice fiecarui an de | pentru
diverselor materiale | Resurse studii comunicare de
de promovare a financiare la Facultate,
ofertei educationale departamentele
sl a imaginii
Facultitii (brosuri,
pliante, postere etc.).
VII.2.Optimizarea VIL.2.1. Asigurarea Resurse umane | Pa  parcursul | Managementul e Comunicare interna
comunicarii interne | fluxurilor st logistice intregii Facultati relevanta si oportuna
comunicationale perioade
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(descendent si
ascendent) pentru
buna functionare a

la Facultate

Facultatii
VIL.2.2. Eficientizarea| Resurse umane | Pa  parcursul | Managementul e Utilizare  instrumente  si
comunicarii  interne| si logistice intregii Facultatii metode de  comunicare
prin  folosirea unor perioade diversificate
instrumente clasice si
alternative |
VIL3. Imbunatitirea | VIL3.1. Scrierea si Resurse umane | Pe parcursul | Responsabil e Comunicate de presa
relatiel USM cu expedierea si logistice intregii pentru elaborate
mass- media si comunicatelor de perioade comunicare  de
cresterea numarului | presa la Facultate
de stiri/articole VIIL.3.2.Publicarea Resurse umane | Pe  parcursul | Responsabil o Stir1 FSE publicate
despre Facultate stirilor despre FSE sl logistice intregit pentru
perioade comunicare de

Obiectiv strategic VIII. Consolidarea managementului si a capacititii de valorificare a fondurilor atrase in activititile F

implicarea tuturor pirfilor interesate si asigurarea unui climat decizional echilibrat

3

Directie strategica

Activititi
preconizate

Resurse
necesare

Perioada
implementare

Responsabil

Rezultate scontate

VI Consolidarea manasementului

implicarea tutm

or partilor

in activititile Facultitii, prin

bt

VIII.1.Eficientizarea
managementului
instituional
Facultatii

al

VIIL.1.1.Implementare
a sl asigurarea
funcpionalitatii
sistemului de
gestionare a
documentelor e-

Resurse
umane
logistice

si

Pe  parcursul
intregii
perioade

Decanul, sefii de
departamente

eSistem de gestionare a
documentelor

e-management valorificat

acubtitii, prin
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management .
VIIIL1.2.Implementare | Resurse Anual, in | Toate e Activititi de control
a managementului | umane si | conformitate | subdiviziunil ¢ elaborate si realizate
intern de control logistice cu prevederile | structurale  ale
cadrului Facultatii
normativ
VIIL.2.Valorificarea | VIIL.2.1. Identificarca | Resurse Pe  parcursul | Decanatul, e Activitati de modernizare a
patrimoniului surselor de finantare umane si | intregii Departamentele infrastructurii
institutional intru alternativa pentru logistice perioade

generarca surselor

i modernizarea

suplimentare de oo

ey - i

venit si asigurarca infrastructurn
-Elaborarea

mediului favorabil
activitatii
educationale si
administrative

proicctelor de
dezvoltare a
infrastructurii FSE
prin utilizarea
diverselor surse de
finantare.

IMPLEMENTAREA SI MONITORIZAREA STRATEGIEI

Perioada de implementare a strategiei este de cinci ani. In scopul monitorizirii atingerii rezultatelor preconizate, anual se va realiza
evaluarea Planului de actiuni. Raportul anual de evaluare va include atét realizarile, cat si impedimentele referitoare la implementarea Planului
de actiuni privind Strategia.

Planul de actiuni pentru implementarea strategiei sta la baza elaborrii si aprobarii planurilor anuale de activitate ale Facultati, respectiv
ale tuturor departamentelor din cadrul acesteia. In cazul in care, urmare a evaludrii se impune necesitatea realizarii unor masuri corective,
acestea se vor include in calitate de amendamente la Strategie, aprobate in cadrul Consiliului Facultatii.

Evaluarea finala a Strategiei va i realizata in anul 2027. Scopul acesteia va rezida in stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse
si a impactului acestora.

Monitorizarea implementarii strategiei se realizeaza de citre decanat, care va prezenta spre aprobare, pana la sfarsitul fiecarui an de studii,

raportul anual de evaluare.




