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ExTRAS
din рrосеs-чеrЬаl пг. 14

de la ;edin{a din 28.аб -22
а Senatului Universitllii de Stat din Moldova

Аu fost prezen|i: 53 diп 75 mеmЬri
Obiect de rеfеriп!а:

ДрrоЬаrеа straleýilor de dezvclltare а Jасчhфilоr

Senatul арrоЬtr лýrгсfugiа de dezvoltare а Facultdlii S.tiin|e Есопоmiсе репtru апii 2022-2026.

Preýedintele Senatului
Rector Igor Sarov, doctor in istorie,

сопfеrеп{iаr uпiчеrSitаr

sесrеtаr al sепаtчlчi - Lidia Grоsu
тalq
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INTR()DUcERE

Strategia de dezvoltare а Facultatii de ýtiinle Economice репtru perioada 2022-2026 (iл

сопtiпuаге Strategie FýЕ) desemneazi clirecliile de dezvoltare аlе FacultДlii, avAnd са рuпсt de

plecare Strategia Univeгsitatii de Stat diп Moldova (ill continuare USM) реrrhu perioadi sirrrilard.

Prirr obiectivele ýi actiurrile stabilite in Stгategie, Se uгmаIеStе continuarea consolidirii rolului

USM dc institutie clasici, cu traditii. responsabili Ei avind capacitatea de а оt'еri societalii atat

spccialigti competenti, с^t ýi proiccte dezvoltatoare de solulii penmr рrоЬlеmс de anverguri.
Transformбrile continuc in mediul universitaI, precum qi гigorile nonnativ-гeglatorii

nalionale Ei inteгnalionale in domeniul invi{amбnfului suрегiоr (iS), impun acliuni dinalnice qr

аЬоrdаrеа рrоT,осйrilог iп чеriеrеа melltinerii Facultilii in top-rrl domerriului. in acest coпtext,

iпtеgгаrеа Pacultalii itr arealul itrterrra{ional este detenтinata qi de о serie de acorduri de

со]аЬоrаrе intemalionalй, inclusiv in dezvoltarea de prograrne coшlune cu diploma dubla.

Facultatca promovcazi о politici cducalionalб rclevantй risрuпdегii nevoilor piclei
muncir 9i ale beneficiarilor ре celo trei cicluri de studii superioare: Ciclul I, licent6; Ciclul II,

master: Сiсlчl lII, doctorat. Strategia Facultбlii схрuпе opliunilc escnlialc alc USM ре
urmdtоаrеlе domenii de activitate: Гоrmаrе profesionala. сеrсеtаге, trапsfеr tehnologic,
intemalior-ralizare, r,еlацii cu piaga rrrrrncii, ртесuп Ei dezvoltaTea personalitilii cu шr SiStell de

чаlоri mоrаlе 5i adaptabili la mediul socio-economic iп continua schimbare.

Strategia FSE este elaboratd in contbnnitate cu uгmitоаrеlе гigоri iegislative:

La пiчеl паliопаl,.

Codul Educaliei (2014):

Strategia Na(ionalй de Г)еzчоltаr,е а Republicii Moldova ,,Moldova 2030"
Competen{ele-cheie pentru iпчilагеа ре parcursul intregii vieli (Bruxelles 20l 8)

Cadrr"Ll Еurореап al Caliljcirilor
Obiectivele Dezvoltбri i DurаЬilе (ONU)
Stгаtеgiа de dezvoltarea а edrrca!iei репtru anii 202l -2030 ,,Еduсаliа-20З0"
Acte погпrаtiчс се Ieglementcaza invб|бrni,ntul sчрегiог

La п ivel i пs tituliопаl :

Carta Universitalii de Stat clin Moldova (20l5)
Соdul de etica ýi integdtate acadernici а USM
Strategia de dezvoltare а USM (2021_2026)

Stгategia рrорuпе direclii. obiective sП,ategice 9i acliuni de implementat, сате чог asigura
atingeгea scopurilor ргорusе ре parcursul апilоr 2022-2026. Acliunile сuгепtс qi dc

регsресtiч.l рrесопizаtе in vcderea dczvoltбrii contitrue а Facultdtii, se fi.rndamentcazi ре
potentialLll intelectual generatoI de excelenti. antrenarea departatnentelor acadetTicc din
FасulИtе qi соlаЬоrаrеа cu toate structurile USM.



Ansamblul рriогitаtilоr strategice au Гost definite sцЬ fоrmа unei аЬоrdiгi

Stгuсtrх"аlс, bazate ре ptп]ctele folte ale Universitetii, conect.tte cu domeniile cle bazi specifice

mediulrri acaderTic:
/ Eclttcatie
/ Cercetare
/ Раrtепеri1tе cLl so(:ietatea ýi iпplicarea iп cottttlпitate
/ оrgапizаrе, mапаgеmепl ýi sell,icii sllport.

Vizianea l'ýl' pгesuprrrre сrеаrеа unei perspective de leaderslrip irrovator atAt in slЫа

educaliei. cAt 5i а celcetirii, specifice sfudiiloT economice rrniversitare, рrесum 5i а rnodului irr

саrе о comunitate асаdеmiсб poate manifesta, aoliona ýi pozi{iona ре о direclie сагасtеIizаtd

prin реrfоrmап{d qi ехсеlепli, bazatб ре continuitate 9i consecven{d in rеаlizаrеа obiectivelor
lotmulate.

Misittпea l'ýД consti in оflегiгеа unui invit5rTбnt superior de Ьчпб calitate [а toate cele tlei
niveluri de studii цпiчеrsitаге iп cornplexul de рrоgrаmе de studii есопоmiсе qi serv,icii publice,
sб dezvolte cunoýtinte bazate ре libeгtatea сrеаtiеi ýtiinlitlce, сеrсеtаrе in domenir"t] qtrir-r(eitlг

economice, contribuirrd asttЫ la dezvoltarea societalii bazate ре счпоаýtеrе in Moldova si irr
Spatiu| ечrореап.

Analiza SWOT а Faculti(ii de ýtiin!e есопоmiсе
puncte tari puncte sIabe

о РrоgгаIпе de snldii atl,active ре piata

ierviciilor edr.rcaцionale iп domeniul ýtiinte
эсопоmiсс si setTicii рulэliсе:
о cztdl,e diclacticc сч calificare inalti,
Сецiпаtогi de titluri Etiin{ifice Ei 9tiin{ifico-
lidacticel
. Potelrtial iпlеlесПаl valoros lЬппаt din саdrе

Cidactice;i str.rdenli bine pregatili Ei motivali sб

hrvete.

о condttii rclevantc qi accesibile репtпl
геаlizаrеа procesului cducalional Ei de сеrсеtаrе
la toate cele п,еi cicluri de invilimiut, рriп spalii

9i tehnologii specializate;
о Rela{ii dc со]аЬогаrс cu rnstituli,i de

эсl,сеtаIс qi academice din 1аri qi dc pestc

hоtаге;

о Tradi!ii in olganizarea eveninrentelor

Yiinqitice rragionaIe ;i internaliorrale;
о Cons<lrliul а scolii doctorale de ;tiinle
ecolrot-n icei
о Рrоgгаmе cotllune de diplone duble de studii
licenlб qi rnasteг. doctolat in cotr.rtelД;

. Раrtепегiаtе intemationale, pTin рrоiесtе si
conSonii;
о РIоgl,апе de sh.tdii iп JirTba cnglezё;

о Motivatie insuficieuti pel]lrll

регГоrtпаttlе а persolra Iului acadelnic;
о Fluctuatie tTat,e а personalului auxiliar;
о Inrplicare slabl а studelrtilor irr

activitatile de voluntariat;
о Capacitate геdцsб а rеlеlеi wi-fi iп
sililc de сurs/sеmiпаr;
о vizibilitate intcrnationala modestd а

сеrсеtёtоrilоr clin cadrTl F'ýЕ;
о Finantarea insuficientй in rароrt cu
rrevoile FSЕ;
r NruTir redus de studenli striini la
ргоgтаmеlе de liccnli, mаstег;

о Ехреriспli insuficientй pcnn,u

aplicarea la proiecte internatrionale dc
сеrсеtаrе ýi educatie;
о Nttltlitl геdus de саdrе didactice сrrе
posedd limbile de circulalie
inteгnationalai



Ороrtчпititi Riscuri
oIrnagine faYolabili ре piala serviciilor

-,dttcrliolrale irl dolncniilc: ýtiin!c cconol11it,c si

servicri ршЬliсе;
ocondilii fачоrаьilе de арliсаrе а

strategiei dc intcmaliorralizaгe. саrе sa atraga

studen{i striini gi sй interrsiГrce nobilitatile
academice:

oDesclriderea раrtепеrilоr exten]i pentru

implementarea ргоiесtеlог;
о Relalii de parteneriat cu alte

instiflllii academice din 1агi ýi de peste

hоtаге gi posibilitatea сlеtrrагirii uпоr

astfel dc соlаьоriri.

о Exodul tineTilor din 1атi;
osituatia denrografici influenцeazi

scйdeTca пumlrului dc studen.ti;

о Salan ile necolтpetitivc gcncrcaz5

insuficienlё de реrsопаl calificat tiпаr:

oExistenta uпоr lacune а noпncloI
legale pot gеrrеrа impeditr.lente iп геаlizагеа

activita!ilor;
о Neatractivitatea stafunilui de

сеrсеtбtог iп societate,

PorTind de ]а vizir.rnea qi lnisiunca USM, рrссrrm si in scopul aгnlotrizirii ctt obicctive]e

institutioпale, Facrtltatea de ýtiinlc cconolrricc isi ргорullе tLrmatofiele obiectivc strategice:

I. Dezv<lltarea condi{iilor соrеsрuпzitоаrе bunei clesl'iquriri а proccsului de studii in
cadrul Facultitii рriп valorificare optimй а bazei tehnico-materiale.

Il. Рrопlочаrеа excelen{ci in сеrсеtаrса есопопriсi gi сопtriЬuirеа lц tЪrпrаrеа tineгilor
ccrcetitori iп dопrепiul qtiintclor econonrice ýi а scrviciilor publice, рrссum qi апtrсtlагеа
acestora iп acti\.it,itile рrоmоYдtе de сitге Facultatc.

IlI. \/аlогifiсаrеа potenrialului uпrап

регfоrmап{еlоr inregistratc de studentii
master. dOctorat.

rrl personirlului acadetrric 5i sus{inerca
!-acrrltitii репtru tоate cele 3 сiсluгi: liсеп(i,

IY. Рrоmоr,аrеа uпчi mediu de studii ;i ехtrасчrriсulаr prietenos studen(ilor,
imЬчпiti{irеа experien{ei de invilare in calitate de student FýЕ.

v. Asigurarea corrtinuitilii privind соореrагеа acaderrrici na(ionall ;i interna{ionali,
drrr 5i dezvoltarca qi diversilicarea relafiilor de соlаЬоrаrе cu noi раrtепеri internationali,
implicarea iп proiecte dc ссrсеtаrе sau dc dezvo|tarc institutionaIi cu universiti(i din
striinitate.

vI. Valoril'icarca nraxinlii qi deZvoltarea oportшnit;l[ilor deteгпlinate de digitalizarea
Universiti{ii dc Stat din N'Ioldova.

VII. Рrоmоr,аrеа identitйtii Ei imaginii Flcultitii, contribrrind аstlЫ ýi la рrоmочагеа
inseqi а Universitntii de Stat din Моldоча.

VIII. Consolidarea nranagenrentulrri qi а capacit5{ii de valorificare а fondurilor atrase in
activititilc !'acultitii. рriп implicarea tuturor pirtilor interesatc qi аsigurаrеа unui climat
decizional echilibrat.



Planltl strategic ill Facultаlil Stiinte econ(lrTice. cstc in Concofdal]ta cLL stIateqla de

dczvo]tarre а Univeгsitlttii de Stat din Moltiova 9i se delaliazii in Plarr de acliuni ре duгаtа
valabilitali; Stгatel_lici tlаrс r,a cupTinclc obicctive, dit,ectii. actiuni ргсссltlizаtе penttu TcalizaTea

obiectivelor. rсsulsс ncccsal,c (irrclr-rzlincl се]с h,ci catogorii: tlt]litne. nlatclialc_ firranciaTc).
tсгrпсlli de iln]]1ementale. Tesponsabil si геzultаtе scontatc,



Strnlеtli! dc dezvoltarc а
|йcllllntii dc ý(iiпtс ljcoпomico

(2022_2026)

РLЛN DE ACTIUNI PRIVIND IMPLE]\{ENTAREA OBIECTIVELOII STRATEGICE ALE FýЕ

чаIuriijс:tге орtiпri * blztli tchnico-lTtatcrilrlt
Direclie stгatcgici лсtiуitйti

preconizate
Rсsuгsе
necesare

Реriоаdi
imрlеmепtаге

Rcsponsabil Rezultato scontate

i Il,,! rli{llt,r:lr ltltltliliiillг lltt 1,11llllt;itlll;ll l., }rtlлt,i ,ll:!{'ilчuгl'iгi ;t ylrilLt:,;ttitti týt rlurrlil irl
,Ii,:d.,,: ii ].l,, 1,1lllil ,,,lll,,:l ti,li,

I.1. Asigurarea
prenriselor pel]tru

imbunata{ire

сопtiпuб а

plogramelot dc

studii din саtlгul

Facult5lii

I.I.1.Rcvizuirea
periodica а pIanurilor
de iпчilйmiпt, irr

соt,tfопт itate cu
cadrul normativ in
v igoare

Resurse
Ll1l,]alle

inrplicate la
пil,сl de
dерагtаmспtс/
Facttltatc,
Sectia
Inа1ragelnol1tu]

calitйtii.
Sec]ia studri;
Rеsuгsе
logisticc si
tlnancial,e

Anual, lшnile
iапttаriе-
fеьruагiе

Decanul, gefii
de
departamentc

. Рrоgmmе de studii actuaIizatc,
racordate cerintelor nleditrlui
socio-economic, confoпlr
Cadrului Еurореап al
Caliticdrilot (EQF) qi

clasit'icarii ISCED in scopul
inser!iei rapide а absolvenliloг
ре piaJa muncii

о Рlапuгi de ilrгдlдmilll гevizuite
Dепtru tlecare ргоmо,tiе

l. l .2. Vаlоrifiсаrеа
rсаliziгi|оr Etiinlilice
diп domcniu itl

рrсrgrаmсlе dc studii,
inclusiv itl supofiul
сuгriсu[аr

АпLtаl, lLrrlile
ll,tai-

scptc mЬгiс

ýefii de
departan]ente,
Cadr ele
didacticc,
conisia de
аsigurаrе а

ca]itatii FSE

о Рrоgrаше de Гotrrrare

рго|Ъsiопаlй rасоrdаtе la
noutб{ile ýtiintifico din
domenitl

о Ret]ectarea геаlizйr,ilоr djn
domcniu ilr сuгriсulа ргоgrаtпеlот
de Sludii ale FacLlltatij

1.1. j. Rасоrdагеа
corrlinr,rtuJпi
progratrrelol, inclusiv
al рIапuгilоr dc
lnviltdnrant, la
пеr,оilе pietei rnr.rncii

Апuаl. lttпilc
dесслrIэriс-
iапltагiе

DccarrtrI, qеfri

de
depa],l-alt-lcnle.
(ilnlisia clc
аsigurаrс а
calitatii t sE

о lt,tlpl iсагеа rергеzепtапlilог
secttlrului rеаl al ecotronriei itl
corttiчia tje аsiдturагс а calilalii
FýЕ

r Рrоgrаmс de sfudii гасогdаtе ]а

ncvoilc piclci rnuncii

1.1,.1. Аsigurагса AnLral. lLrпiIc eil о Ргtlцгаl,tlс de stLtclii llспtгLl cclc



continuitaltii iotrc

ргоgгапlеlе de Sfudii
la ccle 3 сiсlrrгi:
liccnli, mastcr,
doctorat

lalluane-
fеlэrчаriе

tele FSЕ,
comisia de
asigurarc а

calitalii FýЕ,
ýcoala
Dосtоrаli de

ýtiinte
Econotrrice
Seclia
Мапаgспlепtul

3 ciclrrri соrеsрuпziklаге
nivelului de complexitate
dеtептiпаt dc CNC: ISCED 6,
ISCED 7, ISCED 8

I.1.5. Consolidarea
rеlа{iilоr de
pafteneriat cu nrediul
de afaceTi

Dераftап]епtеlе
FSE, Decanatul

. lnclrcierea si/sau actualizarea а
cel pulin cAte uп асогd de
paПerreriat cu reprezerrta-]tii
mediului de аfассri pentlx
t-iccarc ргоgгztll,t clc stLrdii пеr ап

I.1.6. Раrtiсiраrеа
[cprezentantilor
rnediului de аfасеri la
еIаьоrаrеа sаrсiпilоr
репtru Studiu
individual/ teze
lIccntai tc7c IDaStoI

Апuаl, lunile
octombrie-
decetnbTie

Departamentele
FýЕ

о sагсiпi 1'orrTrrlate in colaborarc
cu rept,ezentan{ii meditrIui de
af'acot,i (studiu irrdividuaI, teze
Iicent5, tczc lтаStеr): сса 40О%

din tcmc fomlulatc la
pIopunerea institulirltlr dirl
clonreniL tic Tamuri

l,I .7. Аtltгспаrеа rttroг

рrоtЪsiоrlisti din
lnediul de аtасеri irl
calitatc сlе cadrc
clidactice asociate

Depaгtamentele
FýЕ, Decanatul

. Rcprezentan(i ai mediului de
afaceri апtrспаti in activitati
didactice

l. | .8. Inrplenrcntalea
si r,аlогifiсагеа
conlinua а tehniciloг

. cursuri prcdatc utiliziгrd
instrumcnte tlrodeme alc
tehnologiei edrjcationale
. Metodc de аsigutаге lt



slrаlсдii dc dc/!olt.r! х
Illcllh jilii d. sliiDtc I](опопli((

(]022_2026)

а actulLli didaclic
о Iпlр]еmспtаlс iпсliсаtогi dc
cva lпатс

I.1.9. Actualizarca
continuа а сurriсulа 9i
а]tог eleIncntc ale
suportuIui сuп,iсulаг
cu infornaIii
relevante llгmа[е а

сеrсеtirilоr din
donrcniu

о СLrrriсulа реr ргоgгап de stLrdii

actualizatd
о Supott сurгiсulаг actualizat in
сtrпfоппitаtс cu noulatilc iT)

clrllllelliu, iltclusjr cu lezu ltetele
ссгсеtirilоr titttlztгului сttгsulu j

Catro
inccputul
f]есбгui ап de
studii

Cadrele
didactice,

ýef'ii de
dераrtаmепtе

I- l .l0. Аsiguгагеа
acccsului slLrdcп!ilor,
la supoгt
irlfoпrrational сlе
iпаlti calitate (саге
contribuie la atingerea
finalitali]oг
prestabilitc), оfсriпd
srLport curricular
diveгsificat

. suроrt сuгriсч|аr calitativ qi

acccsibil studerrli lоr, plezeпtat itr

diverse fоппо (suport hirtie,
гсроzitогiu, рJаtfоrrле
elcctfonice) репtгu toate
disciplirrele din ргоgrаmе|е de
Studii

СitIе
incopulul
fiесйrui an de
stttd ii

Саdгеlе
didactice,

ýeIii de
dс}]агtаmепtе

1.1.1 l. Аsigurагеа
accesului
doctoranzilor Ia

sLtpoi1 iпГогmаtiопаl
(Baze de datc, rcvistc,
рlаlfогrпе statistice
iпtегпаliоrrаIе q;i

Ре tot

1-1aI cursul
studii]or
dосlоrаlс

ýDýE
вiыiоtеса usM

о Facilitarea acccsului pentnt
rcalizarea ссrссtбrilог in
vederea paгticipdrii 1а

сопlегiпlе
na!ionale/intertralionale,
еlаьоrаrеа rеfыаtеIог

ýtiintifice, studiul bibliografi с
scriclca tczci dc dtlctor.

I.1.]2, Rеасгсditагса

рrоgmtпсlог cIc

. Ргоgrаmе dc strrclii ciclul l,
Licenti rсасгсdi(аtс

AnLtl 2022
ГВ;
AnLrl 202З



- Fiлапtс si bijnci
- I]usiness si
administrarc
- Contabililatc
- Maгltetilrg si
Iogistici
- Sеп.iсii hotcliere,

ВД, МК;
AnuI 2024-
SiITA

d idacticc.
Decanatrtl,
Scctia
lllanagclIcIl1tlI
са IitriIii

I.1.13. Iп i(iегеа

ргоссsului dc
асrсdilаге а
Specialititilor din
саdгul ýDýE 52 I .0l ,

521.02, 521.0з.
522.01, 522.02

СопtЬпп
planului
ANAcEC

ýDýE
Responsabilii de

рIоgrаl],lс
Dсраrtаmспlсlс
Fýн
cotnisia de
аsigurаге а

. Рrоgrаrте de studii ill
dorr. eniile stiin{ilice acreditate

52l , Econolrric, business,
adlTinistrarc qi 522, Fiпаrr!с.
c]ontabiiitate. Analizб ссопопiсi

].2.Sustineгea
imbunatatirii

condiliilor (fizice)
lачоrаьilе гealizilii
рrосеsuJui
educationa] ýi de

сеrсеtаrе

I.2.1 . DenreTsuri
privind сгеаtта
Spa{iiIor репП1l lucrul
iп gruр ýi activitaliIe
de Тпчi{аrе

Resurse
umапс,
logistice qi

{'tпапсiаrе

Рiпi in 2026 Decanatul,
Dcpaгtanrentul
telrnico-
administrativ 9i
patrimon ju

.Spalii deschise репtru studen(i
iп чеdеrеа геаIizбrii de ргоiесtе
qi studiu individual

[.3. Conlribr.rirca la

rеdimепsiопаrеа
activitdtilol dc
lоптаrе continu5 cu
pafilcipalea FýЕ

I.3.1 Diчеrsit]саrеа

рrоgrаmеIоr de
fоtmаге profesionali
continui suЬ egida

Decanul,
ýefii de
departamentc,
Seclia folrrrarc
сопtiпuй

. Рrоgrаmе Fс divcrsificatc

. Рrоgтаmе FС noi

L З,2, Dсzl,оltагса
есhiрсlоr tle lilгlпlttlгi
рспtrLt рrоgгаIltсlс tlc
IjC

. Гсhiрс dc tъгпlаttlri cxtinsc



l,З.З,.\rltl,епагсir
tiпегilог spccrali;li si
а поiiоr anglj ati iп
tlezvoltarca
cOll1petCnteloг

1-r 
гtl tЪs icl l t а lc 1lriп

1,1агliсiрагса la

Rcsltl,se rtпlапс.

]ogisticc ýi

iltlancia гс

Рс рагсltrsLr1
intгcgii

l]cIiOadc

DecatrLti,

Sctji dc
dOpl],tll]llclltc.
scctia Iilrпlагс
сопliп ual.

. Тiпсгi spccjaliýti inclrr;i iп
echipc dc lЬrпlаtоli

clc*lromicc si а sгrl,i*iilol BttLl *i]*}tl"frl*гe} ircfs{ofа i},i Bctivitflr]ii* }r{}iltt{}vfi{0 dt cýtye [iдсшll.аtt:
Dircctie stгategici Activiti{i

preconiZate
Resurse
песеsаrе

Реriоаdi
imрlеmепtаrе

Responsabil Rezultate scontate

11.1.Dczro]1aгcll
соtпрсtспtсIоr dc
ссгссt2lrс
coлcLlIeпtialc l)c
pIan llatioлll si
iпtегrlа(itlпаl

Il, l. ]. l)осuпrсtrlагсr
i п tогttlагс сOпt j ]] tlii.

ргссuпT 5i pal tiсi1llrге,
la арсlLrгi соttсuгsLtгi

5i cl,cnitrtcntc
Sliinlilicc

Rеsuгsе
Lt]llilllc.
гeStll,Sc

f'ina пс ia гс
institttlionalc
Si atIllsc

Рс рагсursul
1lltr-cgii
pcrioadc

I)есапul.
sefi i de
depafiall]cntc.
cad гсlс
d id act ict-

. Nr,, ргоiссlс dcptlSc
о Nг. cr,ctlitllcnle/paгticilliiгi

ll, 1,2, Rca]izarca цпоr
evell ittlcll1c,]
lllaпiiЪstiu-i stiilli j l'jcc.
iclrrsiv pentru
pI0lll0Vllrca
гсzLtltаtсlоr
сегсеtliгi ]ol, stiinli ilcc

Гiпапllrс
iпýtittttiol)ali
si сliп pгtliectc

i)c 1lltlcrtlsrtl
irrlгсцii

1-1cгitttttic

DecanLt ],

sclji tlc
dc]]at,til1llcIlte.

catlrclc
d iciact icc

оNr. evenimente огgапizаtе cu
diseminarea rezultatelor

ll, l.j, Iderrtitlcaгca
()l)oгttlпitalliIor dc

гiпаrrlаrс diп
;lгоiссtс si

I'lirli in 2026 Dсрагtапlспtсlс.
dccaлal tl ]

. (]спtгс dc ссlссl.lrс crcatc/
гcallill,]atc uгrпагс а ljпаtlliгii

!ý. r
:,

,*гOr: *emrn0lтll*r}]:

}: tr}ш:li}[i*.*" r} л.Фriirii]

iilliil!ll'iг*n l;t fift}-i]Jiiýig,ii] tiiтel'il*!
пt|iгrlаI {_,tl il!:C\lt}l-;t iп acIiviIli! il.

сопtiпttlj



slIllogii dt dcz\ llllnг0 а
Ii'l,.lIllnlii dc Siiin1( ljcoпltпricc

(2022-2026)

сlеаrе а uпоr сспtrе

ýtiintifice, inclusiv ill
соlаЬоrаrе cu agcnli
cconomici qi altc
tipuri de organizatii

institutionald din suгsе аtrаsе

IL 1.4_ Irrtegrarea
rczultateIoI ccгcctarii
ill supottrtl сurriсLr]аг
al рrоgrаlтеlог dc
studiidin саdruI
Facultatii

Rеsuгsе
ull]апе

Anual, lunile
l]]ai - august

Departamentele . curicula actualizate anual сч
iпсludегеа rezultatelor
ссrссtiгiIоr

[I. 1.5. Identificaroa si
plomovalea uпог
diгectii de celcetare
itltег- si tгапs-
disciplinaгc, саrе si
inrplice сбt mai multi
diпtге menrbrii
Facultatii

Fiпапlаrс din
proiccte qi

institulionali

Рс раrсursul
lntregii

регiоаdе

Dcpallamentcle,
decanatul

осегсеtiri iпtсг- qi tгапs-
disсiрliпагс гсаlizаtе

oNT. саdrе didactice implicatc

II-1.6, Сопdцссrса
tеzе]ог de dосklгаt
pIin cotutela

Gt:rtlttlri

ýtiin!illce
dOct()гat

Ре рагсuгsul
intregii
perioade

SDýE
Г)ераflаmепtсlс
FýЕ

о cite ccl рuliп l tezi de dclctol,cle
la tiecat,e dопlспiu prin cotutclat

ll,l.7- Gгапtuгi
dосtогаlе

cu finatltale
dc Ia bugct qi

iп bazr'i de
contract

Atlual, ре
раrсltгsшl
Тпtlеgii
pcrioade

ýDýE . Сsl putin cбte un doctoгand ре ап
la fiесаrе specialitate gtiin!ifici

tI. l .8. Obtinerea
abilitirii de
conducёtor doctorat

Rеsuгsо
unlanc

Ре parcursul
intregii
perioade

$DýE о Rссопfiгmатса qi оЬ.tiпеrеа
at ilitrtii de сопdцсйtоr doctorat

II-2, Forliijcalea
ptrbIicatiilor
stiintillcc si а

II.2,1, intensificarca
пumегiсб si it
calitativa а

Rсsuгsе
tll,nane,

Fiпапtаге

Рс 1-1агсursul
intгegii
pel,ioade

Dсрапаmепtсlс.
('спtгuI ;tiintilic
I;SI]

о Nr. рuЫ rcalil ýl-iinlil'jcc

]ii]i];



inlpactttlui
асасlспiс aI

aceStOl,a

lI.2,2, Rcconfiplale
а publicaliei Studia
univcгsitatis, sсгiа
.,ýtiirrle cconornice gi

а]е CorTunicбrii"

Depaгtamcntelc,
Cenn,uI ýtiintific
FýЕ

oRelansarea serioi SU ,,ýtiinte
econontice qi alc Corrrunicirii"

оАсlсditагса sct ici SU ,,ýtiinlc
ccononrice qi alc Conrunicirii"

l1.2.3. АпtrелаI еа
сеrсеtdtогilог ýi
ехреrtilог
inteпrationali in
actiYitбti de сеrсеtаrе

Fiпапtаrе
proiecte

Рс раrсursuJ
intrcgii
perioade

DepaгtamenteIc.
С'епtrul qtiinlitic
F,ýE

о (]clcctlitoгi invitaцi 9i angrrlali

1re регiоаdе delcn]]inatc

[I.2.4. Discminarea
reZ[]tateloг
сеrсеtагiIоr prirr
divelse роrТаluгi de
ссtсеtаге 9i bazc dc

Resurse
umal]c,
Fiпап{аге
proiecte si
i]lStitutionaIa

Depaпamentele,
CcntruI Etiirrlific
ljýE, decanatul

. Struсtuга irrforrTalional5
inrplenrentati
.Rezultate disemiлate

iI.2.5. Ptlb]icarea
monograliiIor

Dcpallalnentclc
FýЕ,
Ccntlul ýtiinti['ic
FýЕ, ýDýB

. Nr. de tnotrogTalli rrrotloaшtor si
colective

strIlcgin dc icZvoltarc,
I,ac0l(i!ii do stii.tc l.]conomice

(2022-2o26)

1ruЫ icaliilor
сегсеtйtогilог din
cadгul FacuItatji

proiecte 9i
instrtuIionalй

Rcsul,sc
ulтlallc.
Rеsuгsе
fiпаtrсiаrс

Рiпi in 202З

lncepind cu
202з

Rcsriгsc
umа1,1с,

Гiпапlаr,е
pfoiecte de
сегсе(аге

Рс 1rarcuгsLtl
intregii
рсгiоаdе



ýtl,nleяin dc d(Zч.,lliгt {
|,x.!h]ilii,l. siiiпlо l,].iл.lnri{a''{2022-20i6)

Obiectiv stratcgic III. Yаlогitiсагеа potenfialulrri urпап al pcrsonalultti acatlemic ;i sus}iпсге* perlirrrrranltloг inrcgiýt}.atc de
s{.шtI,entii }:асш li:il i пtr]l t{}alc ccle 3 сiсlцri: mrrýtеr. dOctOrrt

Di rсс( itl

strategici
Activiti{i preconizate Rcsltrse

пссеsаrс
Perioad:i

imрlеmспtаrе
RcsptlпsabiI Rezultate scoпtatc

ll li,:],; l :'i:,,,::1l ii ,l.;rlil ,l: :,,l .l l:]r
;| },: ,: :,' i,"':j ."" ',r:l,:,: :i,,l,' l

Il[.1.Motivaгca si
гсsроtrsаЬ ilizarca
1-1ctsoпirlutui
academic pcntrrt
гcalizirrca дctttltli
clidactic

III. l, 1. Implcmeritarca
Metodologici de
пlоtiчаге а саtlгеlоr
didactlce ргiп оtЪriгеа
suplimcntultti pentru

рсгfопrrап(tI

Resttrsc tttt,tlttle.

геsitгsс ll ttlttrciaгe
Altual Sсfi t de

dcptlгtilI]1cnte
. Mctodologie iпtрlспlсll lat:i

Il[. 1.2,Imрlсшспtаrса
tпlui sisterl rigurоs de
dezvoItare а саri-еrеi
pt ofesionale, irrclusiv
de lполi_ttп,izаrе qi
evaluale trапsрагепtа а
tuturог catcgol,iilor dc

регsопаl din cadrul
}'aculйtii

Resursc umane si
Iogistrcc

Tncepind сu
202з

Depadamentelc,
decanatul

о Monitorizare 5i evaluat е
tranSparentб а tuturог
саtеgогiilог de реrsопаl din
cadrul Facultdtii

III. l.З. Suslirrerea
pcrsoIralultti аса-
dепiс al Facultilii in
vcderea ргоlточбтii
сопсursurilоr pentnt
firnc{iile didactice gi
gtiintifi co-didactice in
baza рсгfоппаlr(еi
acadenlice

Resursc utllatte
qi logistice

Anual, ltшilе
octombrie-
dесепrьгiе
qi/sau mаrtiе-
]]]ai

о concursuri dc рrопrочаrс
lealizate сопfопп
рrечеdеrilог cadrului legal
о Реrsопаl academic allgajat
in baza de сопреtепlс ýi

реrfоrmап{е, urтпаrе а
nccesitililoг idcntilicatc anual

Il L2_Ргопltlчаr,еа III.2,l. Asigtlгarea
tttlui clinlat thvorаbil,

Resurse uпlапе.
Rеsursе

irrcepAncl cu
2022.

Sell i dc о Mecatlistn cle susqilreгe а
геsursеlоr umапе pus i1,1



strntegin dc dcz\oI1rre а
|,'!cxll:ilii.l. sliiDk' latопопri(с'1202i-20rб)

uпui mediu

colegia| соореrапt,

axat ре impljcale

5i чаlоаrе
profesionali

gепеrаtоr de реrГог-
mап!d ýi viZibilitate а
acesteia

l'iltallciaгe Decatrul apIicare

ll I.2.2. Dczvoltarca
SpirituIul dc cchipi,
aшonizarea
obiectivelor persorrale
cu cele institu{ionale

Rеsuгsс ttl-tlzпlc si
logisticc

Рс рагсursчl
iпtгеgii

реriоаdе

ýefii de
depafiamcnte,
Dесапчl

о Activit6!i de пеtwоrkiпg qi

sociaIizarc rcaIizatc

Ill.З, Моtiчаrеа si
rеsропsаЬ ilizarea
studеп!iIог pentrrr
rcalizarca studiilor
de inalta

реrl-оrmап{ir

III.3. l.Арliсаrеа uпui
sistem transpaгent de
acordaтe а fhciI jtalilor
studcntilor сс схсс-
leaza iп invitбlnant ýi
cercetal€

cotnunitatea
univeгsitali,
ResuTsc
finarrciarc

Ре раrсursuI
intregii
perioade

DecatratuI,
Departanente

leл ASUSM

. Facilitali acordate
studentilor

lII.3.2. Моtlчдгеа
stucientiloг cLl регfог_
пlап.tе acadenlice
inalte рriп iпсаdгаrеа
accstota 'in ргоiесtе
institutionaIc/ ccrce-
tаrе. рагtiсiраrс la
nlobi litili acadenrice,
dеmеrsш,i 1-1спtгu

асогdаге Ьuгsс de
tncrit/ nonrirralc

Resursc un]д-tc,
Resuгse
fiпапсiаrе

Ре рагсur sul
intгagii
реriоаdе

Dcpartan. cntcIe,
decalratul,
Oliciul
mobilitй!i
intemationale

. Participill,i in ргоiосtе а
studentilor
. Mobilitati academice ale
Studen{i1oI
о Вursе de tnerit/ non]inale
acordate Sfudentilor

ТII.З.З. Апtгепцrеа
stttdentiIor iп acti-
vitёti de colaboraгe cu
cerrtrul de _цhi-dаrе irr
саriеrб;i rela!ii cu
pia!a lnuncii

Iicsttrsc Ltlllatlc si
IogiSticc

Ре рагсursltI
intrcgii
pcrioade

DecanatuI.
Dcpartamentclc.
CGCRPM

о Studen!i lпцliса[i iп
activ itirti dc ghiilalc irl
сатiеri

о studcrrli implicati irl
activitйti dc vo lLrt-t titгittt

Il1.3.4. Сгеstсrеа Ilсsuгsе ulтапе si Ре раrcursul Dераrlаmептеlе о Рrоfъsогi iпlplicati irr



Slгilсдi, dc dclyollrrc ll
I J.ulliliill( Stiinl( l'(l! l,пrict

(2022-2026)

гrl eд{ilnte de stutlctt l t,,

Directic strategici Activit5{i
precoпiZate

Rcsursc
песеSаге

Реriоаdi
implementare

Responsalril Rezultate scontate

aliilrl l)l ]'ll

IV.l . ImpIcnrcntarca
qi чаlогiliсагеа uпоr
nletodc;i tchnici поi
de instru iге

IV.1.1.1nlplicarca
activi а studenti]of
1rr ргоссsul didactic
in baza пrеtоdеlоr
didacticc irrovative
(ргоiесtс. PBL)

Rеsursс
Llmane ýi
1ogistice

Рс patcuгsul
intrcgii
рсгiоаdе

ýcfii dc
dcparta]t,lcl,]tc,

cadrele
didactice

. Activitali didactice irrvative
гealiZate

IV. l .2.(]hcstlonarea
strrdenliloг la fina_
lizarca t'iссiгui curs
ill lederca оЬtiпсгii
1cedbacl<-Lrlui рri-
vind calitatea ргrэсе-

Resurse
unlane
logisticc

Ре раl,сursul
intIcgii
perioade

ýelii de
dcpartalllcntc"
саdгсlс
didactice,
Scctia
пrапацсlllсtltul

о chestiotlaгe realizate
. Rezultate ale сhеstiопiгilоr

rcalizatc

gradului de itтрliсаге
а саdrтlог didactice in
coordonaIca acti-
vitЁlilor dc сеrсеtаIс
qtiintit'ici гcalizate de
саtrе Stttdenti

itttregii
perioade

сооrdопаге de сеrсейri
studenleqti
о ceгcctdt,i геа]izаtе de сitrе
Studcnti
. participari conferinlc ale
studentiloT
о Publicalii qtiin{ificc aIe

llI.3.5. lmрliсагеа
dосtоrапzi ltrг irr огgа-
пizаrса qi palticjpalca
la rпапifЪstirгi qtiin-

Resttrse utltane corrducitori de
doctorat, ýDýE,
Departat],lentele
FýЕ

о Nr. de participlri ýi
publicalii ýtiinlifice



Slгпlчiп dt dczYollrrt ll
Fa(Ulln(ii dc )tiintc l,]ljon0mi.c

(2022-2026)

su]ui didactic calitatji
lV.1.3.
Diчегsifiсаrеа рге-
gitirii ргоfеsiопаlе
ргiп activititi cxtl,a-
culTiculare

Resulsc
u[lane si
iogisticc

Ре раrсrп,sul
intгegli
pcrioade

ýetii dc
departalnente,
саdrеlе
didacticc.
decanatul

. Activiliti схtгасurгiсu l:п,е

realizate

IV.2. Dczvoltaгea
capacitatii cultrrrale qi

sportive са rерег aI

SuStenabilita!ii

]V,2. l..Ргоmочаrса
activitd,tilor сultu-
rаlе ulriversitare 5i
sus!inerea paTticipй-
rii studentiloг Ia

compctilii ргоfсsi-
опаiе

Resursc
umапе
logistice

AnLraL Decanatul.
departamei]tele

. Participarea la dеsfЕýurагеа
anuala а счепimспtсlог
cttltuгaIe: Ziua portrrlu i

рорulаг, Ziua mondiaii а
turisrr-rului, Ziua ghizilor Е,а.

lV,2,2. hтрliсагса
iIr сопsо]idагса
activital!ii tTuzeale

5i de sаlчgагdаrс а

раtriпопiului cul-
tulal al UniveгSititii

Resursc
Llmal]cl
logistice,
mijIoace
financ iагс
colectatc dc
USM

Рс parcuTsul
intI,cgii
perioade

I)ccanul.
dcparta],llel]tclc

о colectie consolidata de bunuri
а Casei Mari

о Сопsоlidаrеа act ivila!ii
mllzcului de gtiinle ale паtчrii



Slrtltсяiп dt {lc?vol(arc х
lrlcUl(itii dt stii tc lr]conO ticc

(202.2_2026)

; ;; ;;;;;,;;:; ;;;;";;;i;;"-ii,]ii,"''r,i
cu univeгsitifi din slгiinitattl

V, l . DezvoItarea
сurгiсulа

рrоgrапlеIоr
Facultatii din
perspectiva
internatiollalizirii

V.1.1. DеzчоItаге de
ptograme de studii irl
limbi de circulalie
intcma!ionaIi
(спgIеzi)

Resttгse
umаl]е ;i
logistice

I)irrrr itl 2()2(l DecaIrul, ýelii de
depaгtamclrtc,
cadrele
didacticc,
comisia de

Ccl pu{in 2 рrоgгапrс de studii
cu ргсdаге iпtr-о Iinlba dc
сirсшlа(iе intemationaIa.

V. l .2. Diversillcarca
оl'сгtеi educaliorralc
privind ргоgгапrе сu
diplome duЫе (ciclul

Рiпi iл 2026 Decanu l, ýefii de
dcpatanente,
conlisia (ie

аSiguгаrе

о l-З pfogl,alrrc dc stLrdii
colIunc

,I.З. Pl,omovarczt
dozvoltarii соmре-
tenlelol lingvistice
ale саdгеlоr didactice
(linlbi de circulatie

Rеsuгsс
umапс ýi
logistice,
геS1,1гsе

llnanciare

Dcpaгtal]lcntclc о cadTe didactice саrе delin
con,]petei]tc lingvistice in
limbi dc сiгсulаtiо
iпtсrпаliопаlб

V.2. Sроrirеа
nunlirului dc
studcnti ýi а
саdrеlог didactice
diп strain2itatc

V.2.1. Аtгаgеrе de
stlrdcnli рriп рlаь
fоппе cdLtca!ionale

Ре раrсuгsul
intregii
perioadc

Dесапаtчl, Scfii
dc dcpartarnente,
SегчiсiшI
studen!i

о Nг. studcnti stгiini

V.2.2.Fасilitаrеа

Direc(ic stгatcgicti дctivititi
prcconiZatc

Ilcsu rsc
псссsаrе

Perioadi
imрlеmспtаrе

Responsabil llczu lta(c sсопtлtс

Resuгse
umапе ýi
logrstice

Antlal

Rеsuгsе
fi папсjагс

Ilesurse Рс раrсuгsul Ilcsporrsabil de о sludcлti stгйiпi intcpгati irl



s{r!lc!in dc d(/\ oIlir( n
l.,.пltilii'.l. \liintc E.o olnic('(202i-20i6)

irrtegr5rii ilr coIec-
tivitate а studonIiIor
str-йini, inclusiv prin
огgапizаrе eveni-
mente gi consiliere

Ll]-l,]ilnc sl
logisticc,
|,esi.l гSс

liпапсiагс

intl,egii
pe;-ioade

mobilita{i
academice de la
Facultate,
scrviciul
studen!i
intcmationali

coicctivitxtca usM

V.2.-3 Рrоmочаrеа
rTobilitй{iklг til)

,,incornirrg" in
рIоgrаmс de пrоЬi-
Iitatc academica
pentru studengi 9i

реrsопаl acadenric
dirr strёiпitаtе

Resut-sc
llnlitlle 5i
logisticc

Ре раrсuгsul
irrtгegii
perioade

Responsabil de
mobilita!i
acadenrice de la
Facultatc, ýcoala
dосtогаli.
serviciul
studen(i
intemationali

о Nr,studenli in rnolrilitate
.,inconring"
о Nr.рrоfеsогi ill nrobilitate
.,inconring"

V.J. Eflcicntizaгca
раrtепсriаtеlоl
intctTalionale

V.3.I . lderrtificarea

рrоgrашеlог de
fiпап{ате а ргоiсс-
telol educalionaIe,
de соореrаге univeг-
sitard cu dillrensiutre
irrteгna{irrrrali, се
corespund obiecti-
чеlоr Facultitii

Rcsttrsc
Lllt-laI,le qi

lcrgisticc

Ре parcursul
intregii
pcrioadc

Dесапчl,

ýel'ii de
departamcnte

о Ечепimепtе ýi activitali
realizate

V,3.2,Сопsоlirlагеа 5i
dсzчоitагса partellc-
riittс]Oг intcгllationa]с

Rеsuгsе
umапе si
logistice

Ре раrсuгsul
intrcgii
pcrioadc

Decanul,
ýcfii de
depal1amclrtc

. Activitбtl гcalizate anual

V.].З. Iпtспsifiсаrеа
aclivitirtilor iп сасlruI
consoltirtIui ulliveг-
sititlhr din RM,
Rominia, Uсгаiпа

Ilcsttrsc
Lll,llane ;i
logisticc

Рс раrсuгsul
intregii
pcrioadc

Decanul,

ýefii de
depafialnellte

о Activititi propusc/ rcalizate

V.;l. Sрогirеt
gгасlului dc

V.4.1 . Сгеqtсrеа
l-tttлlit,ului de lnobi-

Rеsuгsе
umапе si

Апuаl Decirnatul.
Depaltamente,

о '% dc сrсsl,егс а пг. tle
studcnli in nro[ri]itatc



Obicctiv Vl. \lаlогi{'iсrrгt rtiarinr:i tlcZ1,0ll аrса о гlu г detcrnlilr:ltt dt,

Stгп(,яitt dc d cz! oll tl rlr tt

1,1cпlti(ii d( ýtiiDt( I,;0olюпice
(2022-2026)

dc stat din ýloldova

iпtсгп atiot-talizare Iitnti stlrdcntesti in
stгainаtate

геsрtlпsаlэilul dc
nrobiIitili
acadcrTice FýБ,
Ser-viciuI studcnti

V,4.2.СгеStсIеа
пuпlirului de n-robj-
titali ale саdгеlоr
didacticc

Resurse
tll]]a[e si
logistice

Decarratul.
Departan]ente,
геsропsаЬilul de
nrobilititi
academice FSЕ,
serviciul studcnti

о 0/о de cregtere а саdrеlоr
didactice itr nrobilitate

V.4.J_Diseminarea
bullelor practici
privind iпtегпа{iопа-
lizarca, la nivelul

Decalratul.
[)epaltalTcntelc

о (-'с1 рщiп un cvcllimc]]t pcl,

an

V.4.4, ImpIicarea
absolven{ilor de succes

. Activititi de colirboralc
l calizate

l)erioadii
inrplcnrcntare

]lezultatc scontate

VL ].VаItlгif'iоаrсt
Spaliului
iпfогпlа{iопаl
inslilu{ioпal

Vl. l .l .ЕIаЬоrаrеа
ttnui nolt collcept aI

site-ului l--acultatii

[)ecarratul FSI]
DcpaПallloлteIc
IiSl,

VI. 1,2.Iпrрlепlспtагеа
sеrvlсiilог digilaic
ttlriveгsalc irl bazl1 dc

ТгiпrеstI,ul lV
al anului 2022

Decanul, sefii de
depal,talneI]te,
саdrсlе d idactice

oAcces Ia aplicalii qi rеsursе
(Officc З65 рспtru educatie)
vaIorificat

Diгсс!iс stгrrtcgici Activititi
preconiZatc

liсsursс
псссsаrс

llesponsabil

Resurse
Umапс,
гсSuISс
fiпапсiагс

Antrl 2022 о sitc nltlclcгt,tizat

Rcsursc
uпапе ýi
Ioцisticc



ýtrntч]in d( (hZ\OltBl ( х
|,xtUltit(i; d( s(ii ic Ijtоllоlп;с(

(]ll:2 2026)

ý,l]llltltll,;t

Direc{ie strategici Activiti{i
preeonizate

Rеsursе
песеsаrе

Perioadi
imрlеmепtаrе

Responsabil Rezultate scontate

\zl L l. S роr,iгса
vi7il) ilit{itii ýi
alIactiViliitjj
оt.lгtс lot

ctlucalitlnalc alc
llSE

VIL1.1,Palticlpaгca
]l ТiгgLrl liicultlitiIoг
tJS\{

[i еstlгsе
llлlallc
rosptlllsabile

l)спtгtl
ctlttttltticaгc

Рс рагсt_lгstlJ
irltгсg ii

1-1сгiоаdс

I)ссапаltll,
dсрагlа Lllсп lclc.
гcsp,:ltlsabil

рспtгtl
ссlп,lLtt-tiсагс ГýЕ

Рагtiсiраrе е\ el]i1-1-1cllt

V izibiliTatc sllогilir а IiSl:

VIl,1,2, Рагtiсiраrса Rcsrtгsc Lllllatlc Апuаl, luпilе Dccanatu], о participalc evcninrent

ctlIlt tпl ic. ltcccs la
apIicalii 5i геsursс
diчitаlс illstitLllioпalc
(OI'l'icc 36_ý pclltl,u

V1.2.Iiогltrаrсtt
Ciollrpctelrl,cloг
tligitalc aIc сасlr,сlсlг
d rdac t icc

V I.2. 1 .Irll1lleпlclltalca
slаttсiагсiеItlг

instiltrliorlalc pent1,1]

сопlрсlсll1сlс digit;rlc
prtl l'cs icrn irlc alc
cadt,cItlr diciaclicc

Rсstlгsс
Llll1allrc si
logisl icc

Attul 2022 1)ecalltll, selli de
dcParta]lleлte,
cacll,clc clidacticc

. Stапсlагrlс inslitu{ionalc

l)спtгtl c()nl]]ctenlclc digJtalc

ргlllёsitlrlаlе ale cad гсlог
cliclact icc illtplcпlcr-tlatc

Vl,2.]_ Pafticipal,c
la iпslгLLiге а

caclt-clill diclactice

рLхltгtl delvo lta l,eir

co]-llpetentel()I

Rcsulsc
ull-]a]lc ij
logistlce

l)c рагсttrsttl
intlcgii
1lсгiоаdс

о cadre didactice instruiteDccanLLl. 1cli i dc
depaItalllellte,
caclt,c]c clitlacticc



StratcgiI dc dczvoltaIc а
t{cultntii d( ýtiiпtc Ecool,mice

(2022-2026)

FýЕ la TffrgLrJ de
Саriеrе

пtliспlьriс-
ll.taTtie

de;-latlan,tentele,

responsabil
pcntrll
coll,1tпlicaTc
FSE, C(lCRPM

о \zizibilltate sрогiti а FýЕ

VIL 1.3. Organizarea
ZiIei U;ilor deschise
|а F-SB

Rеsursе чmапе Anual. lunile
fеЬгuаriе-
iunie

Decanatul,
depaгtanrentele

о participare eveniment
о vizibilitate sporiti а FýЕ

Vll. J ,4. Participarea
la Саrачапа usM in
toati tal.a

[lсsuгsе Ltlttrtne
qi logistice,
|,cStп,Se

1lnalrcia1,o

Апцаl. lцnilc
fеьпtаriе- tllai

Decanaftll,
depaгtamentele

о Participare evctrirnent
о Vizibilitate sроritа а FSЕ

VI[. 1.5. Sustincrca
activitdtiiol,
sind icatului,
asocialiiloг
studcntc;ti irl
protlrovarea inlaginii
cIocvetrte а

Facultitii/
[Jniversitatii

Resurse umапе

Ei logistice
Рс раrсuгsul
fiecirui ап de
studii

Rcsponsabil

репtrч
соmuпiсаге dc
[а Fасultаtе,
ASUSM

о Vizibilitate sporita а FýЕ

Vl1.1,б. Realizarca 9i
c,iiselrlilrarea
diversclor rrratcriale
de рrоmочагс а

оf'сrtсi cduca{itrnale

5i а inraginii
Facultitii (Ьюýuti,
plial]le, postele etc.),

Ilesшrse umalre
qi logistice
[tсsuгsе
Ilпапсiаrе

Ре pat,cursul

1'iесirгui ап cle
sttrdii

ResporrsabiI

репtrш
сопruпiсаге de
la l-'acultatc,
dcpaгtirtrrentcIc

V izibililatc spoll1al а ГSIi

VII.2.Орtitпizаrеа
comunicйrii irrtегпе

Vl1.2,l. Аsiguгаr,еа
ll uх u rilог
сопruпiсаliопа lc
ре чсгliсаId

Rеsulsе utnane

Ei logistice
Ра ратсursul
ilrtгcgii

рсгiоаdе

MalragctrrentuI
Facultitii

с comunicarc iпtсгt-li
геlс\.апt6 ýi opofiuna



(descendent:;i
aScendent) pentnr
Ьuпа fuпс{iопаге а

VII.2.2. Еfiсiепtizагса
соrпuпiсбгii iпtепlе
рriп folosirea uпоr
instrumente clasice 9i
altemative

Rеsuгsе uшапс
qi logistice

Ра parcursul
intregii
регiоаdс

Рс раrсш-sul
intгogii
pcrioadc

Managcmentul
Faculta{ii

о uli]izare ilrstmmente si
mctode de colTullicaTe
cliveTsificate

VlI.З. ImЬuпаtitirеа
гсIаliеi USM cu
rnass- mcdia 5i
сrеýtеrеа nrundrului
de 9tiri/articole
despre Factrltate

VIl.З,l, Sc:,ierca 5i
схреdiегса
cottlrmicalcloг de

Responsabil
pentl,u

соmuпiсаrс dc
la Facultate

. (]olnunicatc de рrеsi
сlаьогаtс

V Ii. ],2. Prrblicarc-a

ýtiIjlol dеSрге ГSЕ
Resurse utttatlc

;i logisticc
Responsabil
pentni
соmutriсаге de
la Facultate

о St jri Fýl.] рuЫiсаtе

iпtрliсагr,лt tutul ог рйгlilоr iпtсгсýаtе 9i ;rsigшrаrеа utlui clinl:rl clecizional cchilibrat

Direc{ic strategicli Activititi
precOniZirte

Rcsu гsе
песеSаrе

l)c rioadi
iпrрlепrспt1lrс

Responsabil Rezultate scontatc

}'Ё I t, {'rlusrl lili lr r"r,il tltlttll:11rtltгtltttltti з

i:ll рliга l-c* l tri lt гtlг

VIII. 1.Eficiontizarea
mапаgеmепtului
institutional al
Facult5{ii

VIII. l. 1.Implcmentalc
а ýi аSigurаrеа
Гuпс{iопаlitбqii
sistellultli de
gestionare а
documcntclor е,

Rcsursc
umапе
logiStice

Рс parcursul
intregii
perioade

Decanul, qcfil de
departalrrente

. sistem clc gestionarc а
documcntcIor
а- m а 1пI gL? п1 с 11 t valori fi cat



Slr lc|,tii dc dtrroltiIt tl
I:iculllilii dc s(iiitlc l]clllloпlic(

(2022-2026)

l1\{рI-ЕмпNl,дRЕА ýl моNlтоRiZАRЕл SтRлI,ЕGlвl
perioada de it,nplenrentare а stгategiei este de cinci atii. iп scopul rnonitoriziгii rtingerii Iezultatelor preconizate, anual se va ].ealiza

сvаluагса Planului de acliuni. Rapol,tul апuаI de счаluаге va include atit rcalizirile, cit qi inrpedimentele rсfсгitоаrс la imрlсmепТагса Planului
dc acliuni pгivind Strategia.

Planul de ac|iutii репtru implementarea strategiei stб la baza еlаЬоririi gi арrоЬirii planurilor апuаlе de activitate aie F'acultёli, respectiv
а]е tutulor dераrtапrепtеIог diл саdгul acestcja. irl cazrtl itl саrе, Lll,mare а evalr-rйrji se itnpunc пeccsitatca гealizirii uпоr nrdsuri corective.
accstea se vог irrclude iп calitate de arnendalnente la Strategie, aprobate in cadrul Consiliului Facultir|ii.

Evaluitгea fiпаlй а Stгategiei va li realizati iп anul 2027. Scopul acesteia va rezida тп stabiliгea gгadului de atingere а ohiectivelor ргорtlsе
si а irnpactului асеstсtга.

мопitогizаrса inrplemcntirii strategici sc геаlizсаzd de сdtrе dccanat. саrс \,а рrсzспtа sprc арrоьаtс, рбпб Ia sfhr.situl fiссiпri an de studii,
гарогtul anuaI de счаluаrс,

(2022-2026)

соп liiгmitate
cu рrсчеdегilе
cadmIui
normativ

V II|. l .2.Iпlрlеmеrrtаге
а п]ал irgeп]enttllu i

iпtсm dc colltt,ol

TOate
sLlbdiviziuniI с
slгпctulalc ir]с
I-'nctI]tatli

о Aclivrti(i de control
еlаЬогаtе Ei гealizate

V]I I.2.\u аlоrifiсагеа
patt,inlor-riu lui
instituliorral ilrtnr
gепегаrеа sчrsеlоr
suрlimепtаге de
venit 9i аsiguгаrса
rTediului favoгabil
activititii
educalionale 5i
adm inistгative

VIII.2_ l, Idcntifi catca

suгsсlоr dc Iiпап{аrе

alternativi релtгtl
modeпrizal,ea

in fl,astгucturii:

-ЕlаЬогаrса
proicctelor clc

dezvoltare а

irrflastrrrclurii FýЕ
ргiп utilizarea
diчегsеlог suгsе de

Rсsuгsс
цll1апе
logistice

Ре раrсulsul
intIegii
perioade

DccallatLtl,
DcPaltan]cntcie

. Actlvitati clc lllоdсгп izarc
iп 1iastrrrcturii


