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. PRELIMINARII

Stagiile de practica de specialitate constituie o etapa semnificativa in domeniul de formare
profesionald, de pregatire a specialistilor In domeniul businessului si administrarii afacerilor.
Stagiile de practica pentru masteranzi faciliteazd formarea competentelor profesionale si
acumularea experientei referitor la organizarea si realizarea activitatilor in domeniul profesional.

Stagiile de practica reprezinta un element esential in cadrul socializarii profesionale a
masteranzilor si sunt partea integrantd obligatorie a procesului educational si se realizeazd in
scopul aprofundarii cunostintelor teoretice acumulate de catre masteranzi pe parcursul anului
(anilor) de studii si formarii competentilor stabilite prin Cadrul National al Califcarilor pe
domenii de formare profesionala.

Curriculum practicii pentru masterat a fost elaborat in baza curricumula disciplinelor
academice pentru programul de master ,,Administrarii Afacerilor”.

Obiectivul central al stagiilor de practicd pentru masteranzi rezida 1n pregatirea acestora
pentru elaborarea tezei de master, in conformitate cu tematica de cercetare selectatd in cadrul
departamentului.

Limba de pregétire: romand/rusa.

Practica de specialitate are drept scop formarea competentelor profesionale ale personalitatii
integre si competente profesionale In domeniul Administrarii Afacerilor in diferitele sectoare a
economiei pentru a corespunde cerinfelor actuale si de perspectiva a pietei muncii locale si
internationale.

Pentru masteranzii Facultatii Stiinte Economice, program de master: Administrarea
Afacerilor, Ciclul II, practica de specialitate se incheie cu sustinerea Raportului privind practica
de specialitate in fata comisiei desemnate de catre Consiliul Facultatii Stiinte Economice, se
crediteaza distinct si se finalizeaza prin evaluare - cu nota.

1. OBIECTIVELE GENERALE ALE STAGIILOR DE PRACTICA LA
MASTERAT
Scopul stagiilor de practica pentru masteranzi consta in trecerea de la studierea teoretica a
domeniului businessului si administrarii, in cadrul orelor academice, la studierea practicii
antreprenoriatului, nemijlocit in cadrul agentilor economici, a procesului de derulare a
activitatilor economice si manageriale a intreprinderii concrete.
Stagiile de practica pentru masteranzi are urmétoarele principale scopuri:
- pregatirea masteranzilor pe probleme specifice domeniului businessului si administrarii;
- formarea deprinderilor necesare pentru autorealizare si obtinerea succesului in activitatea
profesionala;
- dezvoltarea deprinderilor specifice initierii unei noi afaceri, precum si a administrarii
eficiente a afacerii existente intr-un mediu de piatd concurential;
- dezvoltarea abilitatilor de a selecta metodele, procedeele si mijloacele adecvate de
cercetare;
- formarea abilitétilor de initiere a noilor afaceri fezabile, inclusiv inovative;
- dezvoltatea competentilor de comunicare eficientd folosind terminologia economica si
manageriald;
- dezvoltarea abilitatilor cognitive (aplicare, analiza, sinteza, evaluare).



III. ADMINISTRAREA STAGIILOR DE PRACTICA LA MASTERAT

Tipul Semestrul Perioada Nr.ore | Credite | Formade Responsabil
stagiului evaluare
Practica de i 5 saptamani 300 10 Cu nota Jalencu Marian
specialitate dr., conf. univ.

V. SUSTINEREA SI EVALUAREA RAPORTULUI PRACTICII DE SPECIALITATE
Raportul privind efectuarea practicii de specialitate din cadrul departamentului, trebuie
sustinut, conform graficului stabilit de catre coordonatorul practicii de la facultate, in fata
comisiei desemnate de catre Departamentul Administrarea Afacerilor, FSE, USM.
Stagiile practicii de specialitate la masterat se crediteaza distinct si se finalizeaza prin

evaluare - cu nota.

Grila de evuluare a raportului practicii de masterat:

Descriptori de | Foarte bine (10-9) Bine (8-7) Satisfacitor (6-5) Nesatisficitor
performanta
Descrierea Este descrisa detaliat Descrierea Descrierea Lipseste descrierea
activitatilor fiecare activitate si incompleta incompleta (circa activitatilor, sunt
conform planului componentele (circa75%) a 50%), confuza a enumerate superficial
stabilit proceselor studiate activitatilor si a activitatilor si a doar unele activitati
componentelor componentelor sau nu corespunde
proceselor studiate proceselor studiate Planului
Analiza Este prezentata o Analiza partiald a Analiza superficiala Lipseste analiza
activitatilor analiza complexi a activitatilor si a a activitatilor si a

previzute de
curricula si plan

activitatilor si a
componentelor
practicii conform
criteriilor stabilite

componentelor
proceselor studiate
sau nu este
respectata strucrura

componentelor
proceselor studiate,
fara respectarea
structurii

activitatilor si a
componentelor
proceselor studiate

Prezentarea
concluziilor,
sugestiilor

Sunt prezentate
sugestii referitoare la
eficientizarea
activitatilor
desfagurate si
argumentarea
acestora

Sunt prezentate
sugestii referitoare la
eficientizarea
activitatilor
desfasurate dar
lipseste
argumentarea
acestora

Sunt prezentate
sugestii superficiale
si neargumentate
referitoare la
activitatile
desfasurate

Lipsesc sugestiile si
concluziile sau nu
corespund planului

Perfectarea
raportului

Este perfectat
conform rigorilor
stabilite Tn curricula

Este perfectat
conform rigorilor
stabilite Tn curricula

Este perfectat, dar
nu sunt respectate
rigorile stabilite in

Nu corespunde
cerinlelor stabilite in
curricula si

al stagiilor de al stagiilor de curricula al stagiilor regulament
practica de practica de de practica de
specialitate si specialitate si specialitate si
regulament regulament, dar cu regulament
unele abateri
Aprecierea de catre Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator

coordonator

Sustinerea publica
a raportului de
practica

Raspunsurile sunt
corecte si complete
la Intrebarile
comisiei

Raspunsuri corecte,
partial complete la
intrebarile comisiei

Raspunsuri corecte
doar la unele
intrebari

Raspunsuri evazive,
incorecte la
majoritatea

intrebarilor formulate
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| | | | de comisie

Masteranzii care nu vor sustine pozitiv raportul practicii de specialitate la masterat nu vor fi
admisi la sustinerea tezei de masterat.

Evaluarea stagiilor de practica Se realizeazi pe intreaga perioada de desfasurare a acestora,
dar si la finalizarea lor in baza obiectivelor realizate de masterand in institutia desemnata ca baza
de practica.

Evaluarea curenta, pe durata practicii, se efectueaza de catre coordonatorul practicii de la
departamentul de specialitate impreuna cu reprezentantul bazei de practica.

Evaluarea finald a practicii de masterat va fi efectuata de catre o comisie constituita de
Departamentul ,,Administrarea Afacerilor" cu participarea coordonatorului practicii in cadrul
Departamentului si reprezentantul entitatii desemnate baza de practica (dupa posibilitate).

Nota finala se formeaza ca o medie aritmetica a notelor acordate pentru fiecare descriptor de
performanta.

V. COMPETENTE PROFESIONALE SI FINALITATILE PRACTICII DE
SPECIALITATE:
a) Competente profesionale:

1. Elaborarea planurilor de afaceri si efectuarea studiilor de fezabilitate

2. Rezolvarea problemelor prin integrarea surselor de informatii complexe, cateodata
incomplete, in contexte noi si necunoscute

3. Promovarea schimbarilor organizationale intr-un mediu complex, schimbator si
turbulent

4. Evaluarea si imbunatatirea performantei strategice a echipelor

5. Contribuirea la asigurarea cu resurse financiare si materiale ale proiectelor

6. Comunicarea eficienta utilizand si tehnologiile informationale

7. Organizarea cercetarilor in vederea fundamentarii si cresterii gradului de precizie
a deciziilor adoptate

8. Proiectarea si planificarea afacerilor in functie de prioritdti (de a elabora strategii,
obiective, de a anticipa activitatea si rezultatele).

b) Finalitatile practicii de specialitate:

1. A demonstra cunostintele necesare in ce priveste continutul si sfera de cuprindere a
businessului si administrarii;

2. A caracteriza firma / intreprinderea, precum si afacerile derulate de catre aceasta;

3. A determina gradul de compatibilitate intre abordarile teoretice in domeniul
businessului i administrarii si situatia reala din activitatea de afaceri;

4. A analiza activitatea economica a firmei / intreprinderii, precum si gradul de eficienta
cu care are loc derularea acesteia;

5. A efectua analiza economico — financiara a activitatii firmei / intreprinderii analizate;

6. A analiza sistemul de management al firmei, cu principalele sale subsisteme
manageriale;

7. A analiza modul in care sunt derulate / realizate in cadrul firmei / intreprinderii
analizate functiile manageriale (procesul managerial), precum si functiunile
intreprinderii;

8. A studia si a determina / aprecia gradul aplicarii temei tezei de master in cadrul
firmei;



9. A efectua referitor la firma / intreprinderea analizatd analiza SWOT, precum si alte
metode de analiza economico — manageriala,

10. A propune decizii de rationalizare a activitatilor de antreprenoriat a firmei /
intreprinderii analizate;

11. A propune un proiect de schimbare a domeniului investigat in teza cu impact asupra
performantelor generale ale firmei.

VI.DREPTURILE SI OBLIGATIILE FACTORILOR IMPLICATI iN
ORGANIZAREA/REALIZAREA STAGIILOR DE PRACTICA

Coordonatorul practicii de masterat in cadrul facultitii (prodecanul responsabil):

v

v

v

va verifica (dupa posibilitate) activitatea coordonatorului din cadrul departamentului de
specialitate si a masterandului;

va verifica conditiile de desfasurare a practicii de masterat in entitatile desemnate ca baza de
practica (dupa posibilitate);

va solicita prelungirea termenului de efectuare a practicii de specialitate in cazul nerealizarii
obiectivelor de catre masterand;

va asigura, de comun acord cu Sectia Managementul calitatii: Dezvoltare curriculard si
evaluare a USM, conditiile de realizare a practicii de masterat;

va coordona cu Decanatul facultatii repartizarea masteranzilor in entitatile desemnate ca
baza de practica;

va raporta la Consiliul Facultatii totalizarea rezultatelor practicii de specialitate si evaluarea
finala a masteranzilor.

Coordonatorul din cadrul Departamentului de specialitate:

v
v

DN NI N NN <

<\

v

va cere administratiei entitatii de a asigura conditii de efectuare a practicii de masterat;

va stabili relatii cu coordonatorul din cadrul entitatii, in comun, vor elabora programul
practicii de masterat;

va participa la repartizarea masteranzilot in entitatile economice ce constituie baza de
efectuare a practicii;

va urmdri respectarea termenelor si realizarea obiectivelor practicii;

va asigura colaborarea masterandului cu administratia entitatii economice de practicd;

va acorda masterandului ajutorul metodic necesar;

va verifica disciplina si respectarea normelor securitatii muncii de citre masterand;

va evalua, impreund cu specialistul-coordonator din cadrul entitdtii economice, realizarea
stagiului de practica de catre masterand,;

va participa la rezolvarea, in caz de necesitate, a problemelor cu care eventual se va
confrunta masterandul in cadrul practicii;

va realiza seminarul de instructaj pentru a furniza informatii masteranzilor despre
obiectivele s1 modalitatea de desfasurare a practicii de masterat.

Coordonatorul practicii din cadrul entitatii este obligat:

v
v

v

sa contribuie la elaborarea planului de realizare a practicii;

sd organizeze studierea regulilor tehnicii securitdtii si protectiei muncii si sd efectueze
instructiunile respective;

sd organizeze o excursie prin entitate, sd faca cunostintd masteranzilor cu regulamentul
intern si particularititile organizarii muncii lucratorilor entitatii si functionarilor de sectii;

sa atraga masteranzii la consfatuirile de lucru din entitate;



sa controleze indeplinirea de catre masteranzi a regulamentului intern si in cazul incalcarii sa
ia masurile corespunzatoare;
zilnic sa verifice indeplinirea programului practicii si mersul intocmirii raportului;
la sfarsitul practicii sd scrie avizul cu privire la indeplinirea programei practicii de catre
masterand, indicand calitatile acesteia.

Avizul este confirmat prin semnatura coordonatorului sau conducatorului entitatii si

stampila acesteia.

Masterandul - stagiar are dreptul:

v
v

v

sd cunoasca obiectivele stagiului de practica si modalitatile de realizare;

sd se implice activ in elaboraea unui program individual de activitate in dependentd de
nevoile de formare profesional;

sa propunad sugestii vizand organizarea §i efectuarea stagiului de practica;

sd aleagd bazele de efectuare a stagiului de practicd din numarul unitdtilor cu care sunt
incheiate conventii cadrul de parteneriat;

sd beneficieze de conditii corespunzatoare la locul de desfasurare a stagiului de practica
(resurse materiale, informationale etc.);

sd beneficieze de ajutor metodic si Indrumare din partea administratiei entitatii economice in
care a fost repartizat la practicd, a mentorilor din partea agentului economic de aplicatie si a
coordonatorului practicii de la departamentul Administrarea Afacerilor;

sd realizeze numai sarcinile si dispozitiile incluse in programul de practica elaborat de
departamentul Administrarea Afacerilor si aprobat de consiliul Facultatii Stiinte Economice;
sa beneficieze de prelungirea termenului de realizare a practicii de specialitate in cazul in
care se invocd motive intemeiate ce au creat impedimente in realizarea prevederilor
actualului regulament. In acest caz masterandul-practicant va solicita, printr-un demers
adresat decanatului, prelungirea practicii, indicand motivul, iar decanatul, cu acordul Sectiei
Managementul calitdfii: Dezvoltare curriculara si evaluare, va emite un ordin suplimentar.

Masterandul-practicant este obligat:

v

v

sa efectueze stagiul de practica in strictd conformitate cu prevederile documentelor reglatorii
ale acestei activitati, realizand obiectivele in limitele termenului stabilit;

sa efectueze practica de specialitate in unitatea de practica in care a fost repartizat conform
ordinului emis de catre decanat;

sd execute dispozitiile si recomandarile coordonatorilor stagiului de practica,

sa respecte regulamentul de organizare interna si conditiile de securitate a muncii, conform
cerintelor specifice institugiei-baza de practica.

VII. ORGANIZAREA SI DESFASURAREA STAGIILOR DE PRACTICA
In vederea organizirii stagiilor de practica, Universitatea de Stat din Moldovava incheia

contracte de colaborare privind organizarea si desfasurarea stagiilor de practica a masteranzilor
cu unitatile baze de realizare a stagiilor de practica.

Contractul trebuie sa fie prezentat la department cu cel putin 1,5 luni pand la Tnceputul

practicii de specialitate. In cazul in care masterandul nu a prezentat la timp contractul,
departamentul isi rezerva dreptul de a repartiza masterandul la practica in functie de ofertele
disponibile de la partenerii de practica.


http://usm.md/?page_id=1586&lang=ro
http://usm.md/?page_id=1586&lang=ro

Locul practicii de specialitate este confirmat prin Ordin, emis de decanat, in care se
indica locul practicii (conform contractului) si coordonatorul practicii de specialitate numit de
catre seful departamentului Administrarea Afacerilor.

Incadrarea in stagiile de practica a masteranzilor este anticipati cu o saptimina inainte de
inceperea practicii, de un instructag special.

In scopul organizarii calitative a practicii pentru masterat, fiecare masterand isi are
conducatorul practicii din partea departamentului ,,Administrarea Afacerilor”. Conducatorul
practicii este numit de catre seful de departament din randul profesorilor departamentului cu
titluri  stiintifice si didactice. Conducatorul practicii coordoneaza masterandul pe intreaga
perioada de efectuare a practicii de specialitate, precum si, ulterior, elaborarea tezei de master.

Desfagurarea stagiului de practica va avea loc in firmele sectorului real al Republicii
Moldova. Drept obiect al stagiului de practica se admite orice firma, indiferent de dimensiune si
domeniul de activitate.

Conducatorul practicii din partea departamentului oferd fiecarui masterand - stagiar,
Curriculumul stagiului de practica, jurnalul practicii de specialitate, sarcinii individuale si
instructiuni necesare cu privire la modalitatea si regulile de desfasurare a practicii de specialitate:

1. Programul de lucru;

2. principalele locuri de munca;

3. inscrierile care trebuie facute In agenda practicii de specialitate si modalitatea de
colectare a materialelor in corespundere cu programul stagiului de practica;

4. literatura de specialitate, documente legislative, normative care trebuie studiate
preliminar §i pe parcursul stagiului de practica;

5. modalitatea de intocmire a raportului cu privire la practica de specialitate.

Masteranzii sunt obligati sa se prezinte la partenerul de practicd in prima zi indicatd in
contractul practicii de specialitate. Daca din careva motive la intreprindere nu se poate organiza
procesul de desfasurare a practicii de specialitate, masterandul este dator sa informeze imediat
departamentul despre acest fapt, pentru a fi repartizat la alt Partener de practicd. Absenta de la
practicad poate avea loc numai din motive intemeiate (incapacitatea de munca a masterandului pe
motive de boala, etc.). Daca lipsesc actele care justificdi motivul absentei de la practica,
masterandul nu va fi admis spre sustinerea raportului de practica.

Masterandul in perioada de efectuare a practicii trebuie sa selecteze informatia necesara,
inclusiv datele statistice, sa faca extrasele necesare din documentatia de serviciu a firmei /
intreprinderii, sa se familiarizeze cu informatia ce tine de indeplinirea programului practicii i a
tezei de master, sa elaboreze / pregateasca materialul grafic.

Masterandului i se recomanda sa se familiarizeze cu literaturd, in care se elucideaza atat
experienta nationald, cat si cea internationald de activitate a firmelor / intreprinderilor. Este
necesara studierea instructiunilor, indicatiilor metodice, documentelor normative, hotararilor in
vigoare care reglementeazd activitatea firmelor / Intreprinderilor, in special a formei
organizatorico — juridice in care isi desfasoara practica.

Pe parcursul stagiului de practica masterandul lucreaza, concomitent, asupra tezei de
master, acumuland, sistematizand si analizand materialul informativ.

La sfarsitul stagiului de practicd masterandul va prezenta la departament in termen de 3
(trei) zile dupa finisarea stagiului de practica jurnalul practicii de specialitate, raportul cu privire
la practica de specialitate elaborat, semnat de conducatorul practicii de la intreprindere si aprobat
prin aplicarea stampilei intreprinderii, formularul de evaluare a masterandului-stagiar de catre
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mentorul practicii precum si avizul sau scrisoarea de recomandare din partea conducatorului
practicii de la intreprindere.

Neprezentarea raportului in termenii stabilifi are aceleasi consecinfe ca si neprezentarea la
examen 1n timpul sesiunii de examinare.

Raportul si jurnalul practicii de specialitate, care nu au fost semnate si stampilate la locul
de practica nu vor fi acceptate, iar masterandul nu va fi admis la sustinerea practicii de
specilitate. Nu se accepta, de asemenea, rapoartele si jurnalele practicii de specialitate elaborate
sau completate neglijent.

In termenii stabiliti de catre departament masterandul trebuie si sustind raportul cu
privire la practica de specialitate.

Sustinerea practicii are loc in cadrul comisiei de evaluare a practicii de masterat. La
sustinere, masterandul prezinta:

- raportul privind efectuarea practicii de specialitate;
- avizul (scrisoarea de recomandare) din partea conducatorului practicii de la
intreprindere (confirmat cu stampila umeda);
- Jurnalul practicii de specialitate (completat, semnat de catre conducatorul
practicii din partea intreprinderii si confirmat cu stampila umeda a intreprinderii)
- formularul de evaluare a masterandului-stagiar de cdatre mentorul practicii
La finalizarea stagiului de practica, masterandul urmeaza sa sistematizeze si sa analizeze
informatiile acumulate pe perioada practicii in cadrul intreprinderii/firmei si sa elaboreze
Raportul cu privire la practica de specialitate.

Raportul trebuie sa contina informatii care ar atesta Indeplinirea sarcinilor stabilite pentru
perioada practicii de specialitate, precum si concluzii si propuneri privind eficientizarea
activitatii intreprinderii.

Expunerea materialului trebuie sd contind observatii critice, argumentate prin calcule
economice §i analiza economico-financiard si manageriald in baza Situatiilor financiare,
Bilantului contabil, sondajelor si investigatiilor proprii. Raportul de practicd va prezenta o
lucrarea finalizata cu un continut logic expus, cu parti componente corelate. Se va utiliza un
limbaj de specialitate adecvat. Se vor respecta normele gramaticale in vigoare.

VIII. INTOCMIREA RAPORTULUI PRIVIND EFECTUAREA PRACTICII DE
MASTER

Raportul cu privire la practica de specialitate prezentat de catre masterand va avea
urmatoarea structura: foaie de titlu, cuprins, capitole, bibliografie, anexe. Volumul — péana la
40 pagini.

Capitolele Raportului de practica pot fi structurate in subcapitole. Raportul poate contine
figuri, grafice, tabele, diagrame, elaborate in programe speciale, care vor copleta textul. In
continutul raportului se vor face referinte la sursele utilizate.

Cerinte de redactare a raportului de practica

Textul raportului redactat, corectat si completat cu calcule, scheme, tabele, figuri etc. va
fi expus prin utilizarea fontului Times New Roman, marimea 12, intervalul 1,5. Se admite
utilizarea majusculelor la scrierea titlurilor, fontul 14 si evidentierea cu Bold. O pagina va
contine nu mai mult de 28-30 randuri. Un rand va contine 68-70 simboluri, inclusiv spatiile!
Pentru intocmirea textului lucrdrii se va utiliza hartie alba format A4 (210 x 297 mm). Textul
este amplasat doar pe o parte a foii cu urmatoarele campuri: stanga - 30 mm, dreapta -15 mm,
sus - 25 mm, jos - 25 mm. (Anexa 2)

Numerotarea paginilor este unica pe tot parcursul lucrarii si se face cu cifre arabe in

dreapta jos. Foaia de titlu si foaia de cuprins nu se numeroteaza.
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Cerinte privind structura raportului de practica

Raportul de practica va contine: cuprinsul, introducerea, principalele compartimente
(capitolele), concluzii, bibliografie, anexe.

Volumul recomandabil este 40 pagini.

Capitolele raportului pot fi structurate in paragrafe. Vizualizarea raportului se va exprima
prin utilizarea figurilor, graficelor, tabelelor, diagramelor etc. In cadrul raportului se vor face
referintele la sursele utilizate.

Cerinte privind continutul raportului practicii de specialitate

- Foaia de titlu (Anexa 1)

- Cuprinsul - raportul de practica va avea un cuprins, care sd contina titlurile tuturor
capitolelor si subcapitolelor, Tnsotite de numarul paginii.

- Capitolele - lucrarea va contine patru capitole numerotate in ordine crescatoare, cu cifre
romane, fiecare dintre care poate contine mai multe paragrafe (subcapitole) numerotate cu cifre
arabe.

Capitolele, atat in cuprinsul raporului, cat si in textul acestuia, se scriu cu majuscule, iar

subcapitolele - cu minuscule. In continutul textual al cuprinsului si cel al lucrarii acestea se
marcheazd cu bold. Fiecare capitol incepe din pagind noud. Paragrafele (subcapitolele)
urmeaza 1n contextul paginii, fard a incepe din pagina noua.

- Bibliografia se plaseaza la sfarsitul lucrdrii si va contine lista tuturor surselor de
informatie utilizate de catre autorul raportului. Fiecare sursa trebuie sa contina toate elementele
bibliografice necesare. (Anexa 3)

- Anexele, sunt informatii secundare, necesare pentru a le intelege mai bine pe cele
primare prezentate in corpul principal al lucririi. In anexe se plaseaza tabelele si graficile ce
contin informatii cu un volum mai mare de % din pagind. Acestea sunt incluse intr-o sectiune
aparte, care nu se numeroteaza ca si capitol.

Anexele se numeroteaza in ordine crescatoare (Anexa 1, Anexa 2 etc). Anexele trebuie sa
fie amplasate intr-o consecutivitate logica, in conformitate cu partea textuala a lucrarii. Fiecare
anexd va avea numarul paginii, va avea titlu si referintd la sursa de unde provine informatia
cuprinsa in anexd. Se recomanda elaborarea unei liste a anexelor care poate fi inseratd in
cuprins.

Titlurile capitolelor Raportului cu privire la practica de specialitate va avea urmatoarea
structura, si anume:

- Caracteristica generala a firmei / afacerii;

- Analiza economico — financiara a activitatilor firmei / intreprinderii,

- Analiza sistemului managerial al firmei / intreprinderii

- Propuneri / proiect de schimbare a domeniului investigat

L. Caracteristica generala a firmei/afacerii va contine informatii privind: principalele genuri
de activitate (producerea produselor, prestarea serviciilor, executarea lucrarilor), domeniile de
activitate, forma juridica de organizare, istoricul fondarii, relatii cu partenerii, piete prioritare.

Il. Analiza economico — financiard a activitatilor firmei / intreprinderii

Drept surse pentru realizarea analizei economico — financiard a activitatilor firmei /
intreprinderii vor servi:
- Situatiile financiare pentru ultimii 3 - 5 ani de gestiune, inclusiv:
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e . Bilantul contabil” si Anexele;

e  Situatiile financiare’’ si Anexe;

e Rapoartele statistice (anuale) M 1 ,,cistigurile salariale”;

e Rapoartele statistice (anule) 5 CI ,,Consumurile si cheltuielile intreprinderii’’;
e Rapoarte statistice (anule) 1-p ,, Productie’’;

e alte surse: tablouri de bord, rapoarte analitice , etc.

Analiza economico — financiara a activitatilor firmei / intreprinderii va contine:
a). Analiza dinamicii si structurii principalilor indicatori ai rezultatelor activitatii economice
pentru ultimii trei - cinci ani de gestiune. Daci este necesar, se va efectua si analiza factoriala a

indicatorilor rezultatelor, pentru a stabili masura influentei factorilor impliciti.
b). Analiza dinamicii si structurii consumurilor si cheltuielilor firmei.
c¢). Analiza potentialului intern: mijloace fixe (active materiale pe termen lung), mijloace
circulante (active curente), resurse umane.
Analiza activitatii economice, in functie de tema investigatiei masterandului poate fi

inlocuita cu alte analize:
e Analiza mediului concurential (cota de piatd, caracteristica pietelor, concurentilor) —
pentru teme din domeniul managementului marketingului si activitatii comerciale;

e Analiza indicatorilor resurselor umane (numarul si structura personalului,
productivitatea muncii, fond de retribuire/salarizare, salarii medii, etc.) pentru teme
din domeniul MRU, comunicarii, motivarii personalului.

Analiza principalilor indicatori financiari se va referi la dinamica (3-5 ani) urmatoarelor

grupe de indicatori:

A

D.

E.

Indicatori de profitabilitate: rata profitului brut, rata profitului net, rentabilitatea
vanzdrilor, rentabilitatea activelor (rentabilitatea economicd), rentabilitatea
capitalului permanent, rentabilitatea capitalului propriu (rentabilitatea financiard);
Indicatorii echilibrului financiar (lichiditate si solvabilitate): rata solvabilitatii,
coeficientul lichiditatii absolute (lichiditate de gradul I), coeficientul lichiditatii
intermediare (lichiditate de gradul II), coeficientul lichiditatii curente (lichiditate
de gradul 111);
Indicatori de indatorare (coeficientii surselor de finantare): gradul de indatorare,
coeficientul total de indatorare (levierul financiar), coeficientul independentei
(autonomiei) financiare, active nete;
Indicatori privind structura §i rotatia activelor: rata activelor curente, coeficientul
imobilizarii, numarul de rotatii a activelor curente;
Aprecierea zonei de risc se va realiza prin aplicarea Modelului Altman:

Z =1,2X;+1,4X,+3,3X5+0,6X4+1,05Xs,

X1 — flexibilitatea=active curente / total active;

X, — capacitatea investirii capitalului propriu = profit reinvestit / total active;
Xs—rentabilitatea activelor = profitul pana la impozitare / total active;

X4 — capacitatea de Indatorare a firmei = capital propriu / datorii totale;

Xs — randamentul activelor = cifra de afaceri / total active.

Pentru valorile lui Z: mai mici de 1,8 — situatia este deosebit de dificila;
intre 1,8 si 3,3 — riscul este critic, dar poate fi gestionat;
mai mari de 3,3 — firma este in afara riscului.
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Concluziile privind activitatea economica si situatia financiara din firma se vor prezenta
la finele capitolului respectiv. Se vor mentiona, in mod obligatoriu, principalele probleme
depistate si cauzele ce le-au generat. Solutionarea problemelor depistate va justifica necesitatea
elaborarii propunerilor / proiectului de schimbare a managementului firmei si a componentelor
sale.

I11. Analiza sistemului managerial al firmei / intreprinderii

Respectivul capitol al raportului va contine:

1. Aprecierea / analiza sistemului managerial;

2. Aprecierea / analiza aplicarii temei tezei de master in cadrul firmei — ca element
component al sistemului managerial. (De exemplu: subsistemul motivational, decizional sau
organizatoric etc.).

3. Analiza SWOT (sau evidentierea cauzala a punctelor forte si slabe).

Surse pentru elaborarea respectivului compartiment al raportului de practica vor servi:
e Documente constitutive ale firmei: certificat de inregistrare, statutul, etc.
e Documente de functionare: licenta pe gen de activitate, contract colectiv de munca,
certificate de conformitate a produselor /serviciilor /sistemului calitatii.
e Regulament organizatoric;
e Regulamente functionale;
e Fisele posturilor;
e Regulament de remunerare /salarizare;
o Contracte comerciale;
e Rapoarte privind analiza activitatii economice: operationale si neoperationale in firma;
e Diagnosticarea activitatii economice a firmei.
Obiectivele si continutul respectivului compartiment al raportului de practica vor corespunde
uneia din abordarile managementului firmei: procesuale, sistemice sau adaptive.
Capitolul va contine doud componente distincte.
Prima componenta - va fi consacrat analizei integrale a sistemului de management, prin
descrierea si aprecierea / evaluarea:
e Subsistemelor manageriale: organizatoric, metodologic, decizional, motivational;
e Functiilor manageriale: planificare, organizare, control/evaluare, coordonare, motivare;
e Functiunilor organizatiei: comerciald, tehnicd, producere, resurse umane, marketing,
financiar-contabila, calitate, etc.
Se pot aplica metode de diagnosticare functionala, precum metoda scoringului, metoda
criteriilor interne si externe, metoda de diagnosticare CEMAT si altele.

A doua componenta va fi consacrata descrierii si aprecierii desfasurarii in firma a
domeniului managementului, investigat in tezd de master.

Se recomandd descrierea specificului / particularitatilor abordarii temei investigate in
literatura de specialitate autohtond si descrierea experientei intreprinderilor autohtone. Se vor
mentiona cauzele prioritare ale problemelor: disfunctionalitatile procesuale si structurale,
calitatea managementului la nivel macro - si microeconomic, conjunctura pietei etc.

Spre exemplu: la tema ,,Strategii de dezvoltare a firmei” va fi descris stadiul de aplicare a
managementului strategic in firma, strategia fiind element component al sistemului managerial.
Se va descrie modul si stadiul efectiv de abordare in firma a temei investigate sub aspect
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managerial, pentru a scoate in evidenta problemele si disfunctionalitatile existente. Problemele
identificate in urma respectivei analize trebuie sa serveascd drept temei pentru argumentarea
propunerilor practicantului/proiectului de schimbare, prezentat ulterior in cadrul urmatorului
capitol al proiectului.

De asemenea, acest compartiment al raportului de practici va contine evidentierea
cauzala a punctelor forte si slabe privind aspectele economice si manageriale si impactul acestora
asupra performantelor firmei.

Respectivul capitol al raportului de practica se va incheia cu concluzii, in care se va
totaliza evaluarea calitatii managementului firmei si in special cu referire la domeniul investigat
ca parte componenta a sistemului managerial.

IV. Propuneri / proiect de schimbare a domeniului investigat

Ultimul compartiment al raportului de practica va fi conceput ca un proiect de schimbare
a domeniului investigat 1n teza cu impact asupra performantelor generale ale firmei. Schimbarea,
ca 0 modificare sau completare a utilitatii unei entitati (produs, serviciu, sistem, proces, relatii,
etc.) va fi proiectatd in baza concluziilor privind situatia economico-financiara, calitatea
managementului, totalitatea problemelor cu care se confruntd firma, etc.

Proiectul de schimbare se va referi la modelele conceptuale (mentalitate, procese si relatii
sociale, culturd organizationald, motivare, parteneriate, strategii,etc.) si/sau modele fizice
(retehnologizare, investitii in dezvoltare si extindere, etc. ).

Proiectul va fi elaborat in strictd corespundere cu tema investigatiei si va fine cont de
situatia reald si prioritatile de dezvoltare ale firmei. Continuitatea cercetdrii va fi asigurata prin
trimiterile la analiza viabilitatii economice si manageriale ale firmeli.

Argumentarea economica a proiectului se va realiza prin evaluarea indicatorilor eficientei
economice pentru un proiect investitional, aprecierea efectului social pentru proiecte ce tin de
metodologie, relatii, culturd organizationala si / sau elaborarea bugetelor de venituri si cheltuieli
pentru proiectele non-profit.

Etapele recomandate ale elaborarii si aplicarii proiectului sunt:

e Conceperea si motivarea schimbarii;

e Formarea echipei si stabilirea competentelor si responsabilitatilor;
e Planificarea timpului si a resurselor necesare;

e Estimarea eficientei;

e Lansarea/ extinderea proiectului.
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Anexa 1
MINISTERUL EDUCATIEI SI TINERETULUI AL REPUBLICII MOLDOVA
UNIVERSITATEA DE STAT DIN MOLDOVA
FACULTATEA STIINTE ECONOMICE

DEPARTAMENTUL ADMINISTRAREA AFACERILOR

RAPORTUL

privind efectuarea practicii de specialitate la
(denumirea intreprinderii )

Prenumele, numele masterandului
Grupa

Conducatorul practicii
Prenumele, numele
Titlurile stiintifice si didactice

Chiginau 201
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ANEXA 2
Redactarea Raportului de practica trebuie sda corespundd urmdtoarelor cerinte:

Raportul de practica se editeaza computerizat pe hirtie alba, format A4, pe o singura parte a foii.
Raportul de practica se perfecteaza folosindu-se fontul Time New Roman cu dimensiunea de 12
pt. Spatiul intre rinduri este de 1,5 intervale. Textul se niveleaza dupa ambele campuri laterale.
Paginile raportului au urmatorul cimp: in stanga — 30 mm, sus — 25 mm, in dreapta — 15 mm, jos
—25 mm.

Titlul capitolelor sunt scrise cu litere majuscule (font 14 pt., bold, centrat), a paragrafelor- cu
litere mici, in afara de prima litera (font 14 pt., bold. Central). Dupa denumirea capitolului nu se
pune punct. Capitolele se numeroteaza prin cifre romane.

Fiecare capitol incepe cu pagind noua.

Toate tabelele, formulele, figurile (desene, diagrame etc.) se numeroteaza indicandu-se numarul
capitolului si numarul de ordine a acestuia. De exemplu, Tabel 1.2 (tabelul doi din capitolul
intai).

Denumirea tabelului se amplaseazi deasupra tabelului, iar a figurii sub - figurd. In mod
obligatoriu, este necesar de indicat unitatile de masura.

Formulele/ecuatiile vor fi centrate, iar numerotarea acestora se va plasa la sfirsitul randului.
Explicatia simbolurilor utilizate se prezinta sub formula in ordinea in care ele urmeaza.

Daca tabelul nu poate fi plasat pe o singurd pagind, continuarea acestuia va incepe cu indicarea
,,Continuarea tabeluli (se indica numarul tabelului)”. Denumirea coloanelor in cazul dat nu se
repetd, indicindu-se doar numarul acestora.

Toate paginile raportului de practica se numeroteaza, incepand cu pagina de titlu si terminand cu
ultima pagind, fard a admite lipsa acestora sau repetarea lor. Pe pagina de titlu nu se pune
numadrul paginii. Numarul paginii se indica pe cAmpul din dreapta paginii, jos.

In mod obligatoriu se utilizeaza literele cu diactritice specific limbii roméne (3, a, 1, s, t, Al S,
1.

Nu sunt acceptate prescurtari ale cuvintelor.

Nu se admit Tnsemnari, corectii, conturi de litere, stersaturi, pete, adaugari la pagina etc.
Imprimarea pe hartie trebuie sa fie calitativa.

Raportul de practica se coperteaza intr-un singur exemplar Tn mapa cu coperta incolora.

Raportul de practicd trebuie sd fie expus intr-un limbaj profesional, evitdndu-se greseli
gramaticale. Frazele trebuie sa fie concise si clare.

Expunerea materialului in raportul de practica se face de la persoana a treia, folosindu-se un

limbaj impersonal.
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Anexa 3
In bibliografie se includ lucrarile utilizate in raportul de practica cu referintele respective

1n text.

Exemple de publicatii tiparite:

Carte cu un autor

1.
2.

Soulet J-F. Istoria comparata a statelor comuniste, Bucuresti: Polirom, 1998.

TuxomupoB B.JI. Kopeiickas nmpobiema u mexayHapoanbie pakropsl (1945 - Hauano 80-x
ronoB). Mocksa: Bocr. Jluteparypsr. 1998, p. 90-98.

Permin A., Hansen I. Epidemiology, diagnosis and control of poultry parasites. Rome: FAOQ,
1998, p. 90-98.

Carte cu mai mult de trei autori

1.

Stan N. s. a. Tratat de legumiculturd. Bucuresti: Timpul, 2004, p. 90-98.

Articole, studii

1.

Chistruga M. Accesul la finante — constrangere la cresterea economicd din Republica
Moldova, In: Revista teoretico-stiintificd ,,Economie si Sociologie”, Chisinau: Institutul de
Economie, Finante si Statistica, 2012, nr. 2, p. 90-98.

Emnsasetun, A., IleperoBopel A.H. Koceirmma u Yxoy Onenas B [lekuHckoM
Asponopry. In: TTpoGnemsr Jlansrero Boctoka, 1992, Ne5, p. 44-62.

Rurac M. Influenta prelucrarii de bazi a solului asupra unor insusiri fizice. In: Culegere de

lucrari stiintifice a Universitatii Agrare de Stat din Moldova, 2001, vol. 9, p. 95-99.

Alte surse

1.

Codul cu privire la stiinta si inovare al Republicii Moldova. nr. 259-xv din 15 iulie 2004. in:
Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 30.07.2004, nr.125-129 (1479-1483).

Anuarul statistic al Republicii Moldova. Chiginau, 2005.

Chairman Mao Talks to the People: Talks and Letters. 1956-1971. New York: Pantheon
Books, 1974.

Resurse internet

1.

Zubok Vladislav M. The Khrushchev - Mao Conversations, 31 July - 3 August 1958 and 2
October  1959. In: CWIHP Bulletin 12/13,  Fall/Winter 2001, p. 244-272.
http://www.wilsoncenter.org/topics/pubs/New_Ev_CWAsia.pdf (vizitat 15.03.2008)
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Anexa 4

Relatii de calcul ai indicatorilor financiari

Indicatori de profitabilitate

o PB . . .
Rata profitului brut :a*loo%, PB - profit brut, CA - cifra de afaceri(vanzari nete + alte
venituri operationale + venituri din activitatea de investitii + venituri din activitatea financiard);

Rata profitului net = \IjV_N *100%, PN — profit net, VV — venituri din vanzari,

Rentabilitatea vdnzarilor = 5—5 *100%, PB — profit brut, VV — venituri din vanzari;

Rentabilitatea activelor (r-tea economica) = \% *100%, PPI— profit pana la impozitare,
VMA - valoarea medie a activelor

Rentabilitatea capitalului permanent= PP
VMCP

*100%, PPI — profit pana la impozitare,

VMCP- valoarea medie a capitalului permanent,
capitalul permanent =datorii pe termen lung+capital propriu;

. ) . . PN
rentabilitatea capitalului propriu (r-tea financiara)=
p propriu (r-tea fi ) VMCP

*100%, PN - profit net,

VMCP - valoarea medie a capitalului propriu;

Indicatorii echilibrului financiar (lichiditate si solvabilitate)

Rata solvabilitatii= % >1,5 TA —total active, TD — total datorii;

Coeficientul lichiditatii absolute(lichiditate de gradul 1)= MBD;T;TS, MB-mijloace banesti,

ITS - investitii pe termen scurt,
DTS - datorii pe termen scurt;

Coeficientul lichiditatii relative(lichiditate de gradul 11)= %, AC-active curente,

SMM - stocuri de marfuri si materiale,
DTS — datorii pe termen scurt;

Coeficientul lichiditatii curente(lichiditate de gradul I11)= % , TAC - total active curente,

DTS — datorii pe termen scurt;
Valori recomandabile:  Coeficientul lichiditatii absolute 0,20 — 0,25;
Coeficientul lichiditatii relative 0,70 — 1,00;
Coeficientul lichiditatii curente 2,0 —2,5.
Indicatori de indatorare (coeficientii surselor de finantare)

Gradul de indatorare= % *100%, DT — datorii totale, TA — total active;
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Coceficientul total de indatorare (levierul ﬁnanciar)=%, DT—datorii totale, CP—capital propriu;

CP
CPN '’

Coceficientul independentei (autonomiei)financiare= CP - capital propriu,

CPN - capital permanent;
Active nete=TA —-TD, TA - total active, TD — total datorii.

Indicatori privind structura si rotatia activelor

Rata activelor curente= % *100%, AC — active curente, TA — total active;
CC ) ]
Rata creantelor = N *100%, CC — creante comerciale, TA — total active;
MM

Rata stocurilor = ST—A *100%, SMM - stocuri de marfuri si materiale, TA — total active;

Coceficientul imobilizarii= % , ATL — active pe termen lung, TA — total active;

Numarul de rotatii ale activelor curente= , VV —venituri din vanzari,

VMAC - valoarea medie a activelor curente.
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Analiza economico — financiara a activitdtilor firmei / intreprinderii

ANEXA 5

Tabelul 2.1
Analiza mérimii si evolutiei patrimoniului intreprinderii pe anii 201_a_ - 201 e , lei
Indicatorii Anii, lei Ritmul cresterii, %
201 a_ [201 b [201 c | 201 d |201 e |201 b /201 a | 201 c /201 b | 201 d /201 c_| 201 e /201 _d_

Valoarea totala a activelor

Venitul din vanzari

Profitul brut

Sursa: Situatiile financiare (Anexa _, Bilantul contabil)

Concluzie:
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Tabelul 2.2

Analiza evolutiei structurii activelor intreprinderii pe anii 201_a_-201_e_

(determinarea coerentei gestiunii activelor intreprinderii), lei

Devierea ponderii (%) +/-

Porl)iere' 201_¢_ | pordere. | 2019 Porl)iere' 201 e Porl,iere' 201b/ | 201¢/ | 201d/ | 201e/
% ' 201a 201b 201c 201d

Indicatorii 201a_ | PONdere | 501 p_
Yo

Active imobilizate
inclusiv:
Imobilizari necorporale
Imobilizari corporale
Active biologice
imobilizate
Investitii financiare pe
termen lung
Investitii imobiliare
Creante si avansuri
acordate pe termen
lung
Alte active imobilizate
Active circulante,
inclusiv:
Stocuri
Creante comerciale si
calculate
Alte creante curente
Numerar
Investitii financiare
curente
Alte active circulante
Active totale
Sursa: Situatiile financiare (Anexa _, Bilantul contabil)

Concluzie:
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Analiza evolutiei indicatorilor privind structura activelor pe anii 201_a_-201_e , %

Tabelul 2.3

Indicatorii

201 a_

201 b_

201 c_

201 d_

201 e

Abaterea absoluti, % (+/-)

201 b /201 a_

201 c /201 b_ [201_d_/201_c_

201_e /201 _d_

Rata activelor circulante (%)=Active
circulante/Total active*100

Rata activelor imobilizate (%)=Active
imobilizate/Total active * 100

Rata patrimoniului cu destinatie de
productie (%)=(Mijloace fixe la valoarea
contabila+Stocuri)/ Total active * 100

Rata compozitiei tehnice a
activelor(capitalului) (%)=Mijloace fixe la
valoarea de bilant/Active curente * 100

Rata stocurilor (%)=Stocuri/Total active *
100

Rata activelor perfect
lichide(%)=Numerar/Total active * 100

Rata creantelor (%)=Creante/Total active *
100

Sursa: Situatiile financiare (Anexa _, Bilantul contabil)

Concluzie:
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Tabelul 2.4

Evolutia pasivelor (determinarea coerentei gestiunii activelor intreprinderii) pe anii 201_a_ - 201_e _, lei

Devierea ponderii (%) +/-

Indicatorii 201 a_ Poncgere' 201 b_ Porlgere' 201¢_ | 5oy 201 d_ Porlgere' 201 e_ Porlgere' 201b/ | 201c/ | 201d/ | 201e/
’ ° ks ° ° | 201a | 201b | 20ic | 201d
Capital propriu,
inclusiv:
Capital social si
suplimentar
Rezerve

Profit nerepartizat
(pierdere neacoperitd)
Alte elemente de
capital propriu
Datorii pe termen
lung, inclusiv:
Datorii financiare pe
termen lung

Alte datorii pe termen
lung

Datorii curente,
inclusiv:

Datorii financiare
curente

Datorii comerciale
curente

Datorii calculate
curente

Alte datorii curente
Pasive total

Sursa: Situatiile financiare (Anexa __, Bilantul contabil)

Concluzie:
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Tabelul 2.5

Analiza coeficientilor structurii surselor de finantare a activelor intreprinderii pe anii 201_a_ - 201 _e_

Abaterea absoluti, % (+/-)
Indicatorii 20l a | 201 b | 201 c |201 d | 201 e

201_b /201_a_ |201_c_/201_b_ |201_d_/201 c_ [201_e /201 d_

Coecficientul independentei (autonomiei)
financiare = Capital propriu/ Total pasiv
Coeficientul de atragere a surselor
imprumutate=(Datorii pe termen lung+Datorii
curente)/ Total pasiv

Coeficientul corelatiei intre sursele
imprumutate si sursele proprii=(Datorii pe
termen lung+Datorii curente)/Capital propriu
Solvabilitatea generala=Total pasiv/Total
datorii

Rata generala de acoperire a capitalului
propriu (%) =Total Pasiv/Capital propriu*100
Sursa: Situatiile financiare (Anexa _, Bilantul contabil)

Concluzie:

Tabelul 2.6

Analiza evolutiei veniturilor pe anii 201_a_ - 201_e_, lei

Abaterea absoluti, % (+/-) Ritmul cresterii, %
Indicatorii 201 a | 201 b | 201 c_ | 201 d | 201 e_

201_b_/ |201_c_/ |201 _d_/ 201 e / |201 _b_/ |201_c / |201 d_/ |201 e /
201 a_ |20 b |201 ¢ |201 d_ |201 a |201 b |201c_ |201 d_

Venituri din vanzari

Alte venituri din activitatea
operationata

Venituri din alte activitati
Total venituri din vanzari

Sursa: Situatiile financiare (Anexa __, Nota informativa privind veniturile si cheltuielile clasificate dupd natura)

Concluzie:
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Tabelul 2.7

Analiza evolutiei cheltuielilor intreprinderii pe anii 201_a_ - 201_e_, lei

Abaterea absoluta, % (+/-) Ritmul cresterii, %
Indicatorii 20l a | 201 b | 201 c |201 d | 201 e

201 b_/ |201 _c_/ |201_d_/ [201 e / |201_b_/ |201_c_/ |201_d_/ |201 e /
201 a_ [201 b |20L c_ |201d |201 a |201 b |20l ¢ [201 d

Variatia stocurilor

Costul vanzarilor marfurilor
vindute

Cheltuieli privind stocurile

Cheltuieli cu personalul privind
remunerarea muncii

Cheltuieli de asiguréri sociale
de stat obligatorii si prime de
asigurare obligatorie de
asistenta medicala

Cheltuieli cu amortizarea si
deprecierea activelor
imobilizate

Alte cheltuieli

Cheltuieli din alte activitati

Total cheltuieli

Sursa: Situatiile financiare (Anexa 8, Notd informativa privind veniturile si cheltuielile clasificate dupa natura)

Concluzie:
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Tabelul 2.8

Aprecierea evolutiei in dinamica a indicatorilor de profitabilitate pe anii 201_a_ - 201 _e_, lei

Abaterea absoluta, % (+/-) Ritmul cresterii, %

201 b / |201 c / |201_d_/ |201_e / |201_b_/ (201_c / |201_d_/ |201_e /
201 a_ |201 b |201 c_ 201 d_ [201 a_ |201 b_ |201 c_ |201_d_

Indicatorii 201 a | 201 b | 201 c | 201 d | 201 e

1. Profit brut (pierdere bruta)

2. Rezultaul din activitatea
operationala

3. Rezultat din alte activitati

4. Profit (pierdere) pana la impozitare
5. Profit net(pierdere neta)

Sursa: Situatiile financiare (Anexa _, Situatia de profit si pierdere)
Concluzie:

Tabelul 2.9

Aprecierea dinamicii rentabilitatii veniturilor din vanzari pe anii 201_a_-201 e_, %
Abaterea absoluti, % (+/-)

Indicatorii Formula de calcul 201l a | 201 b | 201 c | 201 d | 201 e_

201_b_/ [201_c / [201 d_/ |201 e /
201 a_ |201 b |201 ¢ |201 d_

Rentabilitatea venitului din vanzari calculata
e 0,
in baza profitului brut, % Rw= PB/VVx100%
Rentabilitatea venitului din vanzari calculata
in baza profitului din activitatea operationald, | R,,=PAO/VVx100%
%
RePtabllltatea Venlt.uhAn Elll’l vanzari calcglata Ry, = PPIVV/x100%
in baza profitului pana la impozitare, %
Rentabilitatea venitului din vanzari calculata
= 0,
in baza profitului net(pierderii nete), % Rw = PN/VVx100%
Ry — rentabilitatea venitului din vanzari; PB — profit brut; PAO — profit din activitatea operationala; PPl — profit pana la impozitare; PN — profit

net.
Sursa: Situatiile financiare (Anexa __, Situatia de profit si pierdere)

Concluzie:

27



Tabelul 2.10

Analiza indicatorilor de rentabilitate a activelor si a capitalului pentru perioada 201_a_ - 201_e_.

Abaterea absoluti, % (+/-)
Indicatorii 201 a | 201 b | 201 c | 201 d | 201 e_

201_b /201_a_ |201_c_/201_b_ |201_d_/201 c_ [201_e /201 d_

Valoarea medie anuald a activelor = ((valoarea
activelor la inceputul anului+valoarea
activelor la sfirgitul anului)/2)

Valoarea medie anuald a capitalului propriu =
((valoarea capitalului propriu la inceputul
anului+valoarea capitalului propriu la sfirsitul
anului)/2)

Rentabilitatea activelor, ROA(%)=(Profit pina
la impozitare/Valoarea medie anuald a
activelor)*100

Rentabilitatea financiard ROE(%)=(Profit
net/Valoarea medie anuala a capitalului
propriu)*100

Rentabilitatea capitalului permanent (%) =
(Profit net/Valoarea medie anuala a capitalului
permanent)*100

Sursa: Situatiile financiare (Anexa __, Bilantul contabil; Anexa , Situatia de profit si pierdere)

Concluzie:
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Tabelul 2.11

Analiza stabilitatii financiare si a independentei companiei pentru perioada 201_a_ - 201_e_, coeficient

Indicatorii

201 a_

201 b_

201 c_

201 d_

201 e_

Abaterea absoluti, % (+/-)

201_b /201_a_

201_c /201 b_ |201_d_/201_c_

201 e /201 d_

Rata de autofinantare a capitalului
permanent= Capital propriu/(Capital
propriu+Datorii pe termen lung)

Coeficientul riscului financiar= Datorii pe
termen lung/ Capital propriu

Rata de indatorare pe termen lung fatd de
capitalul permanent= Datorii pe termen
lung/(Capital propriu+Datorii pe termen lung)

Rata de manevrare a capitalului
propriu=(Active curente-Datorii
curente)/Capital propriu

Rata stabilitatii financiare= (Capital
propriu+Datorii pe termen lung)/Total pasiv

Solvabilitatea patrimoniala =Capital
propriu/(Capital propriu + Datorii totale)

Coeficientul total de indatorare (levierul
financiar) = Total datorii/Capital propriu

Solvabilitatea generala = Active totale/Datorii
totale

Concluzie:

Sursa: Situatiile financiare (Anexa 1 Bilantul contabil)
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Calculul si aprecierea evolutiei in dinamica a coeficientilor de lichiditate a"

pentru perioada 201_a_ - 201_e_, (capacitatea de onorare a obligatiunilor curente)

" SRL

Tabelul 2.12

Abaterea absoluti, % (+/-)
Indicatorii Intervalul | 201 a_ | 201 b | 201 c_| 201 d_| 201 e_
optim 201_b_/ |201_c / |201_d_/ (201_e /
201 a_ |201 b_ 201 c_ |201 d_
Lichiditate generala = Active circulante
/Datorii curente
Lichiditatea intermediara = (Active circulante
—Stocuri) /Datorii curente
Lichiditatea imediatd =Numerar /Datorii
curente
Sursa: Situatiile financiare (Anexa _, Bilantul contabil)
Concluzie:
Tabelul 2.13
Analiza duratei de rotatie a creantelor si datoriilor curente in baza venitului din vanzari
pe parcursul perioadei 201 _a_-201 e_
Abaterea absoluti, % (+/-)
N.O. Indicatorii 201l a | 201 b | 201 c | 201 d | 201 e_
201_b_/ |201_c_/ (201_d_/ |201 e /
201 a_ |201 b_ |201 c_ |201 d_
1 Venitul din vanzari, lei
2 Valoarea medie a creantelor curente, lei
3 Valoarea medie a datoriilor curente, lei
4 Numadrul de rotatii al creantelor curente, ori (rd.1/rd.2)
5 Durata de rotatie a creantelor curente, zile (365/rd.4)
6 Numarul de rotatii al datoriilor curente , ori (rd.1/rd.3)
7 Durata de rotatie a datoriilor curente, zile (365/rd.6)
8 Corelatia dintre durata de rotatie a creantelor curente si

durata de rotatie a datoriilor curente, (rd.5/rd.7)

Sursa: Situatiile financiare (Anexa _, Bilantul contabil; Anexa __, Situatia de profit si pierdere)
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Concluzie:

Calculul si analiza coeficientilor utilizarii eficiente a activelor intreprinderii “
pentru perioada anilor 201_a_-201 e , lei

”SRL

Tabelul 2.14

Z
O

Indicatorii

201 a_

201 b_

201 c_

201 d_

201 e_

Abaterea absoluti, % (+/-)

201 b /
201 a

201 c /
201 b

201 d /
201 ¢

201 e /
201 d_

Venitul din vanzari

Valoarea medie a activelor totale

Valoarea medie a activelor circulante, lei

Valoarea medie a activelor imobilizate, lei

Rata inzestrarii veniturilor din vanzari cu active (rd.2/rd.1)

Numarul de rotatii a activelor totale (rd.1/rd.2)

Numarul de rotatii a activelor circulante (rd.1/rd.3)

Numarul de rotatii a activelor imobilizate (rd.1/rd.4)

O |NO|O|B_|W(N|F

Durata de rotatie a activelor totale (365/rd.6)

[EY
o

Durata de rotatie a activelor circulante (365/rd.7)

11

Durata de rotatie a activelor imobilizate (365/rd.8)

Sursa: Situatiile financiare(Anexa _, Bilanful contabil; Anexa , Situatia de profit si pierderi)

Concluzie:
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Analiza imbinata a structurii fluxului de numerar a intreprinderii ”

Tabelul 2.15

” SRL,

pentru perioada anilor 201_a_-201 e_

201 _a_ 201 b_ 201 c_ 201 d_ 201 e Abaterea absoluta a ponderei, (+/-),

. %
Fluxurile de numerar Lei Pondere, Lei Pondere, Lei Pondere, Lei Pondere, Lei Pondere, {201 b / [201 ¢ / 201 d / P01 e /
% % % % % 201 a |201 b_ |201 c_ 201 _d_

Incasiri de numerar

1.Incasari din vanzari

2. Incasdri din vanzarea activelor
imobilizate

3.Devidende incasate

4.Dobanzi incasate

5. Incasari sub forma de credite si
imprumuturi

6.Incasari din operatiuni de capital

7. Alte incasari

Total incasari de numerar

Flux net total pozitiv

Plati de numerar

1.Plati pentru stocuri si servicii
curente

2. Plati catre angajati si organe de
asigurare

3. Platadobinzilor

4.Plata impozitului pe venit

5. Plati aferente intrarilor de active
imobilizate

6. Plati aferente rambursarii
creditelor si imprumuturilor

7.Plata devidentelor

8. Alte plati

Total plati de numerar

Flux net total negativ

Sursa: Situatiile financiare (Anexa __, Fluxul de numerar)

Concluzie:
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Pentru o evaluare globala a situatiei financiare a companiei, puteti utiliza modelul de cinci factori Altman, modelul Beaver sau alti evaluare

integrati a efectelor activitdtilor financiare si economice. Studentul poate alege in mod independent metodologia de evaluare generali a situatiei

financiare a companiei. Mai jos este prezentatd metoda Altman.

Tabelul 2.16

Analiza starii financiare a intreprinderii in baza modelului Altman,

pentru perioada anilor 201_a_-201 e_

Abaterea absoluta, % (+/-)
N.O. Indicatorii 201 a | 201 b | 201 c | 201d 201 e
- - - - T~ 7 (201 b / |201 ¢/ |201.d / (201 e /
201 a_ |201 b 201 c_ |201 d_
1 | Venitul din vinzari, lei
2 | Total active , lei
3 | Active curente, lei
4 | Fond de rulment, lei (rd.3-rd.10)
5 | Profit net, lei
6 | Devidende, lei
7 | Profit net reinvestit, lei (profit net-dividende)
8 | Profit pind la impozitare, lei
9 | Capital social, lei
10 | Datorii pe curente, lei
11 | Datorii pe termen lung, lei
12 | X, (rd.4/rd.2)
13 | X, (rd.7/rd.2)
14 | X3(rd.8/rd.2)
15 | X4 (rd.9/rd.11)
16 | Xs5(rd.1/rd.2)
17 | Z

Sursa: Situatiile financiare(Anexa _, Bilantul contabil; Anexa , Situatia de profit si pierdere)

Concluzie:
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Z=1,2 X1+1,4 X5+3,3 X3+0,6 X4+1,0 X5

X - cota de acoperire a activelor cu capital circulant propriu,

X,- rentabilitatea activelor, calculata inbaza profitului net reinvestit,

X3z -rentabilitatea activelor stabilitd calculata inbaza profitului pina la impozitare,
X4— gradul de acoperire a imprumuturilor pe termen lung cu capital social;
Xs—numarul de rotatii a activelor.

lerarhizarea firmelor se face in functie de valoarea variabilei Z astfel :

. Daca Z > 3 atunci firma este solvabila si se afla 1n afara riscului de faliment;

. Daca Z€ (1,8, 3) atunci firma are dificultati financiare , dar 1si poate redresa activitatea in masura in care adopta o strategie
corespunzatoare;

. Daca Z< 1,8 atunci falimentul firmei este iminent;

Studentul poate opta si pentru o altd metodd de analiza a starii financiare a intreprinderii.

Concluzie generala la capitol:
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