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1. DISPOZITII GENERALE

Prin prezentul ghid este precizata procedura si cerintele metodologice aferente
elaborarii si sustinerii tezelor de master la programul de master ,,Administrarea
afacerilor” n cadrul Facultatii Stiinte Economice a Universitatii de Stat din Moldova
(in continuare USM).

Ghidul este elaborat in baza urmatoarelor acte normative:

- Regulamentul cu privire la organizarea ciclului 1l — studii superioare de
master, aprobat prin Hotdrarea Guvernului nr. 464 din 28.07.2015.

- Planul-cadru pentru studii superioare de licenta (ciclul 1), de master
(ciclul 1I) si integrate, aprobat prin Ordinul nr. 120 al Ministerului Educatiei, Culturii si
Cercetarii al Republicii Moldova din 10.02.2020.

Studiile la ciclul Il — master se incheie cu sustinerea publica a tezei de master,
cuantificata cu 30 de credite ECTS.

Teza de master reprezintd o cercetare stiintificd aprofundata interdisciplinara in
domeniul analizei problemelor teoretice si practice, care trebuie sd demonstreze
competente profesionale si de cercetare in domeniul programului de master,
cunoasterea stiintificd avansatd a temei abordate, si contind elemente de noutate si
originalitate in dezvoltarea sau solutionarea problemei de cercetare.

Teza de master contribuie la formarea si dezvoltarea urmatoarelor competente:

o Elaborarea planurilor de afaceri si efectuarea studiilor de fezabilitate.

e Rezolvarea problemelor prin integrarea surselor de informatii complexe,
cateodata incomplete, in contexte noi si necunoscute.

e Promovarea schimbarilor organizationale fintr-un mediu complex,
schimbator si turbulent.

e Evaluarea si imbunatatirea performantei strategice a echipelor.

e Contribuirea la asigurarea cu resurse financiare si materiale ale
proiectelor.

e Comunicarea eficientd, inclusiv  prin  utilizarea tehnologiilor
informationale.

e Organizarea cercetarilor in vederea fundamentarii si cresterii gradului de
precizie al deciziilor adoptate.

e Proiectarea si planificarea afacerilor in functie de prioritati (de a elabora
strategii, obiective, de a anticipa activitatea si rezultatele).

Finalitagi preconizate:

- Identificarea si analiza indicatorilor economici ce caracterizeaza activitatea
ntreprinderii.

- Explicarea proceselor, fenomenelor, situatiilor de naturd economica in
ntreprindere.



- Aplicarea principiilor, metodelor, modelelor de analiza si proiectare pentru
rationalizarea managementului intreprinderii.

- Utilizarea rezultatelor analizei indicatorilor economici pentru dezvoltarea
activitatii Tntreprinderii.

- Identificarea si analiza indicatorilor economici ce caracterizeaza resursele
organizatiei.

- Identificarea factorilor care influenteaza resursele organizatiei.

- Utilizarea adecvatda a metodelor si procedeelor de baza pentru analiza resurselor
organizatiei.

- Elaborarea masurilor de perfectare a situatiei prin implementarea deciziilor,
politicilor, realizarea unui plan, implementarea unei strategii la nivel de entitate
economica.

Pe parcursul elaborarii i sustinerii tezei de master, masterandul are urmatoarele
drepturi:

e si selecteze tema tezei in functie de propriile aspiratii si posibilitatea
realizarii studiului;

e sa aiba acces la informatia aferentd metodologiei de elaborare a tezei de
master, termenelor de elaborare si prezentare, orarului de sustinere a tezelor, precum si
la alte date informative care prezintd valoare pentru procesul de elaborare si prezentare
a tezei;

e si beneficieze de consultare, oferitd de conducédtor conform orarului
stabilit in prealabil;

e si solicite implicarea juriului in vederea solutiondrii unor situatii de
conflict;

e sa utilizeze resursele disponibile ale USM (biblioteca, salile de
calculatoare, spatiile de studii etc.);

e sa comunice liber si/sau si publice rezultatele cercetarilor stiintifice n
cadrul USM si in afara institutiei;

e sa fie antrenat in cercetari stiintifice realizate in cadrul USM sau in afara
institutiei;

e sa beneficieze de o evaluare corecta si echitabila;

e sa-gi exercite alte drepturi conform reglementarilor in vigoare.

Pe parcursul elaborarii si sustinerii tezei de master, masterandul are urmatoarele
obligatiuni:

- sa depund in termenele stabilite cererea privind aprobarea temei tezei de
master;

- sa prezinte spre verificare conducatorului rezultatele intermediare si finale
ale lucrului asupra tezei de master conform graficului stabilit de comun acord cu
acesta;



- sa respecte graficul de efectuare in comun cu conducatorul a unor
cercetari, experimente etc., daca ele ca atare exista;

- sa prezinte in teza de master doar rezultatele investigatiilor proprii;

- sa faca citarile de rigoare 1n textul lucrarii;

- sa nu ofere manuscrisul sau varianta electronica a tezei pentru a fi plagiate
de 0 alta persoana;

- sa prezinte rezultatele cercetarilor proprii la sedinta cercului stiintific;

— sa prezinte teza in varianta finald conform graficului stabilit de decanat;

- sarespecte alte prevederi impuse de regulamentele 1n vigoare.

2. ALEGEREA SI APROBAREA TEMEI TEZEI DE MASTER
SI A CONDUCATORULUI STIINTIFIC

2.1. Alegerea temei tezei de master

Tematica tezelor de master se elaboreazd de departament si se aprobd de
Consiliul facultatii. Tematica aprobatid se face publicd prin afisare la departament,
precum si prin plasarea pe pagina web a facultatii. Tematica tezelor se actualizeaza
anual.

Studentii selecteaza tema pentru teza de master, de reguld, pana la inceputul
anului Il de studii, dar nu mai tarziu decit in prima luna a semestrului 11, si depun o
cerere pe numele sefului de departament. Tn cerere se va indica denumirea temei,
precum si conducitorul solicitat de student (Anexa 1).

Temele si conducatorii solicitati de studenti se analizeaza si se aproba la sedinta
departamentului, fiind ulterior prezentate spre aprobare Consiliului facultitii. Dupa
aprobare, temele tezelor de master se plaseaza pe pagina web a facultatii.

Studentul poate solicita schimbarea temei, dar nu mai tarziu decat cu 3 luni pana
la sustinerea tezei. Pentru schimbarea temei, studentul va depune o cerere pe numele
sefului departamentului, in care va indica modificarea solicitatd, precizand motivul
acesteia (Anexa 2). Cererile trebuie sa contind obligatoriu si avizul favorabil al
conducatorului stiingific. Cererile privind modificarea temelor se aproba in mod
analogic cu cel de aprobare a temelor initiale. Schimbarea temei se admite doar in
cadrul aceluiasi program de master, in care a fost inmatriculat studentul, si nu implica
modificarea duratei studiilor.

Situatiile de conflict aparute in procesul de aprobare a temelor pentru tezele de
master sau a modificarilor acestora vor fi solutionate de jurii.



2.2. Conducitorul tezei de master

Pentru coordonarea activitatilor de elaborare a tezei de master, departamentul
confirma un conducator de teza. Conducdtor al tezei de master poate fi un cadru
didactic care detine titlu stiintific si/sau stiintifico-didactic. Conducatorul tezei de
master are urmatoarele atributii:

o consultarea studentului la etapa selectarii temei tezei de master;

. ghidarea studentului in determinarea directiilor si metodologiei cercetarii;

o elaborarea, de comun acord cu studentul, a unui grafic de prezentare a
rezultatelor intermediare si finale ale lucrului asupra tezei de master $i monitorizarea
respectarii acestuia;

o oferirea consultatiilor la fiecare etapa a lucrului asupra tezei in limita
timpului preconizat pentru activitati individuale ghidate de profesor;

. antrenarea  studentului 1n activitagi  stiingifice  proprii, daca
circumstantele permit;

o intocmirea avizului la teza de master;

o exercitarea altor atributii regulamentare.

Conducatorul nu este in drept sd impuna masterandului anumite idei sau solutii,
sau sa efectueze anumite activitati legate de realizarea temei in locul acestuia.

3. STRUCTURA SI CONTINUTUL TEZEI DE MASTER

Teza de master are urmatoarea structura:
e Foaia de titlu
e Cuprins
e Lista abrevierilor (optional)
e Adnotare
e Introducere
e Continutul de baza
e Concluzii si recomandari
¢ Bibliografie
e Anexe
e Declaratia pe propria raspundere
Foaia de titlu va contine urmitoarele date: denumirea institutiei, denumirea
facultatii, denumirea departamentului responsabil de programul respectiv de master,
titlul tezei de master, programul de master, numele si prenumele deplin al autorului si
semnatura acestuia, numele, prenumele, titlul stiintific si stiintifico-didactic ale
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conducatorului si semnétura acestuia, semnatura sefului de departament, locul si anul
elaborarii tezei (Anexa 3).

Tn Cuprins (Anexa 4) se vor indica componentele tezei de master (conform
listei expuse mai sus), cu precizarea numarului primei pagini pentru fiecare
componenta.

Lista abrevierilor se va prezenta optional si va contine toate abrevierile utilizate
in teza, aranjate in ordine alfabeticd cu precizarea continutului acestora. Spre exemplu:
SRL — societate cu raspundere limitata.

Tn Adnotare se prezinta numele si prenumele autorului, titlul tezei, scopul si
structura tezei, cuvintele-cheie, obiectivele cercetarii, valoarea teoretica si aplicativa a
cercetdrii, metodele de cercetare aplicatd, continutul succint al fiecarui capitol,
principalele concluzii si recomandari. Adnotarea se perfecteaza in doua limbi: limba
romana si o limba de circulatie internationala, fiecare varianta avand un volum maxim
de o pagina.

Introducerea va contine urmatoarele elemente:

e importanta si actualitatea temei cercetate;
gradul de studiere al acesteia in literatura de specialitate;
scopul si sarcinile tezei;
metodele de cercetare aplicate.

Introducerea se va prezenta pe 2-3 pagini.

Continutul de baza al tezei va fi sistematizat in 4 capitole, inclusiv un capitol
teoretic si trei capitole cu caracter aplicativ.

Capitolul 1 va reprezenta o sinteza a literaturii de specialitate relevantd pentru
tema cercetata, precum si a reglementarilor normative dupa caz, evidentiind abordarile
teoretice conceptuale, prevederile legislative, normative, metodologice etc. Tot aici se
va preciza progresul adus de cercetarile recente in domeniu, se vor descrie bunele
practici, facand referire att la cele identificate la nivel national, cat si Tnregistrate la
nivel international. Este recomandat de a apela la publicatii recunoscute (lucrari
stiintifice, monografii, studii analitice autorizate etc.), precum si de a asigura
actualitatea informatiei expuse prin utilizarea surselor cu o vechime nu mai mare de
10 ani. Este important de a evidentia propria contributie prin sistematizarea opiniilor,
reflectia critica asupra diferitelor abordari, acordul sau dezacordul cu diferite ipoteze si
chiar formularea unor definitii, ipoteze, rationamente proprii.

Metodele de cercetare relevante pentru capitolul respectiv sunt: analiza, sinteza,
metoda ascensiunii de la abstract la concret, inductia si deductia.

Volumul total al Capitolului | va constitui 18-20 de pagini.

.....

gestionarea resurselor umane ale entitatii care a servit drept baza a stagiului de



practica. Denumirea orientativa a capitolului respectiv poate fi: ,,Analiza economico-
financiara a intreprinderii”. Implicit, se vor aborda urmatoarele aspecte:

a) Prezentarea generald a intreprinderii: forma organizatorico-juridica,
istoricul fondarii, misiunea, genurile principale de activitate, caracteristica pietelor de
desfacere, analiza comparativd a principalilor concurenti, evidentierea principalelor
avantaje si dezavantaje concurentiale.

b) Evaluarea principalelor rezultate economico-financiare. Rezultatele
economico-financiare se recomanda a fi prezentate in evolutia lor pe un interval de 3-5
ani (Anexa 7, Anexa 8).

Pentru o analiza corectd, calculele trebuie efectuate in una si aceeasi unitate de
masurd: lei, unitati, tone etc. Indicii pot fi comparati numai dacd sunt comensurabili.
Spre exemplu, diverse produse pot fi comparate daca sunt exprimate in una si aceeasi
unitate monetara — lei.

Analiza situatiei economice si financiare trebuie sa includa:

a) analiza potentialului tehnico-economic;
b) indicatori ai rezultatelor economico-financiare;
c) analiza potentialului financiar.

Dupa fiecare parte generald a efectuarii analizei economico-financiare, autorul
va expune concluziile cu privire la rezultatele obtinute.

Surse pentru elaborarea respectivului compartiment al tezei de master vor
servi:

Situatiile financiare pentru ultimii 3-5 ani de gestiune, inclusiv:

¢ bilantul contabil (Anexa 1 la Situatiile financiare);

e situatia de profit si pierdere (Anexa 2 la Situatiile financiare);

e situatia modificarilor capitalului propriu (Anexa 3 la Situatiile financiare);

o situatia fluxurilor de numerar (Anexa 4 la Situatiile financiare);

e notd informativa privind veniturile si cheltuielile clasificate dupa natura
(Anexa 8 la Situatiile financiare).

Este recomandabil de a efectua si studii comparative ale tendintelor constatate la
intreprindere cu cele medii pe ramura, la nivel national si international, investigand
datele statistice accesibile si publicatiile existente. Concluziile formulate ca rezultat al
analizei trebuie sd contind atdt constatarea tendintelor Th evolutia fenomenelor
analizate, cat si evidentierea motivelor acestora, factorilor determinanti, interpretarea
unor nivele atinse de indicatori vizavi de nivelele recomandate.

Elaborarea Capitolului 2 presupune utilizarea prioritara a metodelor empirice de
cercetare, ca observarea, comparatia etc., precum si apelarea la procedeele de analiza
economico-financiara, inclusiv prin efectuarea analizei factoriale (deterministe si/sau
stocastice).
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Datele necesare pentru elaborarea Capitolului 2 vor fi preluate din urmatoarele
surse: pagina web a entitatii, situatiile financiare, datele statistice disponibile in baza de
date www.statitica.md, diverse cercetari analitice si publicatii la subiectul investigat etc.

Volumul recomandat al Capitolului 2 va constitui 18-20 de pagini.

Capitolul 3 al tezei se axeaza pe studiul fenomenelor si proceselor de
management al entitatii economice, unui grup de entitati sau unei ramuri, conform
temei tezei de master. Capitolul respectiv va contine prezentarea si interpretarea
datelor obtinute din propriile cercetari, investigatii, studii Tn acord cu cadrul teoretic
expus in primul capitol si obiectivele preconizate initial. Tn acest scop, se vor utiliza
metodele: analiza, sinteza, inductia, deductia, rationamentul prin analogie, observarea,
comparatia, metoda interviului, metoda chestionarului, studiile de caz, analiza
factoriald deterministd si/sau stocastica etc.

Tn functie de temd, in calitate de surse de informatii vor servi documente ale
entitatii/grupului de entitati (situatii financiare, cercetari statistice, procese-verbale ale
unor reuniuni etc.), date accesibile pe pagina web a entitatii/entitatilor, date de evidenta
ale departamentelor/sectiilor entitatii economice, date statistice disponibile, rezultatele
unor studii aferente subiectului cercetdrii, precum si informatii obtinute prin
observatie, intervievare, efectuarea unor sondaje de opinie etc. Concluziile autorului pe
marginea problemelor abordate trebuie sd fie argumentate prin date relevante, calcule
sau alte dovezi.

Volumul recomandat al Capitolului 3 va constitui 18-20 de pagini.

Capitolul 4 al tezei va contine un proiect de rationalizare Tn cadrul temei de
cercetare. Relevanta propunerilor de rationalizare va fi asigurata prin identificarea si
evidentierea unor probleme sau zone vulnerabile in Administrarea afacerilor ale
entitatii/entitatilor sau ramurii Tn capitolul precedent.

Componentele de baza ale proiectului sunt:

e Precizarea ideii proiectului (de exemplu: rationalizarea sistemului de
management; rationalizarea sistemului motivational etc.).

e Prezentarea continutului activitatilor preconizate, sistematizate pe etape,
cu indicarea termenelor de realizare si persoanelor/posturilor responsabile.

e Estimarea costurilor aferente implementarii proiectului.

e Evaluarea efectelor (cuantificabile si necuantificabile) prognozate n
urma implementarii proiectului.

Teza va obtine un spor de valoare, care va contine si rezultate ale experimentarii
unor idei si solutii propuse de autor, insotite de prezentarea rezultatelor aplicarii
practice a acestora. De asemenea, in cazul abordarii unor subiecte in context
ramural/national, datele disponibile cu privire la rezultatele cercetarilor in masa pot fi
valorificate prin modelarea matematica a relatiilor cauza-efect si prezentarea unor
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ecuatii de regresie care descriu relatiile respective si vor putea fi aplicate pentru
prognozarea evolutiei viitoare a proceselor si fenomenelor cercetate.

In calitate de metode de cercetare se vor aplica: analiza, sinteza, inductia,
deductia, ragionamentul prin analogie, comparatia, experimentul, analiza factoriala
determinista si/sau stocastica, modelarea matematica etc.

Volumul recomandat al Capitolului 4 va constitui 15-20 de pagini.

Concluziile si recomandarile vor contine rationamentele si concluziile finale ale
autorului, n baza temei de cercetare.

Volumul recomandat al acestei componente va constitui 2-3 pagini.

Bibliografia va cuprinde toate sursele de informare utilizate, prezentate conform
cerintelor standardului SM ISO 690:2012.

Resursele utilizate se vor aranja in lista dupd cum urmeaza: initial vor fi
enumerate actele legislative si normative, dupa care, in ordine alfabetici a numelui
primului autor, se vor expune celelalte surse utilizate (Anexa 5).

Selectarea propriu-zisa a surselor bibliografice si, respectiv, prezentarea
acestora 1n teza trebuie sa fie racordate la urmatoarele cerinte:

- sursele trebuie sa fie autentice si actuale (editate, de regula, cu cel mult 10
ani in urma). Utilizarea unor surse cu anul editiei mai indepartat se admite doar pentru
a prezenta anumite aborddri conceptuale in evolutia lor, sau a expune anumite
evenimente din punct de vedere istoric;

- o pondere nu mai mica de 25% din lista totald a surselor bibliografice
trebuie sa revina publicatiilor stiintifice in domeniul aferent studiului;

- toate sursele indicate in listd trebuie sia se regaseascd in citarile din
continutul tezei;

- numarul total al surselor de informatie utilizate nu trebuie sa fie mai mic
de 30.

Anexele pot consta din:

e copii ale documentelor sau extraselor din documente care au servit ca
surse de date;

o figuri, tabele, poze si/sau imagini care depasesc o pagina;

e continutul anchetelor, interviurilor aplicate de autor in procesul cercetarii
etc.

La fiecare anexa trebuie sa existe referirea respectiva in partea textuald a tezei.

Volumul total al anexelor nu poate depasi 1/3 din volumul partii textuale a tezei
de master.
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4. REDACTAREA TEZEI DE MASTER

Teza se elaboreaza in limba in care au fost facute studiile sau ntr-o limba de
circulatie internationala. Tiparirea tezei se va face pe foi de format A4, doar pe prima
pagina. Margini: sus — 25 mm, jos — 25 mm, stanga — 30 mm, dreapta — 15 mm.

Teza se perfecteaza folosindu-se fontul Times New Roman, 12 pt., interliniaj 1,5.

Titlurile capitolelor se vor scrie cu majuscule (font 12 pt., bold, centrat), ale
paragrafelor — cu litere mici, in afara de prima litera (font 14 pt., bold, centrat). Dupa
denumirea capitolului sau a paragrafului nu se pune punct. Capitolele si paragrafele se
numeroteaza cu cifre arabe. Fiecare capitol incepe din pagind noud, paragrafele
urmeaza succesiv. Sublinierea titlurilor nu se admite.

Lista abrevierilor, adnotarea, introducerea, concluziile si recomandarile,
bibliografia de asemenea vor incepe din pagina noua, titlurile fiind scrise cu majuscule
(font 12 pt., bold, centrat).

Tabelele se vor numerota in ordine crescanda, distinct pentru fiecare capitol.
Numarul si denumirea tabelelor se plaseaza deasupra acestora, aliniat stdnga si va
consta din: numarul capitolului, numarul de odine al tabelului (ex. Tabelul 1.2
(capitolul 1, tabelul 2). Sub tabel se vor preciza sursele datelor si, la necesitate, se vor
prezenta note explicative.

Figurile, imaginile se numeroteaza distinct de tabele, in ordine crescdnda, n
mod analogic cu tabelele. Numarul si denumirea acestora se indica dedesubt, centrat.
Sub denumire se vor preciza sursele datelor si, la necesitate, se vor prezenta note
explicative.

Tabelele, imaginile si reprezentarile grafice, care depdsesc o pagind de format
A4, se vor indica Tn anexe.

Formulele si ecuatiile se indica pe centrul paginii la un rand distanta de text, iar
numerotarea acestora (in ordine crescinda) se va plasa la sfarsitul randului Tn paranteze
rotunde.

Citarile se prezintda dupa sistemul: numarul de ordine al sursei din lista
bibliografica, numarul/numerele paginilor (ex. [5, p.56] sau [5, p.56-58]). Daca autorul
citeazd concomitent cativa autori, citarea poate avea urmatorul aspect: [5, p.56; 7, p.28
etc.].

Numerotarea paginilor va incepe de la foaia de titlu, dar va fi vizibila incepand
cu pagina urmatoare. Numdrul paginii se indica pe cAmpul din dreapta paginii, in
subsol.

Teza va fi scrisa in stil impersonal (nu se va utiliza persoana intai). Pentru
analize post-factum, se va utiliza timpul trecut al verbelor. Prezentarea analizelor cu
referinte la tabele, grafice, imagini etc. se va efectua la timpul prezent.
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Informatia in tezd trebuie sd fie expusd elocvent, accesibil, mentinandu-se
standardele limbajului stiintific. Continutul tezei trebuie sa se impund prin coerenta,
fapt ce necesita succesiune logica in expunerea unor fapte, rationamente, idei.

Tn mod obligatoriu, se utilizeaza literele cu diacritice specifice limbii romane (3,
a, 1, s, t si majusculele lor).

Nu sunt acceptate prescurtari ale cuvintelor, precum si corectari, conturari de
litere etc.

Se pot utiliza note de subsol pentru a oferi explicatii pentru diferiti termeni,
figuri, clasificdri, anexe care nu apar in textul lucrarii.

Caracterul literelor: cursiv/italic se foloseste pentru cuvintele de origine straina,
titluri de carti sau periodice, un cuvant sau un pasaj care merita a fi pus in evidenta;
aldin/bold se foloseste pentru titlurile capitolelor si paragrafelor, evidentierea unor
propozitii sau fraze.

Imprimarea tezei pe hartie trebuie sa fie calitativa. Literele, semnele, formulele,
figurile trebuie sd aibd aceeasi intensitate pe parcursul rndului, paginii, lucrarii n
ansamblu, iar formulele trebuie si fie vizibile. Se recomanda a tipari teza la
imprimanta laser.

Lucrarea se va coperta intr-un singur exemplar.

5. EXIGENTE ETICE

Lucrarea trebuie sa reflecte integral aportul personal al autorului, acest fapt
fiind confirmat prin prezentarea declaratiei privind asumarea raspunderii (Anexa 6). Tn
vederea excluderii unor potentiale suspiciuni referitor la plagierea lucrarii, este necesar
sa fie respectate urmatoarele conditii:

1) Toate sursele bibliografice utilizate de autor trebuie sa fie mentionate in
lista bibliografica si citate in text.

2) Este interzisa redarea unor abordari conceptuale, rationamente, concluzii,
idei preluate din diverse surse ca fiind contributie a autorului.

3) Varianta electronica finala a tezelor de master va fi prezentata obligatoriu
de citre departament Tn Repozitoriul USM. Tn caz de constatare a plagierii tezei,
aceasta nu va fi admisa spre sustinere.

14



6. ADMITEREA SI SUSTINEREA PUBLICA A TEZEI DE
MASTER

6.1. Procedura de admitere a tezei de master la sustinerea publica

Sustinerea prealabili a tezei de master. In termenele indicate Tn calendarul
academic al Facultatii Stiinte Economice si conform orarului elaborat de departament,
studentul prezintd teza de master, finalizatd in proportie de minimum 70 la suta si
semnatd de coordonator cu specificarea Admis/Neadmis la sistinerea prealabila. Daca
proiectul tezei prezentat de student la sustinerea prealabila corespunde rigorilor,
departamentul recomanda teza si admite studentul la sustinerea publica, cu conditia
inlaturarii neajunsurilor constatate de Comisia de evaluare a tezelor. In caz ci proiectul
de tezd nu corespunde rigorilor, Comisia stabileste un termen nou pentru sustinere
prealabila repetatd. Daca studentul nu a definitivat proiectul de tezd de master nici
pentru a doua sustinere prealabila, teza nu este admisa spre sustinerea publica.

Teza n varianta finald, semnatd de student, insotita de declaratia privind
asumarea raspunderii (Anexa 6) si avizul pozitiv al conducatorului se prezinti la
departament cu cel putin o lund Tnainte de sustinerea publica a tezei de master. Decizia
finald privind admiterea spre sustinere publica apartine sefului de departament, fiind
consemnata prin semnatura acestuia pe foaia de titlu.

Fiecare masterand este obligat sa depuna la departament teza de master in
format electronic cu 10 zile inainte de Tnceperea sustinerii publice a tezei de master.

Seful departamentului va verifica corespunderea continutului tezei de master n
varianta scrisd pe hartie cu cea in format electronic, pentru a exclude necorespunderile
titlurilor/continuturilor, va plasa teza in format electronic ih Repozitoriul USM 1in
termen de 3 zile de la depunerea tezei la departament.

Detectarea gradului de coincidentd cu alte surse va fi efectuatid prin analiza
lucrarii in regim automat de catre subsistemul de control al plagiatului in termen de 6
zile calendaristice de la depunerea tezei de master in Repozitoriul USM. Acces la
rezultatele analizei tezei au seful departamentului, pentru tezele elaborate in cadrul
programelor de formare profesionald pentru care este responsabil, decanul facultatii,
rectorul, prorectorii; colaboratorii Institutului de Cercetari si Inovare; Departementului
Studii si responsabilul de la Centrul de plasament si sustinere a inovatiilor studentesti
al USM.

Toate tezele de master, elaborate de studentii USM sunt pasibile de analiza prin
sistemul antiplagiat.
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Seful de departament va verifica rezultatele analizei lucrarii expediate pe adresa
departamentului dupa evaluarea de catre sistemul antiplagiat si in cazul in care se
constatd o situatie de plagiat (teza contine mai pugin de 60% text original pentru tezele
de master), va informa imediat conducdtorul siintific. Conducatorul stiintific va
informa masterandul in cauza.

Conducatorul stiintific va informa studentul care a admis plagiatul si Ti va
restitui teza In scopul eliminarii plagiatului §i corectarii tezei in timp de 4 zile
calendaristice.

Dupa eliminarea plagiatului, studentul va depune din nou teza la departament
pentru reexaminarea prin sistemul antiplagiat al USM in timp de 2 zile calendaristice.

Seful de departament si conducatorul siintific verificd rezultatele analizei
antiplagiat al tezei reexaminate si vor lua una din urmatoarele decizii:

e teza este admisa pentru sustinere, daca nu s-a adeverit faptul plagiatului sau
au fost stabilite fapte minore, involuntare de plagiat;

e teza este intoarsa studentului pentru a fi efectuate modificarile cuvenite si
reexaminarea ulterioard a acesteia;

e teza nu este admisd pentru sustinere, daca s-a adeverit faptul plagiatului.

Studentul va fi informat, prin afisare pe panoul departamentului, referitor la
decizia luata, in curs de 24 de ore.

Tn cazul depistarii plagiatului de catre Comisia pentru sustinerea tezelor de
master, In cadrul sustinerii publice a tezei, teza va fl apreciata cu nota 1 (unu).

Conducatorul stiingific este responsabil de neadmiterea de citre student a
plagiatului in teza.

Studentul care a admis repetat plagiatul nu va fi admis ih anul respectiv la
sustinerea tezei de master.

Daca nu s-a adeverit faptul plagiatului, atunci masteranzii vor incarca teza de
master in format PDF (cu Anexe) si prezentarea PPT, in format PDF pe platforma
Moodle a USM, conform programului de master.

Tn situatii exceptionale, cand nu este posibila sustinerea tezelor de master n fata
Comisiei de evaluare a tezelor de master cu prezenta fizica atat a membrilor Comisiei,
cat si a masteranzilor, decanatul va organiza sustinerea on-line a tezelor de master pe
platforma Moodle a USM. Sustinerea tezelor de master va avea loc conform Orarului
stabilit de decanatul Facultitii Stiinte Economice si anuntat cu o lund inainte de
Tnceputul sesiunii.

Inregistrarea audio/video a sustinerii tezelor de licentd/master se va pastra pani
la expirarea perioadei de contestare.
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6.2. Sustinerea publica a tezei de master

Tezele de master se sustin public in fata Comisiei de evaluare a tezelor de
master aprobata prin ordinul rectorului USM, conform orarului stabilit de decanatul
Facultitii Stiinte Economice si publicat pe pagina web a acesteia.

Studentii admisi spre sustinere vor prezenta Comisiei un raport in care vor
preciza urmatoarele:

a) scopul si sarcinile studiului;

b) obiectul/abiectele studiului;

c) principalele metode de cercetare aplicate;

d) rezultatele de baza ale cercetarii;

e) cele mai semnificative recomandari ale autorului.

Timpul reglementat pentru prezentarea raportului va fi de 10-15 min.

Este recomandabila utilizarea aparatajului multimedia, precum si prezentarea
diverselor materiale care confirmd veridicitatea rezultatelor obtinute 1n urma
cercetdrilor.

In procesul evaludrii si sustinerii, tezele de master vor fi apreciate conform
urmatoarelor criterii:

a) actualitatea temei;

b) calitatea fundamentarii stiintifice;

¢) realizarea obiectivelor cercetarii;

d) calitatea/complexitatea studiului efectuat;

e) relevanta practica a studiului efectuat;

f) calitatea prezentarii (lizibilitate, grafica, elocinta etc.).

Ponderea fiecarui criteriu in calcularea notei finale este stabilitd de Senatul
USM.

Dupa prezentarea tezei de master, studentul riaspunde la intrebarile membrilor
Comisiei de evaluare. Procedura de sustinere include, de asemenea, ludrile de cuvant
ale conducatorului stiintific, intrebari catre autor, dezbateri cu implicarea celor
prezenti.

Nota finala la evaluarea tezei se calculeazd ca medie aritmeticd a notelor
atribuite de catre membrii Comisiei pentru fiecare din criteriile prevazute.

Rezultatele evaluarii tezei se exprimd prin note de la ,,10” la .17, in
conformitate cu sistemul national de notare, precum si scara de notare cu calificative
recomandate Tn Sistemul European de Credite Transferabile (A, B, C, D, E, FX, F),
calificativul de promovare fiind nota ,,5” (echivalent ECTS-E).

Decizia asupra notei finale se ia la sedinta inchisa a Comisiei de evaluare a
tezelor de master prin vot deschis sau secret, cu o simpli majoritate de voturi. in
cazurile cand voturile se impart egal, votul presedintelui Comisiei este decisiv.
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Studentii au dreptul sa conteste rezultatele evaluarii tezei de master, exclusiv cu
privire la procedurad. Eventualele contestatii se depun in scris la secretariatul facultatii,
in termen de maximum 24 de ore de la comunicarea/afisarea rezultatelor. Contestatiile
se rezolva de catre Comisiile de evaluare a tezelor de master in termen de 48 de ore de
la depunere.

In cazul in care studentul nu a sustinut teza de master in sesiunea stabiliti,
acesta are dreptul sd o sustind repetat, de cel mult doud ori in urmatorii 3 (trei) ani, cu
suportarea de catre candidat a cheltuielilor de examinare stabilite de USM. Pentru a
doua sustinere repetata, studentul va solicita reconfirmarea temei tezei de master. Daca
si la a doua sustinere repetata a tezei studentul nu obtine media de promovare, acestuia
i se elibereaza un certificat de absolvire a programului de master si certificatul
academic respectiv.
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ANEXE

Anexa 1
Cerere
cu privire la aprobarea temei tezei de master
(model)
Subsemnatul (a) , masterand la

Numele, prenumele

anul 11, programul de master ,,Administrarea afacerilor”, grupa ....., prin prezenta rog
aprobarea temei tezei de master dupa cum urmeaza:

in coordonare prealabila cu conducétorul

Numele, prenumele, titlul stiinyific si stiingifico-didactic

Data §i semndatura conducatorului Data §i semnatura studentului

Sefului departamentului Administrarea Afacerilor,
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Anexa 2

Cerere
cu privire la schimbarea temei tezei de master
(model)

Subsemnatul (a) , masterand la

Numele, prenumele

anul II, programul de master ,,Administrarea afacerilor”, grupa ..... , prin prezenta
solicit aprobarea temei tezei de master ntr-o noua redactie dupda cum urmeaza:

in coordonare prealabila cu conducatorul

Numele, prenumele, titlul stiinyific si stiingifico-didactic

Argumentez solicitarea prin:

Data §i semnatura conducatorului Data §i semndtura studentului

Sefului departamentului Administrarea Afacerilor,
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Anexa 3

Foaia de titlu a tezei (model)

UNIVERSITATEA DE STAT DIN MOLDOVA (font 14, Bold, centered)
FACULTATEA STIINTE ECONOMICE (font 14, Bold, centered)
DEPARTAMENTUL ADMINISTRAREA AFACERILOR

NUMELE, PRENUMELE AUTORULUI (font 14, Bold, centered)

TITLUL TEZEI (font 16, Bold, centered)

CODUL ST DENUMIREA PROGRAMULUI DE MASTERAT (font 14, Bold,
centered)

Teza de master

Sef Departament

(semnatura)

Conducator:

(Numele, prenumele, titlul stiintific, semnatura)

Autorul:

(semnatura)

CHISINAU, 20
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Anexa 4

CUPRINS
(model)

pagina

LISTA ABREVIERILOR......ccciiiiiiiii st

ADNOTARE (in limbile romana si englezd/franceza)..............cccceveveerennenns

INTRODUCERE........cooiiiiii et

1. (DENUMIREA CAPITOLULUI.....cccoiiiiiiiiiiiiisiie st

1.1. Denumirea paragrafUlUi...........ccocoiiiiiiiiiiiic e

1.2. Denumirea paragrafulUi...........ccocoveiiiiiiiiiie s

1.3. Denumirea paragrafulUi...........ccocooeiiiiiiiiiie s

2. (DENUMIREA CAPITOLULUID.....ccoiiiiiiiiiiieitse et

2.1. Denumirea paragrafulUi............ccooiiiiinieiiiiieisiee e

2.2. Denumirea paragrafulUi............cccooiieiiiiiiiii i

2.3. Denumirea paragrafulUi............ccooiiiiiiiiniiiesee e

3. (DENUMIREA CAPITOLULUI.....coiiiiiiiiiiiiieitse et

3.1. Denumirea ParagrafUulUi............coeviieiniiiiieiieee s

3.2. Denumirea paragrafulUi...............cccveiveiieiiiiiiiicie e

3.3. Denumirea paragrafulUi..............ccccceeiviiiiriiies i

4. PROIECT: (Denumirea proieCtului)...........c.cccovvvviiiecisiiiicieeeeeeeeeeann,

4.1, Denumirea paragrafulUi...............cccceeviieiiiiiiiiie e

4.2. Denumirea paragrafulUi..............cccoceviiieiisiiiiiie s

4.3. Denumirea paragrafulUi...............cccceviviieiiiiiiiiiie e

CONCLUZII SIRECOMANDARL...........ccccooorrmrerisrsssesessisnsessias s

BIBLIOGRAFIE. ... ..ot e

Nota: Fiecare capitol poate confine un numar diferit de paragrafe, nu doar ca cel
prezentat in Tabel.
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Anexa b

Modele de prezentare a referintelor bibliografice

ACTE LEGISLATIVE SI NORMATIVE
Legea Republicii Moldova cu privire la sustinerea si protectia micului business:
nr.112-X111 din 20.05.94. In: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr.2 din 25.08.1994.

CARTI SI PUBLICATII MONOGRAFICE TIPARITE

...un autor, doi autori, trei autori

PELL, A.R. Managementul resurselor umane. Editia a Il-a. Bucuresti: Curtea
Veche Publishing, 2008. 373 p. ISBN 978-973-669-679-4.

ARMSTRONG, M., TAYLOR, S. Armstrong’s Handbook of Human Resource
Management Practice. 13" edition. London, 2014. 406 p. ISBN 978 0 7494 6964 1,
E-ISBN 978 0 7494 6965 8.

BADESCU, A., MIRCI, C., BOGRE, G. Managementul resurselor umane -
manualul profesionistului. Timisoara: Brumar, 2008. 103 p. ISBN 978-973-602-369-9.

...mai mult de trei autori
KINGA, K. et al. Dezvoltare rurald. Ocuparea fortei de munca in mediul rural.
Cluj-Napoca: Accent, 2010. 320 p. ISBN 978-606-561-024-8.

...fara autori

A Twenty-Year Contribution to Institutional Changee. EUA’s Institutinal
Evaluation Programme. Brussels: European University Association, 2014. 68 p. ISBN:
9789078997474

CARTI SI PUBLICATII MONOGRAFICE ELECTRONICE

MATHIS, R.L, JACKSON, J.H. Human Resource Management. Thirteen
edition. [online]. USA, South-Western Cengage Learning, 2011 [accesat 27 decembrie
2019]. Disponibil: http://hubhoob.com/Books/nu_Itst/free_download BBA/
Human_Resource_Management.pdf

CONTRIBUTII iN PUBLICATII SERIALE TIPARITE

CHISTRUGA, M. Accesul la finante — constrangere la cresterea economica din
Republica Moldova. n: Economie si Sociologie. Chisinau: Institutul de Economie,
Finante si Statistica, 2012, nr. 2, pp. 90-98. ISSN: 1857-4130 E-ISSN: 2587-3172.

CONTRIBUTII iN PUBLICATII SERIALE ELECTRONICE

BOJA, N., BOJA, F., DARAU, A. Influence of the resistence to penetration and
shearing on the execution steps of the holes for planting saplings. In: Research Journal of
Agricultural Science. Univ. of Agricultural Science and Veterinary Medicine of Banat,
Timisoara. 2013, vol. 45(3), pp. 30-37 [accesat 12 decembrie 2019]. ISSN 2066-1843.
Disponibil: http://www.usab-tm.ro/lUSAMVBT _Volume-de-lucrari-stiintifice_ro_31.html

24



Anexa 6

Declaratia privind asumarea raspunderii

(Model pentru tezele elaborate in limba romdnd )

Subsemnatul, declar pe raspundere personala ca materialele prezentate in teza de
master sunt rezultatul propriilor cercetari si realizari stiintifice. Constientizez ca, In caz
contrar, urmeaza sa suport consecintele in conformitate cu legislatia in vigoare.

Numele, prenumele
Semnatura
Data

Jexsapanusi 00 0OTBETCTBEHHOCTH

(Model pentru tezele elaborate in limba rusa)

HwxenonmucaBmmiics, 3asBisI0 IMOA JWYHYIO OTBETCTBEHHOCTh, HYTO
MaTepuaibl, TMPENCTaBIEHHBIE B MAaruCTEPCKOW padoTe, SBIAIOTCA PE3YIbTaTOM
JUYHBIX HAYYHBIX MCCIIEIOBAHUHN U pa3padoTok. Oco3Halo, 9TO B MPOTHBHOM CITy4ae,
OyIy HECTH OTBETCTBEHHOCTh B COOTBETCTBUU C ICHCTBYIOIINM 3aKOHOIATEHCTBOM.

Damvuans, UM

IMoamuce
Yucno
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Anexa 7

Relatii de calcul aL indicatorilor financiari

Indicatori de profitabilitate

Rata profitului brut = rB *100%,
CA

PB — profit brut;
CA — cifra de afaceri (vanzari nete + alte venituri operationale + venituri din activitatea
de investitii + venituri din activitatea financiara).

Rata profitului net = m*lOO%,
'A%

PN — profit net;
VV — venituri din vanzari.

P
Rentabilitatea vanzarilor = — *100%,
\YAY
PB — profit brut;

VV — venituri din vanzari.

- . PPI
Rentabilitatea activelor (r-tea economica) = VMA *100%,

PPI — profit pana la impozitare;
VMA — valoarea medie a activelor.

Rentabilitatea capitalului permanent= PP *100%,
VMCP

PPI — profit pana la impozitare;
VMCP - valoarea medie a capitalului permanent, capitalul permanent = datorii pe
termen lung + capital propriu.

*100%,

Rentabilitatea capitalului propriu (r-tea financiara) =
p propriu (r-tea fi ) VMCP

PN — profit net;
VMCP - valoarea medie a capitalului propriu.

Indicatorii echilibrului financiar (lichiditate si solvabilitate)

Rata solvabilitatii = E >1,5,
TD

TA — total active;
TD — total datorii.
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Coeficientul lichiditatii absolute (lichiditate de gradul | )= M,

DTS
MB — mijloace banesti;
ITS — investitii pe termen scurt;
DTS — datorii pe termen scurt.

o AC - SMM
Coeficientul lichiditatii relative (lichiditate de gradul 1) = G

AC — active curente;
SMM — stocuri de marfuri si materiale;
DTS — datorii pe termen scurt.

TAC

Coeficientul lichiditatii curente (lichiditate de gradul 111)= DTS

TAC - total active curente;

DTS — datorii pe termen scurt;

Valori recomandabile: Coeficiensul lichiditatii absolute 0,20-0,25;
Coeficientu! lichiditatii relative 0,70-1,00;
Coeficientul lichiditatii curente 2,0-2,5.

Indicatori de indatorare (coeficientii surselor de finantare)

Gradul de Tndatorare = % *100%,

DT — datorii totale;
TA — total active.

Coeficientul total de indatorare (levierul financiar) = g—;

DT — datorii totale;
CP — capital propriu.
. . . g . CP
Coeficientul independentei (autonomiei) financiare = m ,
CP — capital propriu;
CPN - capital permanent.
Active nete = TA - TD,
TA — total active;
TD — total datorii.

Indicatori privind structura si rotatia activelor

. AC
Rata activelor curente = ﬁ *100%,
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AC — active curente;
TA — total active.

Rata creantelor = E *100%,
TA

CC — creante comerciale;
TA — total active.

Rata stocurilor = SM—M *100%,
TA

SMM — stocuri de marfuri si materiale;
TA — total active.
Coeficientul imobilizarii = ﬂ ,
TA
ATL — active pe termen lung;
TA — total active.
VV
VMAC '

Numarul de rotatii ale activelor curente =

VV — venituri din vanzari;
VMAC — valoarea medie a activelor curente.
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Anexa 8

Analiza economico-financiara a activitdtilor firmei/intreprinderii

Tabelul 2.1
Analiza méarimii si evolutiei patrimoniului intreprinderii
pe anii 201_a_-201_e_, lei
Anii, lei Ritmul cresterii, %

Indicatorii

201 a
201 b
201 c
201 d
201 e

201 d_/201 ¢
201 e /201 d

201 b /201 a
201 ¢ /201 b

Valoarea totala a activelor

Venitul din vanzari
Profitul brut

Sursa: Situatiile financiare (Anexa __ Bilantul contabil).

Concluzie:

Tabelul 2.2
Analiza evolutiei structurii activelor Tntreprinderii pe anii 201_a_-201 e _

(determinarea coerentei gestiunii activelor intreprinderii), lei

Devierea ponderii
(%) +/-

Indicatorii

201 a
201 b
201 ¢
201 d
201 e
Pondere, %
201b/

Pondere, %
201a

Pondere, %
Pondere, %
Pondere, %
201c/
201h
201d/
201c¢
201e/
201d

Active
imobilizate,
inclusiv:

Imobilizari
necorporale

Imobilizari
corporale

Active
biologice
imobilizate
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Investitii
financiare pe
termen lung

Investitii
imobiliare

Creante si
avansuri
acordate pe
termen lung

Alte active
imobilizate

Active
circulante,
inclusiv:

Stocuri

Creante
comerciale si
calculate
Alte creante
curente
Numerar
Investitii
financiare
curente
Alte active
circulante
Active totale

Sursa: Situatiile financiare (Anexa __ Bilantul contabil).

Concluzie:

Tabelul 2.3

Analiza evolutiei indicatorilor privind structura activelor
pe anii 201 a -201 e , %

Abaterea absoluta, %

Indicatorii

201 a
201 b
201 ¢
201 d
201 e
201 b /
201 a
201 e /
201 d

Rata activelor circulante (%)=Active
circulante/Total active*100
Rata activelor imobilizate (%)

=Active imobilizate/Total active * 100

Rata patrimoniului cu destinatie de
productie (%)=(Mijloace fixe la
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valoarea contabila+Stocuri)/ Total
active * 100

Rata compozitiei tehnice a activelor
(capitalului) (%)=Mijloace fixe la
valoarea de bilant/Active curente *
100

Rata stocurilor (%)=Stocuri/Total
active * 100

Rata activelor perfect
lichide(%)=Numerar/Total active *
100

Rata creantelor (%)=Creante/Total
active * 100

Sursa: Situatiile financiare (Anexa __ Bilantul contabil).

Concluzie:

Evolutia pasivelor (determinarea coerentei gestiunii activelor Tntreprinderii)

pe anii 201_a_-201 e , lei

Tabelul 2.4

Indicatorii

201_b

201 a
Pondere, %

Pondere, %

201 ¢

Pondere, %

201_d

Pondere, %

201 e

Pondere, %

201b/
201a

Devierea ponderii

(%) +/-

201c/
201h
201d/
201c

201e/
201d

Capital
propriu,
inclusiv:

Capital social si
suplimentar

Rezerve

Profit
nerepartizat
(pierdere
neacoperitd)

Alte elemente
de capital
propriu

Datorii pe
termen lung,
inclusiv:

Datorii

financiare pe
termen lung

Alte datorii pe
termen lung
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Datorii
curente,
inclusiv:

Datorii
financiare
curente

Datorii
comerciale
curente

Datorii
calculate
curente

Alte datorii
curente

Pasive total

Sursa: Situatiile financiare (Anexa __ Bilantul contabil).

Concluzie:

Tabelul 2.5

Analiza coeficientilor structurii surselor de finantare a activelor

intreprinderii pe anii 201_a_-201 e

Indicatorii

201 a_

201_b

201 ¢

201_d

201 e

201_b /

Abaterea absoluta,

% (+/-)

201 a

201 c /
201 b
201 d /
201 ¢

201 e /
201 d

Coeficientul independentei
(autonomiei) financiare = Capital
propriu/ Total pasiv

Coeficientul de atragere a surselor
Tmprumutate=(Datorii pe termen
lung+Datorii curente)/ Total pasiv

Coeficientul corelatiei dintre sursele
Tmprumutate si sursele proprii=
(Datorii pe termen lung+Datorii
curente)/Capital propriu

Solvabilitatea generala=Total
pasiv/Total datorii

Rata generala de acoperire a
capitalului propriu (%) =Total
Pasiv/Capital propriu*100

Sursa: Situatiile financiare (Anexa __ Bilantul contabil).

Concluzie:
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Tabelul 2.6

Analiza evolutiei veniturilor pe anii 201_a_- 201 e_, lei

Indicatorii

201 a_

201 b

201 ¢

201 d

Abaterea absoluta,
% (+/-)

Ritmul cresterii, %

201 e
201 b /

201 a

201 d

201 c /
201 b
201 d /
201 ¢
201 e /

201 b /

201 a

201 c /
201 b
201 d /
201 ¢
201 e /
201 d

Venituri din vanzari

Alte venituri din
activitatea
operationala

Venituri din alte
activitati

Total venituri din

vanzari

Sursa: Situatiile financiare (Anexa __ Notd informativa privind veniturile si cheltuielile

clasificate dupa naturd).

Concluzie:

Tabelul 2.7

Analiza evolutiei cheltuielilor intreprinderii pe anii 201_a - 201 e, lei

Indicatorii

201 a_

201 b

201 ¢

201 d

201 e

201_b /

Abaterea absoluta,
% (+/-)

Ritmul cresterii,
%

201 h
201.d /
201 d

201 ¢

201 a
201 c /
201 e /

201 b
201 d

201 b /
201 a
201 c /
201 d /
201 ¢
201 e /

Variatia stocurilor

Costul vanzarilor
marfurilor vandute

Cheltuieli privind
stocurile

Cheltuieli cu
personalul privind
remunerarea muncii

Cheltuieli de
asigurari sociale de
stat obligatorii si
prime de asigurare
obligatorie de
asistentd medicala

Cheltuieli cu
amortizarea si
deprecierea activelor
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imobilizate

Alte cheltuieli

Cheltuieli din alte
activitati

Total cheltuieli

Sursa: Situatiile financiare (Anexa 8. Notd informativa privind veniturile si

cheltuielile clasificate dupa naturd).

Concluzie:

Tabelul 2.8

Aprecierea evolutiei in dinamica a indicatorilor de profitabilitate

pe anii 201_a_-201 e , lei

Abaterea

absoluta, % (+/-) %

Ritmul cresterii,

201 b /

Indicatorii

201 h

201 ¢

201 a
201 b
201 ¢
201 d
201 e
201 a
201 _c /
201 d_/

201 e /

201 h

201 d

201 ¢

201 d
201 b /
201 a
201 c /
201 d /
201 e /

1. Profit brut (pierdere
brutd)

2. Rezultatul din
activitatea operationald

3. Rezultat din alte
activitati

4. Profit (pierdere) pana
la impozitare

5. Profit net (pierdere
neta)

Sursa: Situatiile financiare (Anexa __ Situatia de profit si pierdere).

Concluzie:

Tabelul 2.9

Aprecierea dinamicii rentabilitatii veniturilor din vanzari

pe anii 201 a -201 e ,%

Abaterea absoluta, %

venitului din | PB/VVx100%

E 2 d . o 5 o (+-)
. . ormula de | 1|~ ~ -~ -~
Indicatorii ' ' ' I el o
calcul S| 2| 2| 8| 2|9 9l=° ¢
QI &Y N &N
Rentabilitatea Rw=
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vanzari
calculata in
baza profitului

brut, %
Rentabilitatea
venitului din
i’ar‘lz"t‘f‘m Rw=PAO/VV
calculata XlOO%

baza profitului
din activitatea
operationala, %
Rentabilitatea

venitului din
vanzari Rw=
calculata in PP1/VVVVx100
baza profitului %
pana la

impozitare, %
Rentabilitatea
venitului din
ca\l/f:lzig in Rw =
baza profitului PN/VV=100%
net (pierderii
nete), %

Rw — rentabilitatea venitului din vanzari; PB — profit brut; PAO — profit din
activitatea operationald; PPl — profit pana la impozitare; PN — profit net.
Sursa: Situatiile financiare (Anexa __ Situatia de profit si pierdere).

Concluzie:

Tabelul 2.10

Analiza indicatorilor de rentabilitate a activelor si a capitalului

pentru perioada 201 _a -201 e .

Abaterea absoluta,
% (+/-)

201 d

201 d
201 e
201 ¢

201 ¢

Indicatorii

201 b

201 b
201 a

201 a
201 b /
201 c /
201 d /
201 e /

Valoarea medie anuala a activelor =
((valoarea activelor la inceputul
anului+valoarea activelor la sfarsitul
anului)/2)

Valoarea medie anuald a capitalului
propriu = ((valoarea capitalului
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propriu la inceputul anului+valoarea
capitalului propriu la sfarsitul
anului)/2)

Rentabilitatea activelor,
ROA(%)=(Profit pana la
impozitare/Valoarea medie anuald a
activelor)*100

Rentabilitatea financiara
ROE(%)=(Profit net/Valoarea medie
anuald a capitalului propriu)*100

Rentabilitatea capitalului permanent
(%) = (Profit net/Valoarea medie
anuald a capitalului permanent)*100

Sursa: Situatiile financiare (Anexa _, Bilantul contabil, Anexa , Situatia de profit si

pierdere).
Concluzie:

Tabelul 2.11

Analiza stabilitatii financiare si a independentei companiei

pentru perioada 201_a_ - 201_e_, coeficient

Indicatorii

201 a_

201_b

201 ¢

201_d

201 e

201_b /

Abaterea absoluta,
% (+/-)

201 a

201 b

201 c /

201 d /
201 c

201 d

201 e /

Rata de autofinantare a capitalului
permanent= Capital propriu/(Capital
propriu+Datorii pe termen lung)

Coeficientul riscului financiar=
Datorii pe termen lung/ Capital
propriu

Rata de ndatorare pe termen lung fata
de capitalul permanent= Datorii pe
termen lung/(Capital propriu+Datorii
pe termen lung)

Rata de manevrare a capitalului
propriu=(Active curente - Datorii
curente)/Capital propriu

Rata stabilitatii financiare= (Capital
propriu+Datorii pe termen lung)/Total
pasiv

Solvabilitatea patrimoniald =Capital
propriu/(Capital propriu + Datorii
totale)
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Coeficientul total de indatorare
(levierul financiar) = Total
datorii/Capital propriu

Solvabilitatea generald = Active
totale/Datorii totale

Sursa: Situatiile financiare (Anexa 1. Bilantul contabil).

Concluzie:

Tabelul 2.12

Calculul si aprecierea evolutiei in dinamica a coeficientilor de lichiditate
a" " SRL pentru perioada 201 _a -201 e,

(capacitatea de onorare a obligatiunilor curente)

Abaterea absoluta,
% (+/-)

201_b /

201 d

Indicatorii

optim

201 a

201 b

201 b
201 ¢
201 d
201 e
201 ¢

Intervalul
201 a
201 c /
201 d /
201 e /

Lichiditate generala = Active
circulante /Datorii curente

Lichiditatea intermediard = (Active
circulante - Stocuri) /Datorii
curente

Lichiditatea imediata = Numerar
/Datorii curente

Sursa: Situatiile financiare (Anexa . Bilantul contabil).

Concluzie:

Tabelul 2.13

Analiza duratei de rotatie a creantelor si datoriilor curente Tn baza venitului din

vanziri pe parcursul perioadei 201_a -201 e

Abaterea
| | | | i|_absoluti, % (+/-)

Nr. eatori SR S 2 S~ T~ I~ ]~
ort Indicatorii g2 2| 2| 2| = Q: @ o:c _c: d m:.c
1 Venitul din vanzari, lei
2 | Valoarea medie a creantelor curente, lei
3 | Valoarea medie a datoriilor curente, lei
4 | Numarul de rotatii al creantelor

curente, ori (rd.1/rd.2)
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Durata de rotatie a creantelor curente,
zile (365/rd.4)

Numarul de rotatii al datoriilor curente,
ori (rd.1/rd.3)

Durata de rotatie a datoriilor curente,
zile (365/rd.6)

Corelatia dintre durata de rotatie a
creantelor curente si durata de rotatie a
datoriilor curente, (rd.5/rd.7)

Sursa: Situatiile financiare (Anexa . Bilantul contabil; Anexa . Situatia de profit
si pierdere).

Concluzie:

Tabelul 2.14

« ”SRL pentru perioada anilor 201_a_ - 201_e_, lei

Calculul si analiza coeficientilor utilizarii eficiente a activelor intreprinderii

Nr.
crt

Indicatorii

201 a_

201 b

201 c_

201 d

201 e

201_b /

absoluta, % (+/-)

Abaterea

201 a

~

olﬂ
|
—
o g
N N

201 d /
201 ¢
201 e /

201 d_

Venitul din vanzari, lei

Valoarea medie a activelor totale, lei

Valoarea medie a activelor circulante,
lei

Valoarea medie a activelor imobilizate,
lei

Rata inzestrarii veniturilor din vanzari
cu active (rd.2/rd.1)

Numarul de rotatii al activelor totale
(rd.1/rd.2)

Numarul de rotatii al activelor

circulante (rd.1/rd.3)

Numarul de rotatii al activelor

imobilizate (rd.1/rd.4)

Durata de rotatie a activelor totale
(365/rd.6)

10

Durata de rotatie a activelor circulante
(365/rd.7)

11

Durata de rotatie a activelor

imobilizate (365/rd.8)

Sursa: Situatiile financiare(Anexa . Bilantul contabil, Anexa . Situatia de profit si
pierderi).

Concluzie:
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Tabelul 2.15

Analiza imbinata a structurii fluxului de numerar al intreprinderii

” SRL, pentru perioada anilor 201_a_ - 201_e_

Abaterea absoluta a

201_a 201_b 201_c 201_d 201_e .
. - = - = - = - - ponderei, (+/-), %

Fluxurile L X S i NI < = <
de | o | g | g| -| g| -| g & © "’I'Q| = o ‘”IU|
numerar Sl 8| 9 2| Y| @] 9] 2| Y| @] Jo] S g o
2 2 2 ° 2l oglegl o8| @9
o o o =} S| NN NN NN

[a [a _ [a [a [a

Incaséri de numerar

1. Incasari
din vanzari

2. Incasdri
din vanzarea
activelor
imobilizate

3.Dividende
Tncasate

4.Dobéanzi
Tncasate

5. Incasari
sub forma de
credite si
Tmprumuturi

6. Incasari
din
operatiuni de
capital

7. Alte
incasari

Total
incasari de
numerar

Flux net
total pozitiv

Pliti de numerar

1. Plati
pentru
stocuri si
servicii
curente

2. Plati catre
angajati si
organe de
asigurare

3. Plata

dobanzilor
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4. Plata
impozitului
pe venit

5. Plati
aferente
intrarilor de
active
imobilizate

6. Plati
aferente
rambursarii
creditelor si
Tmprumutu-
rilor

7. Plata
dividendelor

8. Alte plafi

Total plati de
numerar

Flux net
total negativ

Sursa: Situatiile financiare (Anexa __. Fluxul de numerar).

Concluzie:

Pentru o evaluare globali a situatiei financiare a companiei, puteri utiliza
modelul de cinci factori Altman, modelul Beaver sau altd evaluare integrati a
efectelor activitatilor financiare si economice. Studentul poate alege Tn mod
independent metodologia de evaluare generald a situatiei financiare a companiei.
Infra este prezentatd metoda Altman.

Tabelul 2.16

Analiza starii financiare a intreprinderii in baza modelului Altman,

pentru perioada anilor 201 a_-201 e

Abaterea
E . ) s & o o o \absolutﬁ,:ﬁ) (+/\-)
g Indicatorii 5.' 5.' 5.' 5.' SI SJdoldadad
z N| & Q| & N ‘_'IE‘_'IH‘_'IS‘_'I‘_
SRS {RS
1 | Venitul din vanzari, lei
2 | Total active, lei
3 | Active curente, lei
4 | Fond de rulment, lei (rd.3 - rd.10)
5 | Profit net, lei
6 | Dividende, lei
7 | Profit net reinvestit, lei (profit net-
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dividende)

8 | Profit pana la impozitare, lei
9 | Capital social, lei
10 | Datorii curente, lei
11 | Datorii pe termen lung, lei
12 | X1 (rd.4/rd.2)
13 | X5 (rd.7/rd.2)
14 | X5 (rd.8/rd.2)
15 | X4 (rd.9/rd.11)
16 | Xs (rd.1/rd.2)
17 | Z

Sursa: Situatiile financiare (Anexa . Bilantul contabil; Anexa . Situatia de profit si
pierdere).

Concluzie:

Z=12X1+14X,+33X3+0,6X45+1,0X5

X1— cota de acoperire a activelor cu capital circulant propriu;
Xo— rentabilitatea activelor, calculata in baza profitului net reinvestit;
Xs— rentabilitatea activelor stabilitd, calculata in baza profitului pana la impozitare;
Xa— gradul de acoperire a imprumuturilor pe termen lung cu capital social;
Xs— numarul de rotatii al activelor.
lerarhizarea firmelor se face in functie de valoarea variabilei Z astfel:
e Daca Z > 3, atunci firma este solvabild si se afla in afara riscului de

faliment;

e Daci Z € (1,8-3), atunci firma are dificultdti financiare, dar Tsi poate

redresa activitatea ih masura in care adopta o strategie corespunzatoare;
e Daca Z < 1,8, atunci falimentul firmei este iminent.

Studentul poate opta si pentru o altd metoda de analiza a starii financiare a

ntreprinderii.

Concluzie generala la capitol
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