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I. CONTEXT GENERAL

Strategia de dezvoltare a studiilor de doctorat in cadrul $colii Doctorale de $tiinle Economice este

conceputd in vederea fortificlrii proceselor de instruire gi de cercetare gtiin(ific[ la cel de-al treilea ciclu

universitar, precum gi in scopul consolid[rii excelen]ei in cercetarea gi inovarea din cadrul gcolilor

doctorale de la USM, in anii 2021-2026. Documentul are la bazd direcliile de dezvoltare strategicd a

inv[{amdntului superior din Republica Moldova, expuse in documentele nafionale din domeniul

educafional qi qtiinlific, precum gi in actele institulionale ale USM. Elaborat[ 9i in corespundere cu

Strategia de dezvoltare a UniversitAfli de Stat din Moldova, adoptatd pentru aceeaqi perioada la gedin(a

Senatului Universitalii de Stat din Moldova din 7 septembrie 2021 gi Strategia de Dezvoltare a Studiilor

de Doctorat pentru anii 2022- 2026 din l9 decembrie 2021 .

Proiectat prin prisma valorilor, funcliilor qi principiilor universitare, in baza analizei SWOT din

Strategia de dezvoltare a USM pentru anii 2021-2026, documentulin cauzd este orientat sA fortifice qi s6

extindd componenta de cercetare, in conformitate cu politica de stat Ei cu direcliile strategice de

dezvoltare a qtiinlei autohtone, precum gi in concordanld cu noile fenomene qi tendinle in domeniul

qtiinlelor economice, la nivel nafional Ei internalional. Acesta propune o viziune de ansamblu asupra

direcliilor strategice de dezvoltare a studiilor doctorale in gtiinle economice gi proiecteaz[ obiectivele

principale de organizare, dezvoltare gi perfectionare a dimensiunii didactice qi a celei de cercetare din

cadrul $colii Doctorale de $tiinle Economice USM.
Sirategia de dezvoltare a studiilor de doctorat stabilegte activitAtile privind imbunat5(irea calitAlii

proceselor gtiin{ifice gi didactice de la ciclul III de instruire universitarl gi a condiliilor de muncl pentru

cadrele gtiinfifico-didactice gi pentru studenfii-doctoranzi, precum gi modalitdtile de dezvoltare qi de

eficientizare a cercetlrii gtiintifice in cadrul studiilor superioare doctorat de la USM. Ea include cdile qi

metodele de realizare a obiectivblor prioritare qi prevede modificdri structurale, de management, de

organizare, de funclionare a studiilor doctorat gi de valorificare a rezultatelor acestora.

Viziunea $colii Doctorale de $tiinle Economice rezidd in consolidarea studiilor de doctorat, in

vederea organizirii gi desftqurarii de cercetdri gtiinfifice fundamentale gi aplicative, orientate spre

.solutionarea problemelor actuale socioeccnomice gi spre realizarea transferului tehnologic al rezultatelor

cercet[rii gtiin{ifi ce de doctorat.
Misiunea $colii Doctorale de $tiinle Economice, in acord cu misiunea USM, constd in: l)

promovarea unui concept avansat qi modern al instruirii la ciclul lll,2) asigurarea calitdtii proceselor

gtiintifico-didactice gi produselor de cercetare gtiinlifica inovatoare, 3) eficientizarea studiilor de

doctorat in vederea cre$terii numdrului de doctoranzi, care ar obline in termen titlul de doctor, 4)

consolidarea corpului qtiinlifico-didactic in scopul dezvoltdrii $colii Doctorale de $tiinle Economice

USM gi 5) ralierea studiilor de doctorat la rigorile societilii bazate pe cunoa$tere.

II. VALORI

Studiile de doctorat sunt definite de anumite valori, care au stat la baza actualei Strategii, 9i printre

care se numlrd urmdtoarele:
- calitate in instruire gi cercetare;
- creativitate gi inovare;
- tradilie gi excelen![ in cercetare;

- armonizarea proceselor qi obiectivelor de cercetare la necesitSlile societale;

- promovarea politicilor de incurajare gi de stimulare a tineretului talentat;

- responsabilitate profesional6 9i social[;
- corectitudine deontologic6.



III. PRINCIPII DE ELABORARE A STRATEGIEI

La elabor[rii strategiei s-a linut cont de un ;ir de principii, cum ar fi:

- principiul autonomiei universitare;
- principiul deschiderii spre piala muncii;

- principiul cooperdrii intra-institulionale Ei extra-institulionale;

-principiul coniinuitalii privind tradiliile, experien{ele din cadrul USM;

-principiulqanseloregalepentruactanliigcolilordoctorale.

IV. FUNCTIILE STRATEGIEI

Strategiei actuale ii revine o serie de funclii, a$a precum:

- pronosticarea dezvoltlrii studiilor de doctorat;

-asigurarea sistemic6 a funclionalitdtii $colii Doctorale de $tiinle Economice;

-stimularea participarii individuale ;i de grup in cadrul activitdlilor de cercetare;

-promovarea activitalilor de cercetarel studenlilor-doctoranzi in echipe interdisciplinare Ei

transdisciplinare, nalionale 9i locale;

-crearea premiselor gia cadrului normativ pentru elaborarea planurilor opera[ionale de dezvoltare

a domeniilor/ specialita!i lor Etiin!ifi ce.

V. SCOPUL STRATEGIEI DE DEZVOLTARE A STUDIILOR DE DOCTORAT

este orientat spre asigurarea calitalii proceselor gtiinlifico-didactice din cadrul $colii Doctorale de $tiinle

Economice, a interclnexiunii Sintre gtiin!6 9i educalie, $i a excelenlei 9i performan[ei in cercetarea

doctorald; spre valorificarea gi dezvoltarea tezaurului gtiinlific in vederea contextualizarii identitatii $i

imaginii valorizante a USM, [r..u, gi in scopul dezvoltarii prestigiului studiilor doctorale'

VI. DESTINATARII STRATEGIEI

publicul-fint6 al Strategiei de dezvoltare a studiilor de doctorat a $colii Doctorale de $tiinte

Economice include trei segmente principiale:

Cadrele manageriale, in rapoft cu care obiectivele strategiei sunt orientate sd proiecteze direcliile

strategice ale activit6!ii acestora in vederea dezvoltarii $colii Doctorale de $tiinle Economice 9i

organizarii studiilor de doctorat, precum Ei in scopul identificarii resurselor umane 9i logistice favorabile

realizdrii proceselor de instruire qi cercetare.

Cadrele qtiin{ifico-didactice, in raport cu care

sd creeze condilii de munci favorabile, atmosferd de

obiectivele strategiei sunt orientate si proiecteze Ei

cercetare qi de dezvoltare profesionala/ personald,

mediu psihosocial Ei comunicare interactivS etc'

Studenfii-doctoranzi, in raport cu care obiectivele strategiei sunt orientate sI proiecteze 9i s6

creezeun mediu favorabil pentru iealizareacercet[rilor de calitate gi finalizarea in termen a studiilor de

doctorat.

vII.OBIECTIVELE STRATEGICE DE DEZVOLTARE ALE STUDIILOR DE DOCTORAT iN

CADRULsCoLIIDOCTORALEDE$TIINTEECONOMICE
.1

in scopul asigur[rii unui proces constant de dezvoltare pentru urmdtorii ani, eforturile

manageriale, gtiinlifr"co-didactice gi d" 
".r..tare 

urmeazd a fr orientate spre realizarea urmdtoarelor

obiective de dezvoltare strategic6:

- Organizarea conceptuald a studiilor de doctorat;

- Organizarea func{ionald o studiilor de doctorat;



Calitatea studiilor doctorale Ei eficientizarea proiectelor de

Valorificarea optimald qi consolidarea potenliolului uman;
Ralierea studiilor doctorale la standordele europene Ei
rezultatelor cercetdrii ;tiin(iJice.

doclorat;

internalionalizorea proceselor' ;i

Organizarea conceptuald a studiilor de doctorot
Reconceptualizarea studiilor de doctorat in vederea asigurdrii conexiunii intre cele trei cicluri de

instruire universitarE; consolidarea poziliei $colii Doctorale de $tiinle Economice in contextul celor

trei cicluri universitare ;

Integrarea studiilor doctorale in departamentele de profil; implicarea conduc[torilor de doctorat 9i a

doctoranzilor in activit6lile qtiinlifico-didactice ale departamentelor de profil gi in instruirea

universitarl la ciclul I, Licenti gi Ciclul II, Master;
Reconceptualizarea planurilor de studii in vederea identificlrii unei noi perspective integratoare pe

domenii, ramuri qtiin{ifice etc.; actualizarea permanenti a acestora in corespundere cu noile

fenomene gi tendinfe in domeniul gtiinlelor economice gi cu necesitdlile reale ale doctoranzilor;
Unificarea sistemului de creditare a activitlfilor gtiinlifico-didactice cu celelalte gcoli doctorale din
cadrul USM;
ldentificarea posibilit6[ilor de a introduce inbaza de date CRD a informaliei privind traseul academic

al studenfilor-doctoranzi;
Conceptualizarea qi elaborarea site-ului $colii Doctorale de $tiinle Economice. 

"-

Organizarea funclionold a studiilor de doctorat
Modernizarea bazei normativ-reglatorii cu referire la studiile de doctorat prin ajustarea

regulamentelor institutionale Ale USM la documentele nalionale qi internalionale; ajustarea actelor de

studii, folosite in procesul studiilor de doctorat, la standardele aplicate la primele doua cicluri
universitare;
Elaborarea procedurilor operafionale privind procesele gtiinlifico-didactice in care sunt implica{i

membrii $colii Doctorale de $tiinle Economice;
Descentralizarea qitransparenla actului de gestionare a studiilor doctorat qi a proceselor decizionale;
Reconceptualizarea comunicdrii gi eficientizarea circuitului informa{ional in cadrul studiilor de

doctorat;
Fortificarea bazei materiale qi suportului logistic al $colii Doctorale de $tiinle Economice;

Menfinerea traditiilor academice qi dezvoltarea unor noi practici qtiinfifice europene in vederea

crelrii unei culturi institulionale favorabile;
Promovarea studiilor doctorale gi formarea imaginii $colii Doctorale de $tiinle Economice qi a celor
gtiintifice din cadrul USM.

Calitatea studiilor doctorale Ei e/icientizarea proiectelor de doctorat
Fortificarea managementului proiectelor gi diseminarea bunelor practici in cercetare;

Crearea condiliilor favorabile pentru investiga{ii gtiin{ifice gi asigurarea unei bazei tehnico-materiale
suficiente;
Implicarea activd a membrilor $colii Doctorale de $tiinle Economice in competiliile na{ionale lansate

pentru oblinerea proiectelor, granturilor qi burselor de cercetare;
Eficientizarea studiilor de doctorat prin extinderea dimensiunii interdisciplinare, transdisciplinare ;i

Dezvoltarea parteneriatelor de cercetare cu institulii similare, nationale qi internalionale, inclusiv cu

instituliile-partenere din cadrul conso(iilor universitare, precum qi cu institulii ale statului, organe ale

administrafiei publice locale gi agenli economici in scopul creirii unor centre de transfer tehnologic Ai

valorificlrii rezultatelor cercetdrilor;



Consolidarea obiectivelor activitalii de cercetare cu necesitdlile societale, orientarea acestora spre

solulionarea unor probleme concrete din sectorul real al economiei nationale;
Sporirea gradului de aplicabilitate a rezultatelor investiga!iilor qtiinlifice;
Implicarea membrilor $colii Doctorale de $tiinle Economice in activit[1i de antreprenoriat, de

consultan{E, de expertizare qi de prestare de servicii; incurajarea credrii de spin-off-uri gi start-up-uri.

Valoriticarea optimald Ei consolidarea poten{ialului uman
- Dezvoltarea potenfialului qtiin]ific al $colii Doctorale de $tiinle Economice prin cregterea numdrului

de membri activi qi prin atragerea de noi membri in $coala Doctorald de $tiinle Economice;

- Motivarea cadrelor gtiinlifico-didactice din cadrul departamentelor de a obline abilitare in vederea

exercitdrii conducerii de doctorat;
- Asigurarea form6rii continue de calitate a cadrelor gtiinlifico-didactice in cadrul centrelor gtiinlifice

cu excelenfd in cercetare, recunoscute la nivel national qi internalional;
- Utilizarea optiml a potenlialului gtiinlifico-didactic in predarea cursurilor din cadrul studiilor de

doctorat;
- Extinderea posibilitdlilor de a invita savan{i cu renume din centrele prestigioase de cercetare din {ar6

gi de peste hotarele ei, pentru a line cursuri in cadrul studiilor doctorale;
- Promovarea unei politici de personal echilibrat6, in conformitate cu noile tendinle din sfera

cercetSrii-inovlrii, care sI contribuie larealizarea obiectivelor institulionale;
- Promovarea valorilor morale, devotamentului universitar, deontologiei gi integritSlii profesionale a

cadrelor gtiin!i fi co-didactice.

Ralierea studiilor doctorale la standardele europene ;i internolionalizareo Proceselor Ei

rezultut e I o r c e rc et dr ii E t ii nlilic e'
- Implicarea membrilor $colii Doctorale de $tiinfe Economice in competitiile internationale lansate in

vederea oblinerii proiectelor, granturilor qi burselor de cercetare;

- Participarea studenlilor-doctoranzi Ei a membrilor $colii Doctorale de $tiinle Economice in
. programele de mobilitate academicd internalionala;
- Sporirea vizibilitafii $colii Doctorale de $tiinle Economice prin consolidarea relaliilor de parteneriat

universitar gi prin inilierea unor noi acorduri de colaborare;
- Consolidarea vizibilit6lii internalionale Ei diseminarea rezultatelor cercetdrii gtiinlifice prin particip[ri

la conferinte, simpozioane, congrese intema{ionale gi/ sau na!ionale cu participare international6; prin

public[ri de articole/studii in culegeri qi reviste qtiin]ifice recunoscute pe plan intemalional;

- Ajustarea studiilor doctorale la standardele europene prin axarea procesului de inv6fare-predare-

evaluare pe proiectele gtiinlifi ce;

- Organizarea procesului de instruire doctoral[, inclusiv in diferite limbi de circulalie internalionala;

- Intema{ionalizarea $colii Doctorale de $tiinle Economice din cadrul USM in vederea atragerii

studenlilor strdini;
- Dezvoltarea practicilor de organizare a studiilor doctorale in co-tutel6;
- Fortificarea marketing-ului educafional gi promovarea la nivel interna{ional a rezultatelor cercetirilor

gtiin!ifice autohtone.

V[I. IMPLEMENTAREA $I MONITORIZAREA STRATEGIEI

Perioada de implementare a Strategiei de Dezvoftur. u S,uaiilor de Doctorat in Cadrul $colii
Doctorale de $tiinle Economice este de cinci ani. Evaluarea finald a implementdrii Strategiei va fi
realizatd in anul 2026, scopul evaludrii constdnd in stabilirea gradului de realizare a obiectivelor,

impactului obtinut gi schimb6rilor produse.

Aprobarea Strategiei va fi imediat precedatl de elaborarea unui plan de acliuni privind tealizarea

obiectivelor propuse qi implementarea, in acest sens, a unor anume practici operafionale' Totodatd,



strategia va determina obiectivele curente din planul anual de activitate a Consiliului $colii Doctorale de

$tiinle Economice al USM.
Monitorizarea implement6rii strategiei se realizeazd prin evaludri anuale. Raportul anual de

evaluare va include atirt realizdrile, cAt gi eEecurile constatate in procesul de punere in practicd a

planului de acfiuni privind implementarea strategiei.
Monitorizarea procesului de implementare a Strategiei se realizeazd de cdtredirectorul Ecolii

doctorale, care elaboreazd Raportul privind gradul de implementare a strategiei gi il prezintd spre

aprobare Consiliului gcoliidoctorale, in termen de p6n5 la 30 aprilie a fiecirui an.

Adriana BUZDUGAN,
conferen{iar un iversitar, doctor
Director $coal6 Doctorala de $tiin{e Economice
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