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1. DATE GENERALE

Fucultaten
Stiinge Economice, depanamentul Administraren Afucerifor

1.2, Date de contact:
Telefon:
E-mail: cat_management@ mail.m

1.3, Persnany respansghild de completares formularului:
Numele. prenumelc: Jaleneu Marian
[elefon: (+373) 69166948

I -manl: jaigngu manang yahou.com
ILCADRUL TEMATIC DECFRCT T ARI

IL.1. Denumirea temed de cercetare
Tema de cercetare pentru anul 2020 - Madalitép de eficientizare u sntemudui de
munagement in contextol desvoltdrii economici inovative in Republice Moldova

11.2. Excemtorii (Nume. prenume nilud stimpific femcral
1 Jalencu Marian. dr. conl’ univ.. gef depariament;

Posucd Maia, dr. cont’. univ.:
Mironov Svellana, dr. cont. univ.,
Scutaru Alexandru. dr conf. univ .
Pestusca Nina. dr. cani’ univ.;
Prisacaru Veronicu. dr. conl. univ.:
Verejan Nicolae, dr. conl, univ.;
Diaconu Tattana. dr. lector;
Cosnicean Irina. dr lector:
Socolova Ana. drd asist :

_Stefanco Natalia, drd. asist;

. Raevscaia brina, drd. asist.;

. Balmus-Andone Mihacla, drd. lector;
Bulimaga Tatiana, drd. leclor.
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3. Rezumaiul rezulintelor stiingifice (pind la 200 de cuvinte). 4.5¢ prezintd un rezumal al
sultutelor finale obtinute. Se evidengiazd eficivafu tefonco-cconamicd sau soctedd, valoarea
feoreiivd 31 practicd).

Au fost renlizate ocrivithdi si atinse obiective menite s faciliteze constituirea  unei
infrastructuri de Inovare §i Transfer Ichnologic la USM. si anume consolidarea
potengralului mstituional al USM pevind transferul de cunostinge si transterul de tehialugie.
Incubatorul de inovare “lnaventica-1 SM™ o fost creat in anul 2012 in beza Acordulul de
partenerial intre CGuvern §i Academiu de $tinje a Moldovel (ADM 1, fund gestionat de catre
Administrator - Universitatea de Stat din Maldova _lnventica 1'SM™ iy propune
cotnlituirca unci structuri operationale de ¢reare o intreprinderilor inovative in cadrul unen
concentrar ccanomice campetitive. arientat pe aplicarea conceptulur de desvoltare dusabild.
In present. Incuhntorul de inusvare “Inveniivu-LUSM™ exte parie a Institutului de Cercetare di
Inovare al L SM (ICE-USM) - hup. “cerpetare usm,md'. constituind ecosistemul inovational
al universitatn, mpreuna ¢u Oficiul de leransfer Tehnologie (OTT) - hup:an usm md.
Laboratvarcle de Cercetan Soiintifice (LCS) si Centrele de Excelenia.

In vederca fortificarii intrastructurii de inovare si transfer tehnologic. Senatul USM a
aprobat mai multe acte normative, cum ar i Strategia de concelare i inovare la Universitotea
de Stal din Molduva pentru perivada 2015-2020. care include angajameniu! USM de
modemizare g infrustructurii de cercetare §i inovare (018 Repulamenwul cu privire la
proiectele de transter tehnologic (o Universiaiea de Stat din Muldova (2017), Regulamentul
de funciionare a Oficiului de Transfer Tehnologic al Univeositafii de Star din Moldava
120016) - pugs otLusimdswp-content: uplosdy: 2016 '04:Regulameni OT 1 .pdl.  Foliticu
institujionald Je proprictare inteleciuala i tronster chnologic a Universitdpi de St din
Maoldova (2016) - hupz. otusmmd wp-gontent-uplogds 2016°04- Pohca [PTT.pdt si. nu in
ultimul gind. Reypulamentul institutional cu privice la simularca perfurmaniel in cerectare
(2016). cure stipuleusd exphait sustinerea coreetariloe stimfitice. a jucranilor & inovare i
transfer lehnologic, orientale spre oblinetca $i implementarea in economia najionald a unor
produse. scrvicit §i pracedee noi sau perfectionme. la un nivel profesional inall. prin
sctivitali legale in sfera §tiinjei si inovarii. care contribuie la dezvoltarea procesului
inovajional si de 1ransier iehnologic in cadeul Incubatorului de fnosvarg . Inventica-U'SM™ i
Oficiului de Transter Tehnologic al Universudyi. In baza proiectelor de deavaliare a
infrastructurii de cercelare, a celor de inovare § transfer tehnologic. la USM au fos
consolidate centrele de excelenid Fducatie si Cercetare in Mawematicd g1 Informarica
(CECMI). Chimia Aplicmad si Feologicd. Cenirul Regional Intendiseiplinar Htintitco-
Fducagiona! pentru Studigd  Materialelor  Avansate  (CaRISMA), Centrul  de Studii
Imerdiseiplinane ete.

In perioada de reterinta 2020, au tost intrepringe actiuni de stimolare o participarii
cercetatonlor stitntitici a1 1'SM la diferite concursuri pentru objinerca tinantdr domenailor
cercetanii gi inovAris. Prinire cele mai semnificanve menhonan.

- Concursul Pruiecte Inovare 5i Transter Tehnologic 2020 = | proiec! depus,

- Protecte Inuvare i Transfer 1ehnologic 2021 = 2 proiecte depuse.

- Loncursylul proicectelor de cerectare-inovare privind combalerea g1 aenuarea impuciulu
pandemici COVI-19 - 3 proiecte depuse

Ponderea de propuneri de praiccie cvaludie it rapori cu celv depuise.

- Proiecte ITT 2020 - 100% {1 proiect evalual din | prowect depus).

- Prmiecte IT1 2021 - 50% (1 proiect evalual din 2 proicct depus).

- Proiecte in cadrul concunsului proicctelor de cerfcetare-inovare privind combaterea i
ulenuarea impaciulul pandemici COVID=19 < 66.7 % (2 proiccie evaluate din 3 prosecie
depusel.

- Proiecte in cadrul cancursului ATF - 100% (2 proseric esaluale si ¢astigate din 2 proiecte
depuse),




In perioada Je refennta 2020, in cadrul Incubatonulur de Inavare “Invennca-USM™, precum
si cu aportul acestuis, au fost arganizate si realizale o serie de evenimenie de promavare,
sustinere si dezvoltare a activimmilor. procesclor si sistemului de cercetare. inovare si (ranster
tehnotogic la USM. Printre vele niai semaificative am mentiona urtiatoarele:

1 Organizarea si derularca Caoncursulid plameifor de afuceri movative. In penoada 10-11
decembrie 2020, in cadeul proieciului ReSTART (nr S85353-EPP-1-2017-1-RO-EPPKA2-
CBHE-JP. Reinforce entreprencurial and dipital shills af students and teachers 10 enhaose
the modemization of higher educatian in MOLIXOVA), g tost vrganizaid s realizata a trcia
edifiec a Concursului , Buredss plan competition cvens”

Evenimentul a fost gazduit visteal de Academia de Studii Feonamice din Maldova, in cadrul
cAdreia au concurnl cei mai bury 10 studeni de 1a Universilatea de Stat din Moldovi,
Universitatea de Stat Alevu Russo.. din Ralji. Acadenma de Studin Feonomice a Moldover,
Universitatea Agrard de Stat din Moldova, Univensitatea de St _Bogdan Petriceicu
Hagdeu™ din Cahul. Participaniii la comcuty au prezentat ideile lor de atacen inovative. au
reulizat calcule §i prognaze tinanciare, find jurizagi de  profesor universutdjibor din
Romdnia (Universtestea Pulitelinica. Bucurestt), Bulpuria ¢Universitarea  Angel Kunchev'
it Ruse) 5i Nlenvaca (Techmical University of Kosices, Univessitatea de Siat din Moldova a
fost reprezentald de studentii masterunzi cu dova planuri de ataceri innovalive, claborate in
cadrul Incubatorutui de Inovare “Invertica-USM™. flind ghidai de nwmbrii Incubatorului -
NMuanan Jalencu si Tarana Bulimaga, si anume:

= VIBORNOVA  Vuleria, NEPOTU  lwia  “Production  personalization  urd
cammercialization of buge « "Arthag “SRL™

- RACHIERU Inna "Nanm: Recruitmert Agency “Bamhina*®

Mar multe  delii despre  esciument sunt pe pagina web: hitpi www restan.-
cu unh m:2020°1 2. 29 busingss~comxetitivg-cyent-tor-s tudenta-From-moldavion -y ersities-
B

2. Participarca s evenimeniul “Facus growp | venimentul s-g deslasural in perioada 3-7
martic 2020 la Universitateu de stat “B.I>. Hasdeu™ din Cahul. Au panicipal membeii
Incubatarului de Inovare “laventica-USM™ - Marnan Jalencu si Tatiana Bulimaga. Scopul
acesteia a fost identificarea posihilitatilor de imbundidjice a interconesiunii dintre provesul
de studii §i practica antreprenoriala. desvallarea activitailor de inovare si transfer
ichnologic. l.a eveniment au ponticipal experli de la universitdgile-partencre 3 proieciului
Frasmust restart din UF - din Romdma 31 Bulgaria. precum si inlreprinziton. manageri §
statcholderi din Republica Muoldova, Activitatea FOCUS GROUP a avul si scopul Jde a
determina modalidlile viabile de modernizare a cursunlor pentru programul de masler
Administrarca Afacerilor in cadrul USM. in vederca denolwrii abilitatilor inovative la
studenti,

3. Realizced evenimentulul Sestuae de orientare st comsiiere m curiera pemtric stickenti
Evenimentul a avut log¢ in dawa Je 27 februarie 202€. Pe pascarsul Sesiunii. grupul-tinta de
heneficiati o panicipat la clabararca planurilor de dess oltare a cariered, au efectuat analiza
SWOT in ceeca oo priveste abilitafile yi compeleniele peolesianale. an discutat oportunititile
de desvoltare profesionald aferne e piata muncii §i socatdni. precum §i provocanle
existente. Ca rezulin. aw fost desvallale 10 planuri S orientare in canerd in care studentis du
evidenfiat solufiile pentru a depdsi ameninparile §i riscurile cwistente in cregterea s
Jezvaltarea prafesionald. Mai multe detalii pot 11 accesate: btp: “www restin-gy yob rortg-
ONE DL v Y

4. Evenimentul *Sesiunea de infarmare™. care a avut loe in data de 17 februgne 2020, ¢nre a
lust wrganizatd de echipn de proiect a lncubatorului de Inovare “Inventica-USM™ - Marian
Jalencu si Tatiana Bulimaga. Scopul evenimentului a fost de o informa studentii §i profesoris
cu privire {a posibindtile oferite de proicciul ReSTART ey priviee 1a implementarea 3
utilizarca metadelor innovative in predare i invAjase in procesul de insiruire anirepeenoriala
a studentilor masteranzi. In cadeul evenimeniuiu a fosl organizatd si o sesiune de intreban gi
rispunsuri. care a permis materializarea luturor aspectelar lepnte de modernizarea procesului
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de predare in cadrul instruini antreprenonals a studentilar. in baza componentei innavalive
Informafiile turnizate in cadrul evenimentului au lost de un real intetes si pentru cercetatarii
si eadrele didactice a USM care si ei au panticipal 1a eveniment - htip: www restart-
cu uph.ru intunnation-sessions

5. Orgunizarea de Seménarii peniru siokorts ci imdrepeinzator! de sucees awohtont - firte
performante |n perioadu de referinta a fost orgonizaie un sic de lectin practice © seminarii ale
stndentifor cu intepringatori de suecess. o0 practicd afacen innovalive pentru pak
Republicii Moldova - htips:: www taccbouh .gony Departamentul - Adminisumyrea- Ataveribos-
LISM-10751 1487505919, Printre acesiea mentionaiy:

- Scsiunen de informare “Oportuniiati e airagere u protectelor Jdv dezvoltare a mcilor
dfuceri pentcu tineris ontreprenari”’. arganizaiy Je weprezentantin 44 Nesiunea Je
infurmare privind programele i instrumeniele de suport ODIMM. la care studentni USM s-
au ardlat interesali audt de posibilitygile de lansare in lumea afacenlor. precum i de accesul
la tinanjare oleril din partea statului $au a pantenerilor extermi pnin intermediul progrumelor
ODINM -
hitps s facebouk coniadimnmdighuoios pok J9RS 218 NISANd TROY 2085717951 51 1886
- Scsiunca  organizata  de  reprecentantn YEA'MAIDON] YERIMOLDOVA  este
cumunitaten linerilor care viscuzd la 0 atacene i sunt gala s3 actionese. Comunilatea este
campusd din cei man buni experti din Moldova. Ucraina 31 Estonia care vor ajuti studentii g1
masterunsn USM s) transtorme ideile in stanupurd in doar 3 luni. Seviumea a avut lue (x dala
de 20 februarie 2020, In incinta USM. Accastet 2 fost inferacuvd, studenbin solicitau
infarmatii suplimentare privind cum se dessolta un starup de la ZERO. ce opartunitdti sunl
pentru o juve primul pas 3 cum 2 continui oy @ e ke mal opreti -
hugs  www. lacebouk.cam Depangmentyl Adnunistranca- Atacerilor-USM-
0711487505919 photos'peh, 1089651 7(6YI8RL | V8957070694694

- Participarea {a Semimarul vrgamzat de ANTIM - Asogiana Notjonald a Lixeolor Manogen
“Oportunitdfi de dezvoltare pentru tineri™. in cadrul Business weeh in Republicu Moklova.
sub coordonarea rainerului Viorica Surucescu - Jitpsa www [acehook com:Depenamentyl-
Adunnisirarg a-Afacerilor-USM-

107511 4R750591%photys peb 1Y 799444 1 7909561 9799438848768,

- Sesiunea de informare orgunizata de cutre Bamca Naiionadu ¢ Moldovei (BNM) la  Ziua
Carwerei ba BNV Suklenlit au avul ocazia sé cunoasca instituia s: Jumeniile de activiiaie o
acesteia. afenele de muncd ale institujiet. Awelicrele Je lucrw au oferit informaju utle
studentifor in Jumeniul sistemelar de pldn s relapilor externe. inteprini curupenc i
stabilitagn financiare - httpsy www [acebook.can'Departamentul - Admjusirasea-Atacerilar-
LISM-10781 1487503919 photos pob | | SU1 7310885330 114016749152 10585"

- Paniciparen studennlor la Sesiunea cu managen Je vard g companiloe autahtone. care
practica alaceri movative - Dina Cocigge Dulvinetla: Lnvest-Credit: Moldeell, Ftes Viama

Muldova Browery: KPMC. Cumbinatului Je pding Balti™,
"PRICE W™ ATTRIIOQUSECOOPERS Al DIT SR

higs Cwww fheehagk com Departamentol-Administrrca - Alacer i -USM-
1078114873039 Y photosspeb. 1 94894642 | 01936, 1Y4BYDI2I4II50]
- Intreprinzatorul invital - M Palentin Sepudveda Muntean. proprietarul SRIL L Panda
Ruloans™. Prezenta unui fost siudent. deja in calitate de om de aficeri. in faja actualilor
studenyl, este un tactor motisagional puternic pentru ubltimii de a acumula cuneglintele
necesare  peniru a-i urma exemplul - hups swww facebouk.com: Departameniyl-
Administryrya- {log-USM-
10751 1487503919 photos oeb 23 1o 2088420 D 23 (o4 L T 382202100
Conclusii i propuncri de desvnltare a activitdfii parcului stiiatifico-1ichnalugic si'sau a
incubatorului de inavare:
- Scrierca si aplicarca de not proiccte colaborative, inavative si de transfer
tchnalogic cu implicdrea cereelatorilor stiintitici si. in spevial, al studentilor
Panticiparea studentilor la Concursul planuntor Je alacen inovative. prevonizat




pentru anul 202110 cudrul proiectului Frasmus+ ReSTART.

Intensificaren activitatilor de consulunta si instruire in radul cercetatarilor
stiintifici si a studentilar, in domeniul managementului inovational si transfer
whoolugie si managementul proiegielor.

1. Orpunizarca Manilestarilor Siintifice

Pe parcursul anului 2020 meinbrii departamentulni ou parnticipal la arganizarea §i desfiyuraren
diferitar manifestani stiinfifice. in special in orgunizarey Seminoruiui Sieingific, curce traditional se
desBigoard in cadrul Faculidgii Stiinte Economice.

Din paneca depastamentului Administrarca afacenlor - responsahild peniru organizarea lucrdnlor
respectivului Seminar in anul 2020 cste lectorul departamentului Adminisirarea Alacerilor - Diaconu
Tatiana.
in comtinuare presentden succint informatia referiloare [y tiecare mamfestatie stiintificd in parte:

1 Denumirea manifestarii

Conferinja Stiinfiticd Internanonald  “Parinligme mmxkerne in dezvolioréa
cconomier nupionule yi momhale’ Chisinau. Facullatea Stiinte Economice.,
niversilatea de S1at Jin Moldiva, 30-31 octombrie X120

!‘J

[Denumirea organizajici
Universittes Jde Sat din Moldosa, lacultatea Stiinje¢ Fronomice
3. Prescdintele comitctului de vrganizare

Galino 1'lian. dr. hab.. prof univ - pregedinie.
Maria Humwurary, dr . cont’ univ - vige-pregedinie.
4. Parnticipanyi

Au paorticipat in jur de 70 panxapanpi la luerdrile Conlerintei. cercetbtori
stiinjifici de la diverse institugit de invatdmint supenior 3i de cercetare din
Jard. precum $i paricipanii din Romdnia. Frama, 1sracl, Ucraing etc.

——

5. Recomanddrile manifestarii ytiingitice
in cadrul Conferinjer a fost supusd uner temeinice dezbaten
posibilele modalid|i de impulsionare 8 acuvitd{ii inovative la 1'SM
in wrma discutinlor si deshaterilor in cadrul sefiumi au fost
formulate urmatoarcle concluzii si regomandari:

Mcdiul de afaceri contempuran. caracterizal pontr-un mivel ridical de
glabalizare  si  diversilale multculturald.  subliniazd  impananja
dezvultdni unei mai hune injelegen o ineraciiunii nercvllurale caee
are loc In negucicrea intre entitdii y1 vameni din diferite (dn.

- Surprinderea modului global de manifesiare in negocierea indivizilor,
sub influenta Lactorlor culnuenli. poate aduce ¢larificdn suplimentarce cu
privire la desiAsurarea negocierilor la nivel intemational. pe elementele
care pol determina eyecul sau. dimpalrivd, suwcesul acgocierilor
gLununice

w

- Nevuia d¢ a menjine un rigm gonslam de dezvoltare in Rominio §i in
todte tentornle sale municipale necesitd crearea unui mecanism de
pestionare bazat pe rezultate




Jusuficarea strateyicd a urilizani instrumentelor denvate va creyte
impiiwarea  conducerii - supcricare  in  fundunwntasea  deciziilar
managernale pe de o parte. iar pe de alid pite vor identifica condigiile
prealabile ohicelive pentru  atilizarca  insirumengelor  derivate  in
activildile companiei.

Cel mai eficient mod Jde a creyte increderca stakeholderilor este
implementares standardelor de pusernanid corparativi. cu un accent
cheie pe divulgarea si Ininsparenia informatiilor despse companiile
publice de aprovizionure cu apd

Una dintre priviitdiile strategice ale seciorului vinicol pentru cconomia
nationald cste imbundtidfina performantei managenale s crestenea
competitivitdiii - intreprinderitos.  prin - implimentarea modalitayilos
moderne de comunicare manageriald,

intreprincherile din domeniul agroalimentar mevesitd din ce In ce mai
mulid fexihilitate in management. argumenl care consid in ritmul
crescut al schimbarilor ce au loc in mediul extern i menginerea
cancurenfc)

Principalele clemente ale culturin psihologice sum cunoasterea de sine,
cunoagtcrea vamenilor, abilitdi de comunicare. capecitatea de a-gi
diteciiona componamentul §i ematiile in raport cu angajali, asigurasl
un elimat social i psihologic favorabil [a locul Je munca.

Imponania universityitlor in viaja sociald de la inceput ging in prezeni.
constd in producerea de noi stilun de pamlire. reali2zdr whnice si
practici politice inovatoare. dan acest rol a fost atins in perioade destul
de lente, perivade care au fost 5i sum influentate de o muliitedine a
factor1 ve impiedicd implementorea cu  succey a  swhimbidrilor
vrganizajionale n universitagi.

In contextul uciual marcat de consalidarca proceselar democratice in
societate,  transformirile sinkturale im0 cconomie.  creglerea
iniernaionalizani  vietli  socto-econumiice  si palitice.  aprofundarea
interfereniei cconomice interstatale §i creslenca simuliand a nscurilor si
amcninfdrilor necesitd in mad ohicctiv dezvoltarea gi implementiced
unui sistem. procum §i crearca condifiilor favorabile pentru msigurarea
securitdtii najionole §i economive; iar problemu avigurdni seeurild)ii
ecanomice devine 0 sarcinid principald a paliicilor economice si a
strategiel de dezvultare a economicr najionale

Prin reducerca nivelulus ridicat de imepalitae a veniturilor obtinule ca
urmare a achinvitfijii piefei. staiul asigurd un nivel mar mare de justije
sociald. protectie sociald o populagie $i creste volumul cercrii agregate
cfective



IV, LISTA LUCRARILOR FLUBLICATE IN ANLL 2018

1. Lista publicagillor se preszined in ordine atfaheticd yi va i vtructuratl scparat

. publicain metodicu-didactice

. Posacaru, V. Aanagementid proiectelor Note de cues pentri studentii programelor de muster
~Administrareda afacerilor ™ 3i | Managememul reswrselor umane = Chigindu, 20200453 ca)

2. lalencu. M. Prisacaru. V.. Postica. M . Mironov, S.. Ghid miejodic privird eluborarea tezelor
de musteral penirn Stiedertii programutus de masier: Munagementul resursetor wnane, Chisindu.
CEPUSM, 2020 (1.3 c.a.)

3. Mironov. Svetlana: Diaconu. Tatiana: Soculova. Anna. Stefanco. Nutalia Ghid meiodic
privind vrganizarca. destdywrarea §i evaluarea practicic de specraditite @i speciaditates - 0413
bustneas yi udminissrare clclud i - llcenpd CEP USAM Chiginan 2020 ISAN 97%-9975-152-02-4)

4. Mihaela BALMUS-ANDONE. Anna VOLOSILC, Niolae VERFJAN. GHID PENTRU
PRACTHCA DE INITIERE IN SPECIALITATE penrri studenpis unudui 1 programud de swidii
. Business 3i Admintsirare licenja timvdydmant cu frecvenia s frecven)d redisd)

« arlicole din alte reviste editade in sirdinditate

& Prisacani. V.. Caradja. A. Ratiomdizction of the activity of the secioral commiiices for
voculionwd iraining 4s a jactor of nercasing the graliy: of professionad education wa the Republic
of Moidova. Scientitic Papers. Series . Management. Feonomic Engineering in Agricutture and
Rural Development™, Vol 20, Issuc 1. 2020, p.525-332.

6. Prisacaru, V.. Sevciuc, T Supporting tin sovhean prodiectron und processing sector m the
context of concerm for susiainable  developmens Scientitic Papers. Series | Management.
Economic bEngineering in Agriculture and Rural Deselopment™, Vel 20, Issue 1. 2020, p.S1S-
523

7. Sevciue | Prisacaru, V. Somte aspeciv concernong Uwe ucconnnung for the lumdy exivence
and mavemens on the halance sheet of the emitv Sceentific Pupery, Serics . MamagenwnL,
Econumic Engineering in Agriculiune and Rural Development™. Vol 20, lssue |, 2020, p. §57-
568.

R Pricoearu. V., Sovcwe, ¥, Daltag, G, Stremgiherning the skills of futare specialists in
avcordance with the developmens irends of thw unimal husbamdry sector in the Republic of
Muoldova Ncientific Papers. Seeies  Management, FEconamic Engineering in Agnculture and
Rural Development™ Vol 20, lssue 3. 2020, p. 489-497

Reviste Scopus:
9 Sprincean T.. Paladi A. Qulimaga T.. Paladi F. UVS in maitonmg of environmental factoes. In:
2020 IEEE Tth Intemational Waorkshop on Metrology for AcroSpace. p.78-83.
i MetroAewSpaced. 2020, DOL: 10,1109 Mamt \croSpaccER4 N0 9] eins T



= arlicole din reviste nafionale:
crteporiv B

10. Pestusco. N. Muanugemeni of cducarionad organtzation us an orguaizativna! sysiem. In
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